DOKUMENT DOTYCZACY INFORMACII O STRATEGII PODATKOWE)
REALIZOWANEJ PRZEZ MICHELIN POLSKA SP. Z 0.0.
W ROKU PODATKOWYM TRWAJACYM OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 r. DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 r.

Michelin Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie przy ul. Leonharda 9, 10-454 Olsztyn, NIP 7390203825,
REGON 510008834, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym przez Sgd Rejonowy w Olsztynie,
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 873572 (dalej: ,Spétka”
lub ,,Michelin”), to doswiadczony podmiot nalezgcy do miedzynarodowej Grupy Michelin dziatajgcy
w branzy produkcji, dystrybucji i sprzedazy opon do pojazdéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i rolniczych, posiadajgcy zaktad produkcyjny w Olsztynie, dysponujgcy odpowiednimi narzedziami
i wykwalifikowanym personelem zapewniajagcym rzetelne wywigzywanie sie przez Spoétke
z obowigzkdéw o charakterze publicznoprawnym, w tym obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa
podatkowego.

Oprdcz kontynuowania dziatalnosci operacyjnej i generowania zyskow celem Michelin zawsze byto
odpowiedzialne dziatanie na rzecz spoteczenstwa, z ktdrego zasobdw korzysta i dzieki ktéremu osigga
swoje biezace cele biznesowe, w szczegdlnosci poprzez opodatkowanie prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci w prawidtowych wysokosciach oraz w terminach przewidzianych w przepisach prawa
podatkowego.

Filarami strategii ,,3P” (people / profit / planet) Grupy Michelin s3: koncentracja na potrzebach ludzi,
rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz dbatos¢ o planete. Jednym z celdw tej strategii
jest zapewnienie ciggtego wzrostu wartosci firmy oraz utrzymanie sity marki Michelin. Celéw tych nie
da sie osiggna¢ bez transparentnosci i odpowiedniej starannosci w zakresie rozliczen podatkowych.

Poprawnosc i prawidtowos¢ rozliczen podatkowych jest kluczowa dla wizerunku i reputacji Spoétki, a
takze jej interesu. Dlatego Spodtka aktywnie dazy do zapewnienia zgodnosci swoich rozliczen z
przepisami prawa podatkowego, a tym samym zminimalizowania ewentualnego ryzyka w tym
obszarze. Celem Spétki w tym zakresie nie jest jedynie poprzestanie na terminowym sktadaniu
prawidtowych deklaracji podatkowych i wywigzywaniu sie z zobowigzan publicznoprawnych, ale
transparentnos¢ w stosunku do organéw administracji podatkowej odnosnie do podejmowanych przez
Spétke dziatan majacych wptyw na wysokosé zobowigzan podatkowych. Spétka nie podejmuje tez
dziatan z zakresu optymalizacji podatkowej, badz unikania opodatkowania, ktére mogtyby narazic j3
na podwyzszone ryzyko podatkowe.

Majac na wzgledzie rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci, w celu prawidtowego i terminowego
wywigzywania sie z obowigzkéw podatkowych, Spdtka podejmuje szereg dziatarn ukierunkowanych
na rzetelne ewidencjonowanie zdarzen gospodarczych towarzyszacych prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz ich prawidtowg kwalifikacje na gruncie przepiséw prawa podatkowego, w tym
w szczegblnosci poprzez wdrozenie odpowiednich zasad postepowania oraz korzystanie z biezgcego
wsparcia profesjonalnych spétek doradztwa podatkowego w zakresie zagadnied budzacych
watpliwosci.



Biorgc pod uwage powyisze, stosownie do art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku

dochodowym od oséb prawnych? Spétka przedstawia dokument dotyczacy informacji o strategii

podatkowej realizowanej przez nig w roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia

31 grudnia 2021 r., z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej przez Michelin

dziatalnosci.

Zgodnie z art. 27c ust. 2 ustawy o CIT niniejszy Dokument dotyczgcy informacji o strategii podatkowej

realizowanej przez Michelin w ww. roku podatkowym zawiera:

1) Informacje o stosowanych przez Spotke:

a)

b)

procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzenia wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe
wykonanie,

dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

2) Informacje odnosnie realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej

Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a

§ 1 pkt 10 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa?, z podziatem na podatki,

ktorych dotyczg,

3) Informacje o:

a)

b)

transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,
ktorych wartos$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spétki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej,

planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

4) Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a)
b)

c)

d)

ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktdrej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej,

wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug?,

wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowyms,

5) Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub

w krajach stosujacych szkodliwg konkurencj¢ podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych

wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia

2).t. Dz.U. 22021 r. poz. 1800 ze zm., dalej: ustawa o CIT.

3 ).t. Dz. U. 2 2021 r. poz. 1540 ze zm. dalej: Ordynacja podatkowa.

4).t. Dz. U. 22022 r. poz. 931 ze zm., dalej: ustawa o VAT.

5).t. Dz. U. 22022 r. poz. 143 ze zm., dalej: ustawa o podatku akcyzowym.



26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznyché oraz w obwieszczeniu ministra
wilasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowej
- z wylaczeniem informacji objgtych tajemnicg handlowa, przemystows, zawodowa lub procesu
produkcyjnego.

Zarazem, stosownie do art. 27c ust. 4 ustawy o CIT ,Dokument dotyczqcy informacji o strategii
podatkowej Spotki realizowanej w roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia
31 grudnia 2021 r.” zostat udostepniony na stronie internetowej Michelin pod adresem:
https://www.michelin.pl/auto/home-auto/michelin-w-polsce

Ad. 1a

Informacje o stosowanych przez Spotke procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzenia
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich
prawidtowe wykonanie

a.

Majac na wzgledzie poziom skomplikowania i zmiennos¢ przepiséw podatkowych oraz to, ze intencja
Spotki zawsze byto prawidtowe i terminowe wywigzywanie sie z cigzgcych na niej obowigzkdéw
podatkowych, w Spétce przyjeto szereg proceséw i procedur dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem
obowigzkéw podatkowych, ukierunkowanych na minimalizacje ryzyka podatkowego.

W szczegdblnosci, w Spdtce w 2021 r. obowigzywata ,Polityka podatkowa” odzwierciedlajgca
w dokumentacji korporacyjnej zasady postepowania majgce na celu zapewnienie prawidiowego
wykonywania obowigzkow podatkowych oraz efektywne i spdjne zarzadzanie ryzykiem podatkowym.

Ww. polityka przewiduje zaangazowanie w proces zarzadzania ryzykiem podatkowym Spodtki, obok
pracownikéw Dziatu Podatkowego, takze pracownikdw dziatdw merytorycznych (biznesowych).
Powyisze wynika z tego, ze pracownicy dziatdw merytorycznych dysponujg odpowiednig wiedzg,
kompetencjami oraz kluczowymi informacjami o zdarzeniach gospodarczych majacych istotne
znaczenie z punktu widzenia powstawania i wysokosci zobowigzann podatkowych Michelin.
Jednoczesnie, ww. polityka przewiduje dokonywanie przez pracownikdw Dziatu Podatkowego
kwalifikacji poszczegdlnych zdarzen gospodarczych na gruncie prawa podatkowego w oparciu
o fachowg wiedze, obowigzujgce przepisy prawa podatkowego oraz dominujgcy linie orzeczniczg
sgddw administracyjnych, a takze — biezgce wsparcie i opinie uzyskane od wiodacych, renomowanych
spotek doradztwa podatkowego, dysponujgcych odpowiednimi zasobami kadrowo-osobowymi do
Swiadczenia ustug i profesjonalnego wsparcia Spétki w tym zakresie.

b.

Ponadto, majgc na wzgledzie obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2019 r. przepisy Ordynacji podatkowej
przyjete w wyniku implementacji do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy Rady (UE) 2018/822
z dnia 25 maja 2018 r., naktadajace obowigzek raportowania tzw. schematéw podatkowych oraz

6).t.Dz. U. 22021 r. poz. 1128 ze zm., dalej: ustawa o PIT.



donioste znaczenie realizowania tego obowigzku dla uszczelniania systemu podatkowego
i eliminowania szkodliwych dziatan optymalizacyjnych, w celu wywigzywania sie przez Michelin
z obowigzkéw wynikajacych z ww. przepisdéw Ordynacji podatkowej, w Spétce w 2021 r. obowigzywata
procedura w zakresie realizacji obowigzkdow odnosnie do identyfikacji schematéow podatkowych oraz
przekazywania informacji o schematach podatkowych ,Procedura MDR”. Wskazana procedura
adresuje szczegétowo temat tzw. schematédw podatkowych, opisujac w szczegdlnosci reguty
postepowania w Spdtce w zakresie oceny poszczegdlnych zdarzen gospodarczych pod katem
ewentualnego spetniania przez nie warunkow do uznania ich za schemat podatkowy z art. 86a § 1 pkt
10 Ordynacji podatkowej oraz osoby odpowiedzialne za wypetnianie obowigzkéw zwigzanych
z raportowaniem schematow podatkowych.

c.
Jednoczesnie, w ramach Spotki w roku podatkowym trwajgcym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r. byty stosowane m.in. procedury regulujgce rozliczenia w poszczegdlnych podatkach
i nakierowane na skuteczng organizacje funkcji podatkowych w Spotce.

Dla zapewnienia stosowania w praktyce procedur funkcjonujgcych w Michelin, na pracownikach
i wspotpracownikach Spoétki obowigzanych do ich przestrzegania cigzy obowigzek zapoznania sie z ich
trescig oraz odbywania szkolen w zakresie ich stosowania w praktyce, a umysine naruszenie
obowigzkéw w nich przewidzianych moze by¢ potencjalnie kwalifikowane nawet jako ciezkie
naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych.

Zarazem, obowigzujgca w Michelin polityka i procedury podlegajg cyklicznej rewizji i aktualizacji w celu
ciggtego minimalizowania ryzyka uchybienia jakimkolwiek obowigzkom wynikajgcym z przepiséw
prawa podatkowego. Powyisze procedury podlegajg rowniez weryfikacji przez przedstawicieli
Ministerstwa Finansow, ktérzy badajg Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego w ramach procesu
poprzedzajgcego zawarcie umowy o wspotdziatanie z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej.

Ad. 1b
Informacje o stosowanych przez Spotke dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

W dniu 27 sierpnia 2020 r. Spotka ztozyta do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej wniosek
0 zawarcie umowy o wspotdziatanie, o ktérej mowa w art. 20s § 1 Ordynacji podatkowej, stuzacej
zapewnieniu przestrzegania przez podatnika przepisow prawa podatkowego w warunkach
przejrzystosci podejmowanych dziatan oraz wzajemnego zaufania i zrozumienia miedzy organem
podatkowym a podatnikiem. Na dzien publikacji niniejszego dokumentu wniosek Spétki w ww. zakresie
jest rozpatrywany przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej - w Spdtce prowadzony jest audyt
wstepny, ktéry poprzedza zawarcie umowy o wspotdziatanie.

Ponadto, w 2021 r. w dalszym ciggu rozpatrywany przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej byt
ztozony przez Spotke w 2018 r. wniosek o zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego (Advanced



Pricing Agreement — APA) dotyczacy transakcji nabycia przez Spétke ustug od podmiotdw powigzanych.
W tym zakresie, decyzje ws. porozumien w poszczegdlnych obszarach zostaty wydane przez Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej juz w 2022 r.

Jednoczesnie, w 2021 r. Spétka posiadata status upowaznionego przedsiebiorcy (Aurthorised Economic
Operator — AEQ).

Ad. 2

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza

W roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Spétka na biezgco
identyfikowata, ewidencjonowata, deklarowata i uiszczata naleznosci z tytutu zobowigzan
podatkowych.

Jednoczesnie, w obszarze raportowania schematéw podatkowych, jak wskazano w punkcie 1la
niniejszego Dokumentu, w Spoétce funkcjonuje zbior zasad postepowania majacy na celu prawidtowg
ocene zdarzen gospodarczych towarzyszacych dziatalnosci Spétki pod katem ewentualnego spetniania
przez nie warunkdow do uznania ich za schemat podatkowy z art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;j.

W oparciu o ww. ,Procedure MDR” Michelin w 2021 r. dokonywata analizy poszczegdlnych uzgodnien
zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cig pod katem ewentualnego spetnienia przez nie przestanek do
uznania za schemat podatkowy na gruncie przepiséw Ordynacji podatkowej, w tym przy wsparciu
licencjonowanych doradcéw podatkowych z ramienia wiodgcej spdtki doradztwa podatkowego.

W tym zakresie w 2021 r., Spétka — jako tzw. Korzystajgcy — przekazata Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej cztery informacje o zastosowaniu schematow podatkowych (informacje MDR-3 za okres
styczen-grudzien 2020 r.) dotyczace podatku dochodowego od oséb prawnych.

Jednoczesnie, juz w 2022 r., Spbétka —jako tzw. Korzystajgcy — przekazata Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej réwniez cztery informacje o zastosowaniu schematéw podatkowych (informacje MDR-3 za
okres styczen-grudzien 2021 r.) dotyczace podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Ad. 3a

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spotki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W roku podatkowym trwajgcym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spdtka dokonywata
transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, w tym



z podmiotami niebedacymi polskimi rezydentami podatkowym, ktérych wartos$¢ przekraczata 5% sumy
bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego. Transakcje te dotyczyty:

=  zakupu towardw — w tym zakresie transakcje te dotyczyty czternastu nierezydentéw;

= zakupu surowcow — w tym zakresie transakcje te dotyczyty czternastu nierezydentéw;

=  zakupu ustug dot. zarzadzania — w tym zakresie transakcje te dotyczyty dwdch nierezydentow;

= sprzedazy towaréw — w tym zakresie transakcje te dotyczyty dwudziestu nierezydentow;

= sprzedazy potproduktow — w tym zakresie transakcje te dotyczyly dwudziestu jeden
nierezydentdw;

= finansowania (kredyty, pozyczki i cash-pool) — w tym zakresie transakcje te dotyczyty jednego
nierezydenta.

Ad. 3b

Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysokos$é zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

W roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Spdtka nie
planowata i nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby mieé wptyw
na wysoko$¢ jej zobowigzan podatkowych lub wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podmiotéw
powigzanych ze Spdtkg w rozumieniu art. art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

Ad. 4a-d
Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:
a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktdrej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,
b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktéorej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej,
c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,
d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.

W Spoétce funkcjonuje sformalizowany zbiér zasad postepowania majacy na celu opodatkowanie
prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci w prawidtowych wysokosciach oraz w terminach
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego, opisany w czesci 1a niniejszego dokumentu.

W oparciu o reguty przewidziane w ramach funkcjonujgcych w Michelin proceséw i procedur
dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkdw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego,
Spodtka kazdorazowo analizowata prawidtowos¢ przyjetego przez nig podejscia w zakresie powstawania
i wysokosci zobowigzania podatkowego na skutek wystgpienia poszczegdlnych zdarzen gospodarczych
towarzyszacych jej dziatalnosci, w tym przy udziale licencjonowanych doradcéw podatkowych
z ramienia profesjonalnej spotki doradztwa podatkowego.

W tym zakresie, w roku podatkowym trwajgcym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spétka
ztozyta trzy wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b



Ordynacji podatkowej, sposrdd ktérych dwa dotyczyty podatku od towardw i ustug, a jeden podatku
akcyzowego.

Jednoczesnie, w roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.
Spotka nie ztozyta wnioskow o wydanie:

= ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe],

=  wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

=  wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.

Ad. 5

Informacje dotyczace dokonywania rozliczern podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz
w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.
86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Michelin nie
dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje
podatkowga wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe].



