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KILAS KINERJA
Performance Highlights

PERISTIWA PENTING 2022

Significant Events In 2022

MARET | MARCH 2022

Dukungan Michelin bagi MotoGP di Sirkuit Mandalika

Michelin memiliki reputasi sebagai sponsor ban gelaran balap motor kelas
dunia, MotoGP. Michelin memanfaatkan momentum untuk berpartisipasi
dalam gelaran MotoGP di Sirkuit Mandalika, Lombok Tengah, Nusa Tenggara

Barat pada 20 Maret 2022.

Michelin Supporting the MotoGP Race at Mandalika Circuit

Michelin is the world’s reputable tires producers that support the biggest
world-class motorcycle racing, MotoGP. Michelin took advantage of the
momentum to participate in the MotoGP event at the Mandalika Circuit,

Central Lombok, West Nusa Tenggara on March 20, 2022.

JUNI | JUNE 2022

IPABAT UMM PEMECARND SAHAR TAHLUNLN
P RULTISTRA DS ARAH SATANA 305D
= Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
dan Paparan Publik (PUBEX) secara online dan offline di Hotel Kristal Jakarta
RAPAT UN4UM PEMETANG SAHAM TANUNAN Selatan.
IEIRADL ARAM SAZANA Thi [

Annual General Meeting of Shareholders

The Company held online and offline Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and Public Expose (PUBEX) at Hotel Kristal, South
Jakarta.

OKTOBER | OCTOBER 2022

BFGoodrich Meluncurkan Advantage Touring

Perseroan dan entitas anak memperkenalkan lini produk teranyar dari
BFGoodrich, yakni Advantage Touring untuk pasar Domestik.

BFGoodrich Launching Advantage Touring

The Company and its subsidiaries introduced the latest product lines from
BFGoodrich, namely Advantage Touring for domestic market.

E PT Multistrada Arah Sarana Tbk




IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

(Dalam Ribuan USD | In Thousand USD)

Penjualan Bersih 464.666 463.205 319.332 Net Sales

Key Financial Highlights

Laba Bruto

141.742

130.428

74.336

Gross Profit

Laba Tahun Berjalan 52.913 50.302 35.356 Profit for the year
Laba Profit
-Pemilik entitas induk 52.913 50.301 35.354 Owners of the parent
-Kepentingan nonpengendali 0 2 2 Non - Controlling Interest
JUMLAH 52.913 50.302 35.356 TOTAL
Jumlah Laba Komprehensif yang dapat Total Comprehensive Income
diatribusikan kepada: Attributable to:
- Pemilik entitas induk 52.702 50.468 34.058 Owners of the parent
- Kepentingan nonpengendali 0 2 2 Non-controlling interest
JUMLAH 52.702 50.470 34.059 TOTAL
(Ginyatakan datam sen Dolar AS) 0,576 0,548 0,385 (oxprossed m US Bolar conty)
Dasar dan dilusian Basic and diluted
Jumlah Aset 462.933 522.384 466.966 Total Assets
Jumlah Liabilitas 138.101 250.253 229.095 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 324.832 272.130 235.872 Total Equity
RASIO dalam % RATIO in %
Rasio Usaha Operating Ratio
Laba Kotor/Penjualan Bersih 31 28 23 Gross Profit/Net Sales
Laba Bersih/Penjuqlon Bersih n 1 1 Net Profit/Net Sales
Laba Kotor/Ekuitas 44 48 32 Gross Profit/Equity
Laba Bersih/Ekuitas 16 19 15 Net Profit/Equity
Laba Kotor/Aset 31 25 16 Gross Profit/Assets
Laba Bersih/Aset n 10 8 Net Profit/Assets
Rasio Keuangan Financial Ratio
Rasio Lancar 141 156 152 Current Ratio
JRSi?GLr:Oggttos terhadap 30 48 49 Debt to Total Assets Ratio
;((Jusii%;icbilitos terhadap 43 92 97 Debt to Equity Ratio
Rata-rata Perputaran 6 6 5 Average Inventory Turnover
Persediaan (x? (x)
Rata-rata Perputaran Piutang 5 5 a Average trade Receivables

Usaha (x)

*) Disajikan kembali

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Collectibility (x)

*) As restated
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GRAFIKIKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights Graphic

Volume Penjualan Ban Mobil Volume Penjualan Ban Motor
Car Tire Sales Volume Motorcycle Tire Sales Volume
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IKHTISAR SAHAM

Stock Highlights

Informasi Harga Saham dan

Volume Perdagangan 2022

Information of Share Price and

Traded Volume

Ql Q2 Q3 Q4

Harga Terendah 4.000 2.800 2.700 1.870 960 1.220
Lowest Price
Harga Tertinggi 5.975 4190 3.400 2.890 1.500 1.700
Highest Price
Harga Penutupan 4.100 3.400 2.790 2.120 1.360 1.280
Close Price
Volume (dalam Juta lembar) 1 1 0 1 4 0
Volume (in Mio Shares)
Jumlah Saham (dalam Juta 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183
lembar)
Total Shares (in Mio Shares)
Kapitalisasi Saham 37.650 31.222 25.621 19.468 12.489 1.754

(dalam miliar Rp)
Market Capitalization (in bio Rp)

KINERJA SAHAM

Share Performance

6,500
6,000
5,500
5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

Ql Q2 Q3

Q4

VOLUME I HARGA PENUTUPAN

CLOSE PRICE
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Performance Highlights

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report from Board of Commissioner

10

Bukan tanpa tujuan, integrasi ini
merupakan upaya Perseroan mendorong
pasar dan penjualan domestik. PTMI
berfokus pada aspek penjualan,
pemasaran, dan distribusi untuk
produksi Perseroan dan Grup, termasuk
ban mobil, motor, truk kecil, truk dan bis,
ban khusus, serta solusi layanan.

This integration is the Company'’s effort to boost the
domestic market and sales. PTMI focuses on sales, marketing
and distribution aspects of the Company’s and Group's
production, including car, motorcycle, light truck, truck and
bus tires, specialty tires and service solutions.

A “.1 E \
Komisaris
President Commissioner®

PT Multistrada Arah Sarana Tbhk



Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Esteemed Stakeholders,

Kondisi pandemi COVID-19 sepanjang 2022
menunjukkan perbaikan yang cukup signifikan.
Kondisi di dalam negeri menunjukkan perbaikan
yang berarti, sebagaimana ditunjukkan dengan
angka penularan yang semakin melandai, dan
keputusan Pemerintah untuk mencabut kebijakan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM) pada akhir 2022. Dengan kondisi di dalam
negeri yang semakin stabil, Perseroan terus
menghadapi tantangan di pasar global. Tantangan
pengadaan komponen, rantai pasokan global,
krisis kesehatan di Tiongkok dan perang di Ukraina
mendorong Perseroan untuk tetap waspada,
khususnya dalam menjalankan strategi dan
kegiatan operasionalnya.

Penilaian Dewan Komisaris terhadap
Kinerja Direksi

Meski pandemi menunjukkan perbaikan yang
signifikan, Perseroan tetap memprioritaskan
kesehatan dan keselamatan seluruh karyawannya.
Selain itu, upaya ini juga diwujudkan melalui
pengelolaan pandemi yang dilakukan dengan
baik, termasuk dalam bentuk penerapan protokol
kesehatan yang ketat, melakukan tes rutin,
menyediakan Alat Pelindung Diri (APD), menjalankan
program vaksinasi, hingga memberikan bantuan
finansial kepada staf.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan terhadap
manajemen Perseroan, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi telah menjalankan tugas dan
tanggung jowab menjalankan kegiatan usaha
Perseroan dengan baik. Hal itu diwujudkan dengan
langkah-langkah Direksi dalam meningkatkan
profitabilitas  Perseroan. Selain  itu, dalam
menghadapi tantangan ekonomi dan industri pada
tahun 2022, Direksi juga menerapkan berbagai
langkah untuk meningkatkan fasilitas manufaktur
guna menghasilkan produk dengan margin lebih
baik untuk pasar ekspor, contohnya merek Uniroyal
dan BFGoodrich.

Langkah Direksi selanjutnya adalah melakukan
integrasi langsung dengan PT Michelin Indonesia
(PTMI), yang sebelumnya merupakan sesama
perusahaan di bawah pengendali yang sama,
yaitu Compagnie Generale des Etablissements

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

In 2022, we saw a stronger recovery and rebound
from COVID-19 pandemic. Domestic situation had
improved greatly as demonstrated by significant
decrease in the confirmed cases, and the
Government’s decision to revoke the Community
Activities Restriction Enforcement (PPKM) in late 2022.
While the situation in the country was improving, we
continued to see challenge in the global market. The
difficulties in component procurement, challenge
in the global supply chain, followed by the health
crisis in China, and the war in Ukraine has forced
the Company to be vigilant while in its strategy and
operation.

Board of Directors Performance

Despite the pandemic being subdued, the Company
continues to prioritize the health and safety of all its
employees. Moreover, this effort is also actualized
through good pandemic management, including
strict health protocols, carrying out routine tests,
providing Personal Protective Equipment (PPE),
vaccination programs, and providing financial
assistance to staff.

In carrying out the supervisory function of
the Company’s management, the Board of
Commissioners considers that the Board of
Directors has properly carried out the duties and
responsibilities for managing the Company’s
business activities. It is evidenced with the Board
of Directors’ initiatives to increase the Company’s
profitability. In addition, in taking on the economic
and industrial challenges in 2022, the Board of
Directors also implemented various measures
to improve manufacturing facilities to produce
products with higher margin for the export market,
for example the Uniroyal and BFGoodrich brands.

TheBoardofDirectorsalsocarriedoutintegrationwith
PT Michelin Indonesia (PTMI), which was previously a
fellow company under the same controller, namely
Compagnie Generale des Etablissements Michelin
(CGEM). This integration is the Company’s effort to

n



Michelin (CGEM). Bukan tanpa tujuan, integrasi ini
merupakan upaya Perseroan mendorong pasar
dan penjualan domestik. PTMI berfokus pada
aspek penjualan, pemasaran, dan distribusi untuk
produksi Perseroan dan Grup, termasuk ban mobil,
motor, truk kecil, truk dan bis, ban khusus, serta
solusi layanan. Strategi ini juga merupakan adopsi
dari strategi perusahaan induk Michelin di pasar
global.

Sepanjang 2022, Dewan Komisaris menilai bahwa
Direksi telah menunjukkan kinerja yang sangat
baik. Untuk memperkuat kerja sama yang apik,
Dewan Komisaris dan Direksi menggelar rapat
gabungan secara rutin, serta mengedepankan dan
mengimplementasikan aspek transparansi dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
masing-masing.

Di tengah ketidakpastian industri ban kendaraan,
Perseroan mencatatkan penurunan di domain ban
mobil penumpang dengan penurunan volume
penjualan sebesar 21% dan penurunan pada ban
sepeda motor sebesar 31% dibandingkan tahun
sebelumnya. Secara keseluruhan, Perseroan
melaporkan pendapatan  penjualan  sebesar
USD465 juta untuk tahun 2022, meningkat 0,3% dari
tahun 2021. Pencapaian Perseroan pada tahun 2022
mencapai target yang ditetapkan pada awal tahun.
Adapun peningkatan pada laba bersih Perseroan
tahun 2022 dipengaruhi oleh kenaikan yang terjadi
pada Laba Kotor dan keberhasilan Perseroan atas
penekanan beberapa biaya pada Beban Umum
dan Administrasi.

Komite Perusahaan

Dewan Komisaris menilai, sepanjang 2022,
komite-komite Perseroan telah mengeksekusi
tugas dan tanggung jawab dengan baik sesuai
dengan program kerja tahunan vyang telah
direncanakan. Selain itu, komite-komite Perseroan
telah menunjukkan upaya maksimal yang sesuai
dengan harapan dan mampu meminimalisasi
risiko bisnis serta menunjang kinerja Perseroan.
Dewan Komisaris mengapresiasi komite-komite
Perseroan atas dedikasi dan kerja keras sepanjang
tahun 2022.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Perseroan memiliki komitmen yang tinggi untuk
menerapkan praktik-praktik tata kelola perusahaan
yang baik (GCG), serta senantiasa patuh terhadap
peraturan dan perundang-undangan  yang
berlaku. Komitmen tersebut dituangkan ke dalam
upaya pengembangan tugas-tugas ad hoc

12
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boost the domestic market and sales. PTMI focuses
on sales, marketing and distribution aspects of the
Company’s and Group’s production, including car,
motorcycle, light truck, truck and bus tires, specialty
tires and service solutions. This strategy is also an
adoption of parent company Michelin’s strategy in
the global market.

Throughout 2022, the Board of Commissioners
consideredthattheBoard of Directors has performed
very well. To strengthen good cooperation, the Board
of Commissioners and Directors hold regular joint
meetings, promote and implement transparency
aspects in carrying out their respective duties and
responsibilities.

In the midst of uncertainty in the vehicle tire
industry, the Company recorded a decrease in
the passenger car tire domain with a decrease in
sales volume of 21% and decrease in motorcycle
tires by 31% compared to the previous year. Overall,
the Company reported sales revenue of USD465
million for 2022, an increase of 0.3% from 2021
The Company’s achievements in 2022 achieved
the targets set at the beginning of the year. The
increase in the Company’s net profit in 2022 was
influenced by increase that occurred in Gross Profit
and the Company’s success in pressing some costs
on General and Administrative Expenses.

Corporate Committee

The Board of Commissioners considers that
throughout 2022, the Company’s committees have
properly executed their duties and responsibilities
in accordance with the planned annual work
program. In addition, the Company’s committees
have shown maximum efforts that are in line with
expectations and are able to minimize business
risks and support the Company’s performance.
The Board of Commissioners appreciates the
Company’s committees for their dedication and
hard work throughout 2022.

Good Corporate Governance

The Company is highly committed to implementing
good corporate governance (GCG) practices,
and always complying with applicable laws
and regulations. This commitment is translated
into efforts to develop ad hoc tasks in assisting
the supervision of the Company through the

PT Multistrada Arah Sarana Thk



dalam membantu pengawasan Perseroan melalui
pembentukan komite-komite Perseroan. Dewan
Komisaris berharap kinerja positif sepanjang
tahun dapat kembali ditingkatkan pada tahun
mendatang, khususnya dengan bantuan dan
dukungan penuh dari grup Michelin.

Prinsip-prinsip GCG senantiasa diterapkan dalam
setiap kegiatan bisnis Perseroan. Prinsip tersebut
mencakup aspek transparansi, akuntabilitas,
responsibilitas, independensi, serta kewajaran.
Melalui prinsip tersebut, Perseroan berupaya untuk
meningkatkan tata kelola perusahaan melalui
berbagai pelatihan dan sosialisasi anti korupsi.
Kegiatan tersebut diharapkan dapat meningkatkan
kesadaran setiap pemangku kepentingan terhadap
risiko korupsi dan perilaku tidak etis yang harus
dihindariolehseluruhkaryawan.Selainitu, Perseroan
juga menerapkan berbagai kebijaokan untuk audit
internal, pengendalian internal, pengembangan
sumber daya manusia, serta hotline Kode Etik.

Prospek ke Depan

Di tengah tantangan yang dihadapi pertumbuhan
ekonomi dunia, pertumbuhan ekonomi nasional
menunjukkanketahananyangcukupbaiksepanjang
2022. Meski begitu, euforia ini harus segera berlaly,
mengingat tantangan ekonomi dan industri tahun
2023 siap untuk disambut. Menteri Keuangan, Sri
Mulyani, di CEO Forum, mengungkapkan bahwa
setidaknya terdapat tiga tantangan yang harus
dihadapi oleh ekonomi nasional tahun depan, di
antaranya suku bunga yang tinggi, inflasi, serta
pelemahan ekonomi global ke kinerja ekspor.

Adapun kondisi ekonomi global tahun depan
diprediksi masih diliputi ketidakpastian dan
perlambatan. Berdasarkan IMF, dalam World
Economic Outlook edisi Januari 2023, pertumbuhan
global tahun 2022 dan 2023 diprediksi mencapai
3,4% dan 2,9%, atau lebih tinggi 0,2 p.p. dibanding
proyeksi sebelumnya pada Oktober 2022. Selain ity,
sejumlah faktor mengindikasikan ancaman resesi
ekonomi pada tahun 2023, seperti kenaikan suku
bunga acuan secara agresif yang dilakukan bank
sentral berbagai negara dalam upaya meredam
laju inflasi.

Besar atau kecil, kondisi ekonomi global akan
turut mempengaruhi kondisi di dalam negeri.
Meski begitu, kondisi ini dapat setidaknya diatasi
oleh beberapa upayaq, salah satunya keberadaan
infrastruktur yang akan mendorong peningkatan
produktivitas faktor-faktor produksi, memperlancar
mobilitas penduduk, barang dan jasa, juga
memperlancar perdagangan antar  daerah.
Untuk itu, pembangunan infrastruktur berpotensi

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

establishment of the Company’s committees. The
Board of Commissioners hopes that the positive
performance throughout the year can be further
enhanced in the coming year, especially with the
full assistance and support of the Michelin group.

GCG principles are always applied in every
business activity of the Company. These principles
include transparency, accountability, responsibility,
independence, and fairness aspects. Through these
principles, the Company seeks to improve corporate
governance through various anti-corruption
training and dissemination. This activity is expected
to increase the awareness of each stakeholder on
the risks of corruption and unethical behavior that
must be avoided by all employees. In addition,
the Company also implements various policies
for internal audit, internal control, human resource
development, as well as a Code of Conducts hotline.

Future Prospect

In the midst of the challenges in the world economic
growth, national economic growth has shown fairly
good resilience throughout 2022. However, we must
go on, given that the economic and industrial
challenges of 2023 are there to conquer. The
Minister of Finance, Sri Mulyani, at the CEO Forum,
revealed that there are at least three challenges the
national economy must face next year, including
high interest rates, inflation, and a weakening global
economy to export performance.

It is predicted that next year’s global economic
conditions will still be under pressure of uncertainty
and a slowdown. Based on the IMF, in the January
2023 edition of the World Economic Outlook, the
global growth in 2022 and 2023 is predicted to
reach 3.4% and 2.9% respectively, or 0.2 p.p higher
compared to the previous projection in October
2022. In addition, a number of factors indicate the
threat of an economic recession in 2023, such as
the aggressive increase in benchmark interest rates
by various countries’ central banks to reduce the
inflation rate.

Global economic conditions will also affect
domestic conditions. Thus, this condition can at
least be overcome by several efforts, one of which
is the infrastructure that will encourage increased
productivity of production factors, facilitate
population mobility, goods and services, as well
as facilitate inter-regional trade. With that said,
infrastructure development has the potential to
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memberikan
ekonomi yang lebih kuat serta sangat penting
untuk mengatasi perubahan iklim.

kontribusi  terhadap  pemulihan

Meski begitu, tantangan yang harus dihadapi pada
tahun mendatang bukan menjadi alasan bagi
Perseroan untuk tidak memanfaatkan peluangyang
ada. Ke depan, Perseroan akan memanfaatkan
berbagai  peluang, serta mengoptimalisasi
tata kelola perusahaan yang selama ini
diimplementasikan dengan baik. Selain itu, sebagai
bekal menghadapi berbagai tantangan, Perseroan
terus membangun dan mengembangkan sumber
daya manusia (SDM) yang kompeten dan berdaya
saing.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada 2022, terdapat perubahan pada komposisi
Dewan Komisaris.

Apresiasi

Akhir kata, Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasi kepada Direksi atas dedikasi, kerja
keras dan kontribusi yang telah diberikan
untuk kemajuan bisnis Perseroan. Kami juga
mengapresiasi berbagai pihak yang berperan
dalam membangun dan mengembangkan usaha
Perseroan, di antaranya Pemegang Saham, komite-
komite, jajaran manajemen, karyawan di seluruh
lapisan organisasi, konsumen, serta pemangku
kepentingan lainnya yang tidak dapat disebutkan
satu per satu. Dewan Komisaris berharap bahwa
Perseroan dapat menunjukkan kinerja yang lebih
baik di masa yang akan datang.
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contribute to a stronger economic recovery and is
very important for addressing climate change.

Despite the constraints, the Company must take
advantages of every opportunity ahead. Going
forward, the Company will also optimize corporate
governance, which has been well implemented so
far. In addition, the Company continues to build
and develop competent and competitive human
resources (HR) to take on every business challenges.

Changes in Board of Commissioners
Composition

In 2022, there was change in the composition of the
Board of Commissioners.

Appreciation

To sum things up, the Board of Commissioners
expresses its appreciation to the Board of Directors
for their dedication, hard work and contribution
to the progress of the Company’s business. We
also appreciate various parties who play a role in
building and developing the Company’s business,
including Shareholders, committees, management,
employees at all organizational levels, consumers,
and other stakeholders and so on. The Board of
Commissioners hopes that the Company can show
better performance in the future.

Presiden Komisaris
President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

Report from Board of Director

Laporan Tahunan 2022 Annudl Report

Kami optimis bahwa pengembangan
lebih lanjut dari produk dan penawaran
kami memungkinkan kami untuk
bersaing lebih efektif di pasar yang
sangat menantang dan kompetitif.

We are optimistic that further development of our products
and offerings will allow us to compete more effectively in a
highly challenging and competitive market.

Presiden Direktur
President Director
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Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Dear Esteemed Stakeholders,

Pada tahun 2022, kita mampu bangkit dan
menunjukan tren pemulihan dari krisis kesehatan
yang membawa Perseroan dan industri ban bangkit
kembali. Pada momen yang sama, industri ban
terdampak oleh tantangan kelangkaan komponen,
rantai pasokan yang sulit, krisis kesehatan di
Tiongkok, serta perang di Ukraina.

Dalam situasi seperti ini, Perseroan berfokus pada
segmen pasar yang memiliki nilai tertinggi untuk
pasar lokal, mengadaptasi kebijakan harga yang
ketat, memperkuat keunggulan merek, serta
bersiap memenuhi permintaan ekspor.

Perseroan telah mengambil langkah inisiatif untuk
memastikan keberlangsungan bisnis dengan
memanfaatkan peluang pemasaran, meningkatkan
penawaran produk, serta menyesuaikan bauran
produk untuk beradaptasi dengan permintaan
pasar ekspor. Pada akhir tahun, Perseroan
untuk pertama kalinya memperkenalkan merek
BFGoodrichyangakan memenuhipermintaan pasar
nasional akan ban mobil penumpang. Perseroan
memulai produksi BFGoodrich pada 2020 di pabrik
cikarang kami. Produk yang dihasilkan dipasarkan
di pasar ekspor, khususnya wilayah Amerika Utara
serta Asia. Keputusan untuk memperkenalkan
BFGoodrich kepada pasar lokal merupakan salah
satu upaya Perseroan untuk menambah portofolio
produk dan meningkatkan penawaran produk bagi
pelanggan.

Ekonomi Makro dan Industri

Pertumbuhan ekonomi global menunjukkan
perlambatan yang cukup signifikan dibandingkan
dengan tahun lalu. Hal itu diungkapkan Dana
Moneter Internasional (IMF), bahwa pertumbuhan
ekonomi global mencapai 3.2% pada 2022,
menurun dibandingkan dengan catatan tahun lalu
sebesar 6%. Pertumbuhan global tahun ini juga
mengindikasikan pertumbuhan terendah sejak
tahun 2001, meski tidak termasuk saat krisis finansial
atau fase akut pandemi COVID-19. Penurunan ini,
kata IMF, setidaknya didorong oleh tiga peristiwa
besar yang terjadi di dunia sepanjang tahun 2022,
di antaranya invasi militer Rusia ke Ukraina, krisis
biaya hidup yang dipicu oleh inflasi yang kuat dan
meluas, serta perlambatan laju ekonomi Tiongkok.
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In 2022, we had seen a stronger recovery trend from
health crisis that help the Company and the tyre
industry to rebound. At the same time, the industry
has been impacted by component procurement
difficulties, challenge in the global supply chain, the
health crisis in China, and the war in Ukraine.

In this environment, the Company focused on
highest value market segment for local market,
adopting discipline pricing policy, strengthen brand
leadership, and serving to the export demand.

The Company has taken measurable initiatives to
ensure business continuity by making the most
of marketing opportunities, increasing product
offers, and adjusting mixed products to adapt with
export market demand. During the end of year, the
Company for the first time introduced BFGoodrich
brand of passenger car tires for the local market. The
Company started production of BFGoodrich in 2020
in our Cikarang factory mainly for export especially
to North American region and Asia. The decision to
introduce the brand to the local market is part of the
Company'’s effort to broaden its product portfolio
and increase product offers for customer.

Macroeconomy and Industry

Globaleconomic growth demonstrated a significant
slowdown compared to last year. This was disclosed
by the International Monetary Fund (IMF), that global
economic growth reached 3.2% in 2022, a decrease
compared to last year’'s record at 6%. The global
economic growth in 2022 also marked the lowest
growth since 2001, although this does notinclude the
financial crisis or the acute phase of the COVID-19
pandemic. This unfavorable results, the IMF said,
was driven by three major events that occurred in
the world throughout 2022, including the Russian
military invasion of Ukraine, the cost of living crisis
generated by strong and widespread inflation, and
the slowdown in China’s economy.
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IMF juga telah membuat proyeksi pertumbuhan
ekonomi untuk tahun 2023 yang dimuat dalam
World Economic Outlook Update Edisi Januari
2023. Dalam laporan tersebut, IMF memproyeksi
bahwa pertumbuhan ekonomi global 2023 akan
turun ke angka 2,9%, dan naik kembali ke 3,1%
pada 2024. Pembuatan proyeksi ini didasari
oleh berbagai faktor dan kondisi global, salah
satunya perang yang belum usai antara Rusia dan
Ukraina. Walaupun demikian, setidaknya pandemi
COVID-19 sepanjang tahun 2022 telah menunjukkan
perbaikan yang berarti, dibuktikan dengan angka
kasus yang semakin melandai. Perbaikan ini
patut disyukuri, karena pada akhirnya aktivitas
masyarakat kembali normal dan laju roda ekonomi
yang kembali bergerak setelah sempat terhambat
dalam dua tahun terakhir.

Selain itu, laju inflasi global diprediksi menurun
dari 8,8% pada 2022 menjadi 6,6% pada 2023.
Meski begitu, proyeksi tersebut masih lebih tinggi
dibandingkan dengan tingkat inflasi selama masa
sebelum pandemi atau tahun 2017-2019 sebesar
3,5%.

Banding terbalik dengan  kondisi  global,
pertumbuhan ekonomi nasional menunjukkan
kinerja yang apik. Pada 2022, menurut Badan Pusat
Statistik (BPS), laju ekonomi Indonesia mencapai
5,31%, meningkat dibandingkan capaian tahun
lalu sebesar 3,70%. Berdasarkan rilis BPS, Lapangan
Usaha Transportasi dan Pergudangan mencatatkan
pertumbuhan tertinggi sebesar 19,87%. Kinerja
ekonomi nasional yang positif juga didorong oleh
berbagai faktor, di antaranya proses pemulihan
ekonomi yang terus meningkat seiring aktivitas
masyarakat dan ekonomi yang kembali hormal
serta investasi yang kini semakin digandrungi.

Dalam hal inflasi, BPS juga mencatat Indeks
Harga Konsumen (IHK) sepanjang tahun 2022
mencapai 5,51% (yoy), meningkat dibandingkan
dengan perolehan tahun lalu sebesar 1,87% (yoy).
Meski merupakan yang tertinggi sejak 2014 yang
mencapai 8,36%, laju inflasi tahun 2022 dinilai masih
terkendali. Beberapa faktor yang mempengaruhi
laju inflasi nasional tahun ini adalah pengaruh
positif dari sinergi kebijakan yang semakin erat
antara Pemerintah Pusat dan Daerah, Bank
Indonesia, serta berbagai mitra strategis dalam
menurunkan laju inflasi, termasuk mengendalikan
dampak lanjutan penyesuadian harga BBM.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

The IMF has also made economic growth projections
for 2023, which are contained in the January 2023
Edition of the World Economic Outlook Update. In the
report, the IMF projects that global economic growth
in 2023 will fall to 2.9%, and rise again to 3.1% in 2024.
This projection is based on various factors and
global conditions, one of which is the unfinished war
between Russia and Ukraine. However, the COVID-19
pandemic has shown significant improvement, as
evidenced by the significant decrease in humber
of cases. It is something we should be grateful for,
because it can return the social activities to normal
and drive the economy that was being hampered in
the last two years.

In addition, the global inflation rate is predicted to
decline from 8.8% in 2022 to 6.6% in 2023. However,
this projection is still higher than the inflation rate
during the pre-pandemic period (2017-2019) at 3.5%.

In contrast to the global condition, the national
economic growth has demonstrated providential
performance. In 2022, according to the Statistics
Indonesia (BPS), Indonesia’s economic growth
reached 5.31%, an increase compared to last year’s
achievement at 3.70%. Based on BPS releases, the
Transportation and Warehousing Business Field
recorded the highest growth of 19.87%. The favorable
performance of the national economy was also
driven by various factors, including the process of
economic recovery, which continues to increase
as community and economic activities return to
normal and investment is now increasingly popular.

In terms of inflation, BPS also noted that the
Consumer Price Index (CPI) throughout 2022
reached 5.51% (yoy), an increase compared to
the last year at 1.87% (yoy). Even though it is the
highest since 2014, which reached 8.36%, the
inflation rate in 2022 is considered to be still under
control. Some of the factors influencing the national
inflation rate this year include the positive effects
of tighter policy synergy between the Central and
Regional Governments, Bank Indonesia, and various
strategic partners in reducing the inflation rate,
including controlling the after-effects of fuel price
adjustments.
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Di ranah industri, kinerja industri ban kendaraan
sepanjang tahun 2022 dinilai cukup baik. Kinerja
positif ini dipengaruhi oleh berbagai faktor, di
antaranya industri otomotif Indonesia yang
tumbuh sebesar 10,64%. Hal itu tidak terlepas dari
kegiatan sosial dan ekonomi yang kembali normal.
Sementara itu, penjualan ban lokal masih ditopang
oleh kinerja pasar ekspor.

Pencapaian Kinerja pada Tahun 2022

Berdasarkan Laporan Keuangan tahun 2022,
Perseroan mencatatkan penurunan penjualan
ban mobil penumpang serta penurunan pada
ban sepeda motor. Adapun penurunan penjualan
ban mobil pada tahun 2022 adalah sebesar 21%,
sedangkan ban sepeda motor sebesar 31%. Secara
keseluruhan, pendapatan penjualan Perseroan
tercatat sebesar USD465 juta pada tahun 2022,
meningkat sebesar 0,3% dari tahun 2021 sebesar
USD463 juta.

Sementara itu, Perseroan berhasil mencapai
target yang ditetapkan pada awal tahun 2022.
Keberhasilan Perseroan dalam mencapai target
tentunya didukung banyaknya langkah strategis
yang telah dilakukan oleh Perusahaan.

Selain itu, kombinasi strategi bauran produk
dan integrasi ke dalam ekosistemm Michelin
telah membawa peningkatan profitabilitas bagi
Perseroan. Kami optimis bahwa pengembangan
lebih lanjut dari produk dan penawaran kami
memungkinkan kami untuk bersaing lebih efektif
di pasar yang sangat menantang dan kompetitif.
Pencapaian ini tidak terlepas dari produksi merek
BFGoodrich untuk pasar Asia. Melalui strategi ini
dan perhatian terhadap situasi perekonomian
global yang diakibatkan pandemi, rantai pasokan,
situasi logistik serta ketidakpastian geopolitik,
Perseroan telah mengambil keputusan yang
bijoksana untuk tidak melakukan pembayaran
dividen, membangun simpanan, dan melakukan
investasi laba ke dalam operasi untuk memastikan
pertumbuhan yang lebih kuat dan perluasan pasar
di tahun mendatang.
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In terms of industry, the performance of the vehicle
tire industry throughout 2022 was quite good. This
positive result was influenced by various factors,
including the Indonesian automotive industry, which
grew by 10.64%. This is inseparable from the social
and economic activities that have turned to normal.
Meanwhile, local tire sales were still supported by
export market performance.

Performance Achievementin 2022

Based on the 2022 Financial Statement, the
Company recorded a decrease in passenger car
tire and motorcycle tire sales. The decrease in sales
for the passenger car tires in 2022 was 21%, while
motorcycle tires at 31%. Overall, the Company’s sales
revenue was recorded at USD465 million in 2022, an
increase by 0.3% from 2021 at USD463 million.

Meanwhile, the Company managed to exceed the
target set at the beginning of 2022. The Company'’s
success in exceeding the target was mainly
supported by the Company’s various strategic
measures.

In addition, the combination of product mix strategy
and integration into the Michelin ecosystem
has contributed to maintaining profitability for
the Company. We are optimistic that further
development of our products and offerings
will allow us to compete more effectively in a
highly challenging and competitive market. This
achievement is inseparable from the production of
the BFGoodrich brand for the Asian market. Through
this strategy and attention to the global economic
situation caused by the pandemic, supply chain,
logistics situation and geopolitical uncertainties,
the Company has made an insightful decision not
to pay dividends, build savings, and invest profits
into operations to ensure stronger growth and
market expansion in the coming years.
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Peran Direksi dalam Perumusan Strategi
dan Kebijakan Strategis

Direksi senantiasa memastikan bahwa Perseroan
menyerlaraskan  strateginya dengan  arahan
Michelin. Meski pandemi COVID-19 sudah
menunjukkan perbaikan,  Perseroan  tetap
mengutamakan upaya melindungi  karyawan
dengan menerapkan prinsip Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3), serta melakukan segala
upaya vyang diperlukan guna memastikan
kelangsungan  bisnis, termasuk melindungi
kepentingan pemegang saham, mengamankan
profitabilitas, dan melindungi merek.

Sebagai produsen merek-merek ban ternama,
Perseroan berkomitmen untuk menjaga tingkat
keamanan ban vyang diproduksinya. Hal ini
juga sesuai dengan komitmen Perseroan untuk
menyediakan produk-produk terbaik yang dapat
memenuhi kebutuhan konsumen.

Direksi secara rutin menjalin koordinasi dengan
organ-organ Perseroan lainnya melalui Rapat
Direksi, Rapat Gabungan Direksi dan Dewan
Komisaris, serta rapat unit terkait guna memastikan
strategi dan kebijakan strategis yang disusun dapat
diimplementasikan dengan baik.

Perbandingan antara Hasil dan Target

Kinerja Perseroan pada tahun 2022 secara umum
lebih baik dibandingkan dengan target yang
dicanangkan pada awal tahun 2022.

Kendala dan Solusi

Direksi mengidentifikasi berbagai kendala yang
dihadapi Perseroan sepanjang tahun 2022, baik
secara internal maupun eksternal. Beberapa
kendala yang dihadapi Perseroan sepanjang tahun
di antaranya meningkatnya biaya bahan baku,
biaya pengiriman dan adanya dampak krisis di
ukraina. Oleh karena itu, untuk merespon kendala
tersebut, Perseroan mengambil inisiatif dengan
melakukan beberapa langkah strategi untuk
menyeimbangkan kendala tersebut secara efektif
dan efisien. Salah satu inisiatif yang dilakukan
adalah menggunakan jaringan Michelin Group
dalam hal mendapatkan pasokan bahan baku
serta jaringan pengiriman yang lebih kompetitif.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Board of Directors Role in Formulating
Strategy and Strategic Policy

The Board of Directors always ensures that the
Company aligns its strategy with Michelin’s
directives. The Company continues to prioritize
efforts to protect employees by implementing
the principles of Occupational Health and Safety
(OHS), as well as making all necessary efforts to
ensure business continuity, including protecting the
interests of shareholders, securing profitability, and
protecting brands.

As a manufacturer of well-known tire brands, the
Company is committed to maintaining the safety
level of thetiresitproduces.Thisisalsoinaccordance
with the Company’s commitment to providing the
best products that can meet consumer needs.

The Board of Directors regularly coordinates with
other Company organs through Board of Directors
Meetings, Joint Meeting of the Board of Directors and
the Board of Commissioners, as well as related unit
meetings to ensure that the strategies and strategic
policies prepared can be implemented properly.

Comparison between Target and
Realization

The Company’s performance in 2022 was generally
better compared to the target set at the beginning
of 2022.

Constraint and Solution

The Board of Directors identified various obstacles
faced by the Company throughout 2022, both
internally and externally. Some of the obstacles
faced by the Company throughout the yearincluded
increasing raw material costs, logistic costs, and
the impact of Ukraine’s crisis. Therefore, to respond
to these constraints, the Company took initiative
took several strategic decision to balance these
constraints effectively and efficiently. One of the
initiatives undertaken is to use the Michelin Group
network in terms of obtaining a more competitive
raw material supply and logistic network.
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Perseroan, serta pelaku usaha lainnya di industri
ban kendaraan, dihadapkan dengan tantangan
rantai pasokan serta harga bahan baku yang
melonjak. Kondisi tersebut memberikan dampak
terhadap perubahan beban logistik Perseroan serta
mempengaruhi neraca pasokan. Untuk mengatasi
hal tersebut, Perseroan mengoptimalkan posisinya
sebagai bagian dari Michelin Group, termasuk
memanfaatkan logistik yang terintegrasi dan
kontrak rantai pasokan untuk menjamin harga
tetap kompetitif, serta mengamankan akses bahan
baku dari jaringan Michelin Group.

Prospek dan Tantangan ke Depan

Setelah melalui berbagai tantangan sepanjang
tahun 2022, industri ban kendaraan bermotor
diharapkan dapat bangkit tahun depan. Optimisme
tersebut didorong oleh berbagai faktor, salah
satunya adalah kebijakan insentif Pajak Penjualan
Barang Mewah Ditanggung Pemerintah (PPNBM
DTP) 100% untuk pembelian mobil baru. Kebijakan
ini diharapkan akan mendongkrak penjualan
kendaraan dan ban kendaraan secara sekaligus.

Meski begitu, Perseroan harus tetap mewaspadai
tantangan pada tahun depan. Kami
mengidentifikasi bahwa industri ban kendaraan
akan dihadapkan dengan berbagai faktor, seperti
krisis global yang berpotensi menutup peluang
produsen ban kendaraan untuk mengekspor
produknya ke negara lain. Tidak hanya itu, kondisi
ekspor yang dibatasi akan mempengaruhi kondisi
industri ban tahun 2023 mendatang, mengingat
80% penjualan produksi ban Indonesia bergantung
pada pasar ekspor global.

Untuk menghadapi kendala tersebut, Perseroan
telah menyusun berbagai strategi dan kebijakan,
diantaranya memperkuat jaringan pemasaran,
jaringan distribusi serta memperkaya line produk
untuk pasar domestik. Hal ini sejalan dengan
Langkah yang kami tempuh ketika Perseroan
mengakuisisi PTMI di tahun 2021 lalu. Selain
memperkuat jaringan di pasar domestik, tak lupa
Perseroan akan tetap berupaya menekan biaya
produksi serta biaya pendukung lainnya agar lebih
efisien.

Praktik Tata Kelola Perusahaan

Bagi Perseroan, tata kelola perusahaan yang baik
(GCG) berperan sebagai landasan kinerja bisnis
yang kuat. Untuk itu, Perseroan akan memastikan
penerapan prinsip-prinsip GCG yang meliputi
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab,
independensi, dan kewajaran.
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The Company as well as other business actors
in the vehicle tire industry are faced with supply
chain challenges and spike in raw material prices.
These conditions have an impact on changes in the
Company’s logistics expenses and affect the supply
balance. To overcome this, the Company optimizes
its position as part of the Michelin Group, including
optimizing integrated logistics and supply chain
contracts to ensure prices remain competitive, as
well as securing access to raw materials from the
Michelin Group network.

Prospects and Future Challenges

After going through various challenges throughout
2022, the automotive tire industry is expected to
revive next year. This optimism is driven by various
factors, one of which is the incentive policy of
100% Government Borne Luxury Goods Sales Tax
(PPnBM DTP) for purchasing new cars. This policy is
expected to boost sales of vehicles and vehicle tires
simultaneously.

However, the Company must remain aware of
the challenges in the next year. We identify that
the vehicle tire industry will be faced with various
interferences, such as the global crisis, which has
the potential to lessen the opportunity for vehicle
tire manufacturers to export their products to other
countries. Moreover, the restricted export conditions
will affect the condition of the tire industry in 2023,
considering that 80% of sales of Indonesian tire
production depend on the global export market.

To deal with these obstacles, the Company has
developed various strategies and policies, including
strengthening the marketing network, distribution
network and enriching the product line for the
domestic market. This is in line with Company’s
objective when acquired PTMI in 2021. Apart from
strengthening the network in the domestic market,
Company will keep continue to maintain production
costs and other supporting costs to be more
efficient.

Corporate Governance Practice

For the Company, good corporate governance
(GCG) serves as a foundation for strong business
performance. Therefore, the Company ensures
the implementation of GCG principles, which
include transparency, accountability, responsibility,
independence and fairness.
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Selain itu, Direksi senantiasa berupaya untuk
menjaga  kolaborasi dan  keselarasan  yang
solid dengan Dewan Komisaris. Upaya tersebut

diwujudkan dengan memperkuat proses
pengawasan dan manajemen  perusahaan,
memastikan laporan tepat waktu, membuat
keputusan yang etis, dan menghormati hak-hak
pemegang saham.

Selain GCG, sistem pengendalian internal juga
berperan penting dalam memastikan aktivitas
bisnis Perseroan dilakukan secara etis dan sesuai
hukum. Komitmen tersebut merupakan bagian
integral dari budaya perusahaan Michelin.
Bukan hanya mengikuti periloku dan norma
etika Perseroan, Direksi juga memastikan bahwa
semua fungsi struktural berjalan secara efektif dan
efisien. Untuk menjaga keuangan Perseroan tetap
dalam keadaan yang sehat, Direksi secara berkala
melakukan audit pengendalian internal serta
mengkaji prosedur yang ada.

Direksi senantiasa berkomitmen untuk menjaga
reputasi dan citra Perseroan dengan mengikuti
standar norma perusahaan, serta hukum dan
peraturan yang ada setiap saat dan tanpa
kompromi.

Kinerja Komite di bawah Direksi

Dalam menjalankan tugas dan  tanggung
jowabnya, Direksi didukung oleh Satuan Kerja atau
Komite yang terdiri dari Sekretaris Perusahaan,
Komite Manajemen Risiko, dan Audit Internal.

Sekretaris Perusahaan bertanggung jowab dalam
membantu  Direksi memfasilitasi  komunikasi
internal dan eksternal Perseroan. Sementara itu,
Komite Manajemen Risiko bertugas memberikan
masukan dan rekomendasi terkait penerapan dan
sistem manajemen risiko. Terakhir, Direksi didukung
oleh Audit Internal dalam mengevaluasi efektivitas
tata kelola perusahaan.

Direksi menilai bahwa ketiga unit tersebut telah
menjalankan tugas, fungsi,dan tanggung jawabnya
dengan baik dan memadai sepanjang tahun 2022.
Dukungan dari unit-unit tersebut membantu Direksi
untuk melaksanakan tugasnya secara lebih efektif
dan efisien.
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In addition, the Board of Directors always strives
to maintain solid collaboration and alignment
with the Board of Commissioners. These efforts
are actualized by strengthening the company’s
supervisory and management processes, ensuring
timely reports, making ethical decisions, and
respecting the rights of shareholders.

In addition to GCG, the internal control system
also plays an important role in ensuring that the
Company’s business activities are carried out
ethically and in accordance with the law. This
commitment is an integral part of Michelin’s
corporate culture. Not only following the behavior
and ethical norms of the Company, the Board of
Directors also ensures that all structural functions
run effectively and efficiently. To maintain the
Company’s finances in a sound condition, the Board
of Directors periodically conducts internal control
audits and reviews existing procedures.

The Board of Directors is always committed to
maintaining the reputation of the Company by
adhering to corporate norms, as well as existing
lows and regulations at all times and without
compromise.

Performance of Committee under Board
of Directors

In carrying out its duties and responsibilities, the
Board of Directors is supported by Work Units or
Committees consisting of the Corporate Secretary,
Risk Management Committee and Internal Audit.

The Corporate Secretary is responsible for assisting
the Board of Directors in facilitating the Company’s
internal and external communications. Meanwhile,
the Risk Management Committee is tasked with
providing suggestions and recommendations
regarding the implementation and  risk
management system. Finally, the Board of Directors
is supported by Internal Audit in evaluating the
effectiveness of corporate governance.

The Board of Directors considers that the three
units have carried out their duties, functions and
responsibilities properly and adequately throughout
2022. Support from these units helps the Board of
Directors carry out their duties more effectively and
efficiently.
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Perubahan Komposisi Direksi

Sepanjang tahun 2022, komposisi Direksi tidak
mengalami perubahan.

Apresiasi

Sebagai penutup, Direksi menyampaikan terima
kasih kepada seluruh jajaran manajemen dan
karyawan atas dedikasi dan kerja keras yang
telah ditunjukkan selama tahun 2022. Direksi juga
memberikan apresiasi kepada Dewan Komisaris
atas arahan yang diberikan sehingga dapat
membantu Direksi menjalankan tugas pengelolaan
Perseroan dengan baik. Tidak lupa, Direksi juga
mengucapkan terima kasih atas kerja sama
pemegang saham, investor, regulator, konsumen,
seluruh mitra usaha, serta pemangku kepentingan
lain yang tidak dapat disebutkan satu per satu.

Dukungan pihak di atas telah membantu Perseroan
menorehkan capaian yang sejalan dengan target
yang dicanangkan pada awal 2022. Berbekal tim
yang kuat, kompeten, dan responsif, Perseroan yakin
dapat menghadapi tantangan internal maupun
eksternal dengan tetap menorehkan kinerja yang
memuaskan.

| KILAS KINERJA
01 4. Performance Highlights

Changes in Board of Directors
Composition

In 2022, there no change in the composition of the
Board of Directors.

Appreciation

To put it concisely, the Directors express their
gratitude to the management and employees
for the dedication and hard work in 2022. The
Board of Directors also appreciate the Board of
Commissioners for providing us directions and help
us carry out our duties in managing the Company
properly. Equally important, the Board of Directors
is also grateful for the cooperation of shareholders,
investors, regulators, consumers, all business
partners, and other stakeholders.

The support from those parties has helped the
Company to obtain results that are in line with
the targets set in early 2022. Armed with a strong,
competent and responsive team, the Company is
confident that it can take on internal and external
challenges while still achieving satisfactory
performance.

Presiden Direktur
President Director
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INFORMASI PERUSAHAAN

Corporate Information

Nama Perusahaan | Company Name
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A g

PT Multistrada Arah Sarana Tbk

Alamat | Address Telepon | Phone Faksimili | Facsimile

P .
A g

2

L

- #

JI. Raya Lemahabang Km 58,3 Desa Karangsari +62218914 0333 +62218914 3838

Cikarang Timur — Bekasi Jawa Barat 17550

Line of Business Date of Establishment
’——

TITI'--'W : 1"'" i I
5% Ui ||%§1f‘| | Bidang Usaha Tahun Pendirian

Tl asba

P ﬁ Produsen Ban Mobil dan Ban Motor
i Two-wheel and four-wheel Tire Manufacture

Akta Pendirian | Deed of Incorporation Tahun Pencatatan o

4

Saham » 2005 _‘-'-'",I'

Akta No. 63 tahun 1988 dan disahkan Year of Share

dengan SK No. C2-8932.HT.01.01-TH88 Listing
Deed No. 63 of 1988 and ratified through Kode Emiten
Decree No. C2-8932.HT.01.01-TH.88 Ticker Code > MASA

Surel | Email

D ——— Modal Dasar Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

MASA.corpsec@michelin.com Authorized Capital Issued and Fully Paid-in Capital
D — T —

ponNEIE 24.480.000.000 9.182.946.945

www.multistrada.co.id Saham | Shares Saham | Shares
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Company Overview

PT Multistrada Arah Sarana Tbk atau PT MASA Tbk
(“Perseroan”) didirikan dengan nama PT Oroban
Perkasa pada tanggal 20 Juni 1998 berdasarkan
Akta Pendirian No. 63. Perseroan mengubah
namanya menjadi PT Multistrada Arah Sarana pada
tanggal 9 Desember 1996 berdasarkan akta No. 33.
Memasukitahun 2004, Perseroan untuk pertama kali
melakukan penawaran saham kepada masyarakat
(go public). bengan begitu, Perseroan berhasil
melantai di Bursa Efek Indonesia yang kemudian
mengubah nama Perseroan menjadi PT Multistrada
Arah Sarana, Tbk. Perubahan nama Perseroan
dilakukan berdasarkan akta Pernyataan Keputusan
Rapat Umum Luar Biasa No. 46 yang dibuat di
hadapan Benny Kristianto, SH dan disahkan oleh
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia Nomor C-01973 HT.01.04. TH.2005
tanggal 25 Januari 2005.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami
beberapa kali perubahan, di mana perubahan
terakhir terjadi pada tanggal 10 November 2017
berdasarkan Akta No. 10, dibuat di hadapan Kumala
Tjahjani Widodo, S.H., M.H., M.Kn., Notaris di Jakarta,
dan disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-
AH.01.03-0194273 tanggal 24 November 2017.
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PT Multistrada Arah Sarana Tbk or well known as PT
MASA Tbk (“the Company”) was established with
the initial name of PT Oroban Perkasa on June 20,
1998 based on the Deed of Establishment No. 63. On
December 9,1996. The Company changed its name
into PT Multistrada Arah Sarana on December 9,1996
based on the Deed No. 33. In 2004, the Company
initially conducted Public Offering. Afterwards, the
Company managed tolistits sharesin the Indonesia
Stock Exchange, which led to another change in the
Company’s hame into PT Multistrada Arah Saranag,
Tbk. The change of name is based on the Deed of
Extraordinary General Meeting Resolution No. 46,
drawn up before Benny Kristianto, SH and ratified
by the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia with letter Number C-01973
HT.01.04. TH.2005 dated January 25, 2005.

The Company has changed its Articles of
Association in several occasions. The last change
was on November 10, 2017 based on the Deed No. 10,
made before Kumala Tjahjani Widodo, S.H., M.H.m
M.Kn., a Notary based in Jakarta, and ratified by the
Ministry of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia with Letter No. AHU-AH.01.03-0194273
dated November 24, 2017.

PT Multistrada Arah Sarana Tbk



Sukses Perseroan

MASA  terus memperkuat eksistensi dan
mengembangkan bisnisnya berkat kesuksesan
yang diraih pada tahun-tahun sebelumnya.
Perseroan mampu menjaga reputasi sebagai
salah satu produsen ban kendaraan terbaik
di Indonesia dengan didukung oleh jaringan
pemasaran yang semakin luas dan inovasi untuk
menghasilkan produk-produk baru. Pada tahun
2019, Perseroan diakuisisi oleh Campagnie Générale
des Etablissements Michelin (selanjutnya disebut
"Michelin”). Akuisisi tersebut mendorong kesuksesan
Perseroan lainnya dalam memproduksi merek ban
dari Michelin, yaitu Uniroyal dan BFGoodrich yang
dipasarkan pada tahun 2020.

Pencapaian dan  kesuksesan yang diraih
tidak lantas menghambat MASA untuk terus
meningkatkan  kondisi  internal  perusahaan
dengan menjaga keselamatan konsumen melalui
penerapan standar kualitas keselamatan dunia
yang diterapkan selama proses produksi. Berkat
upaya dan inisiatif tersebut, jalan Perseroan untuk
menghasilkan produk berkualitas terbaik semakin
mudah. Hal itu dibuktikan dengan pencapaian
Perseroan mendapatkan berbagai sertifikasi,
seperti 1ISO 9001:2015 dan ISO/IEC 17025:2017 untuk
Quality Management System dan beberapa
sertifikat produk antara lain SNI, CCC, ECE, DOT dan
TISI.

Keberhasilan Perseroan mendapatkan sertifikasi
yang mentereng untuk produk berkualitas
merupakan bukti komitmen Perseroan untuk
menjadi produsen ban kendaraan terbaik. Tidak
berlebihan tampaknya jika pencapaian Perseroan
dalam mendapatkan sertifikasi dalam waktu yang
singkat menjadi prestasi yang patut dibanggakan.
Perseroan berhasil meraih capaian tersebut berkat
predikat baik yang sudah disandang di pasar
domestik maupun internasional. Tidak hanya itu,
produk Perseroan kini telah mendapatkan sertifikasi
pemenuhan standar kualitas untuk pasar domestik
maupun internasional.

Peningkatan jumlah penjualan serta pengakuan
atas produk yang dihasilkan turut menjaga reputasi
Perseroan di kancah industri otomotif nasional dan
internasional. Perseroan terus berupaya untuk
meningkatkan kinerja demi mempertahankan
reputasi sebagai manufaktur ban yang diakui
secara internasional.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Company Success

MASA continues to strengthen its foothold
and develop its business with the successful
achievements in the previous years. The Company
managed to maintain its reputation as one of the
leading vehicle tire manufacturers in Indonesia,
supported with vast marketing area and innovative
products. In 2019, the Company was acquired
by Campaigne Générale des Establissments
Michelin (hereinafter referred to as “Michelin”). The
acquisition marks the Company’s another success,
where it can produce various Michelin tire brands,
including Uniroyal and BFGoodrich that have been
marketed in 2020.

With extensive achievements, MASA is committed
to improving its internal condition by maintaining
the level of customer satisfaction high through
the implementation of world safety standard
throughout the production process. The efforts and
initiatives we have made and taken have paved the
way for the Company to produce the finest goods.
The commitment is manifested with the Company’s
accomplishment to be awarded several certificates,
such as ISO 9001:2015 and ISO/IEC 17025:2017 for
Quality Management System and several product
certification, namely SNI, CCC, ECE, DOT, and TISI.

The Company’s success in obtaining a renowned
certification for quality products is proof of
the Company’s commitment to becoming the
best vehicle tire manufacturer. Obtaining those
certifications in relatively short period of time,
which covers domestic and international market,
is the achievement the Company should be proud
of. In addition, the Company’s products have met
the quality standard for domestic and international
markets.

The increase in sales and the product
acknowledgment helps the Company maintain
its reputation in the national and international
automotive tire industry. MASA is keen to improve its
performance as one of the internationally renowned
and leading tire manufacturers.

27



Company Profile

Perseroan berupaya untuk meningkatkan dan
memperkuat reputasi di pasar dunia melalui
inisiatif dalam perubahan dan inovasi produk.
Langkah tersebut merupakan upaya Perseroan
dalam mengombinasikan keunggulan dalam
bidang teknis, bisnis, dan fasilitas yang dimiliki, serta
memanfaatkan sinergi antar individu Perseroan.

Perseroan siap menyambut masa depan
yang penuh tantangan dengan dedikasi untuk
mengembangkan diri. Untuk mewujudkan tujuan
tersebut, diperlukan pengalaman, kebijaksanaan
dan manajemen yang visioner, serta sumber daya
manusia dengan kompetensi unggul.

Kegiatan Usaha Perseroan

Berdasarkan Akta Nomor 10 tanggal 10 November
2017, maksud dan tujuan serta kegiatan usaha
Perseroan adalah usaha dalam bidang industri ban
yang mencakup usaha pembuatan ban dengan
bahan utamanya dari karet alam ataupun karet
buatan untuk semua jenis kendaraan bermotor,
baik kendaraan roda empat maupun roda dua.

Perseroan hinggasaatinisedang mengembangkan
beberapa merek produk ban kendaraan,
untuk Kendaraaan Roda Empat (TC/Tourisme
Camionnette) yaitu Uniroyal dan BFGoodrich,
sedangkan untuk Kendaraan Roda Dua (2W/Two-
Wheel) yaitu Corsa dan Michelin.

Komitmen Perseroan menjadi produsen ban
kendaraan roda dua dan empat yang unggul
didukung oleh kualitas hasil produksi yang terus
meningkat serta kepercayaan masyarakat yang
senantiasa Perseroan jaga. Untuk memastikan
kualitas dan keamanan produk, Perseroan
melakukan tahapan berikut sebelum merilis produk
ke pasaran:
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The Company seeks to enhance and preserve its
reputation in the global market through various
initiatives, such as product development and
innovation. Those initiatives are combined with the
Company’s attributes in technical and business
aspects, facilities, as well as synergy that is
maintained among employees.

Withdedicationtowardsdevelopment,the Company
is prepared to tackle the future constraints. Thus,
experience, visionary and insightful management,
and excellent competence of human resources are
required to obtain our objectives.

Company Business Activity

Based on the Company'’s Articles of Association No.
10 dated November 10, 2017, the aim, objective and
business activity of the Company is the tire industry,
including the business in the making of tires with the
main ingredients from natural rubber or artificial
rubber for all types of motorized vehicles, both four-
wheeled and two-wheeled vehicles.

The Company is recently developing various brands
of vehicle tire products, for Four-Wheeled Vehicles
(TC/Tourisme Camionnette) namely Uniroyal and
BFGoodrich, while for Two-Wheeled Vehicles (2w/
Two- Wheel) are Corsa and Michelin.

Our commitment to becoming a leading two-
wheeled and four-wheeled vehicle tire producer
is sustained by enhancing product quality and
maintaining customers’ satisfaction. The Company
always ensures the quality and safety of its products
by conducting the following processes before
releasing the products:

PT Multistrada Arah Sarana Thk



Proses Produksi
Production

u1 Persiapan Komponen
Component Preparation

Perseroan memandang bahwa hasil produksi yang maksimal merupakan halyang paling
esensial. Oleh karena itu, Perseroan memulai proses produksi dengan memilih bahan
baku secara teliti dan seksama. Dalam memproduksi ban, Perseroan memanfaatkan
berbagai bahan baku, seperti karet alam, karet sintetis, carbon black, polyester & nylon,
steel cord & wire, serta bahan kimia lainnya. Penggunaan bahan-bahan tersebut telah
sesuai dengan pemilihan kualitas dan prosedur Perseroan. Seluruh bahan baku yang
telah diproses dan dicampurkan dengan beberapa variasi campuran bahan yang
disesuaikan berdasarkan kegunaan dalam konstruksi ban yang akan dihasilkan. Secara
umum, campuran tersebut disebut dengan compound. Compound yang telah disiapkan
digunakan untuk merancang konstruksi sebuah ban, seperti membentuk telapak ban,
kerangka (carcass), sabuk ban, kawat bead, serta inner liner.

The Company believes that maximum production results are the most essential feature.
Therefore, the Company begins the production process by selecting raw materials
carefully and thoroughly. In producing tires, the Company utilizes various raw materials,
such as natural rubber, synthetic rubber, carbon black, polyester & nylon, steel cord & wire,
and other chemicals. The use of these materials is in accordance with the Company’s
quality selection and procedures. All raw materials that have been processed and mixed
with several variations of the material mixture are adjusted based on their use in the
construction of the tires. In general, the mixture is called a compound. The prepared
compound is used to design the construction of a tire, such as forming the tire tread,
carcass, tire belt, bead wire, and inner liner.

uz Perakitan Komponen
Component Assembly
Setelah seluruh komponen selesai diproses, maka komponen tersebut siap memasuki
proses perakitan menggunakan mesin tire building yang dilakukan di ruangan khusus
untuk menghasilkan green tire. Green tire merupakan salah satu rangkaian pembuatan
ban, di mana ban masih dalam keadaan setengah jadi. Proses penghasilan green tire ini

dibuat berdasarkan dengan ukuran ban yang telah dirancang berdasarkan permintaan
bagian penjualan Perseroan.

After all the components have been processed, they are prepared to enter the assembly
process using a tire building machine, which is carried out in a special room to produce
green tire. Green tire is a series of tire manufacture, where the tires are still in a semi-
finished state. The green tire production process is made based on the tire size that has
been designed based on the request of the Company’s sales department.
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03 Seleksi Ban Jadi dan Pemeriksaan Kualitas
Finished Tire Selection and Quality Inspection

Langkah selanjutnya setelah proses curing press adalah mengirimkan ban yang telah
selesai diproses ke bagian seleksi untuk diperiksa oleh inspector. Proses seleksi ban
dilakukan dengan memeriksa kondisi ban secara visual, dan menyortir kondisi ban
yang telah layak maupun yang masih mengalami kekurangan dalam proses produksi.
Selanjutnya, ban akan melalui proses pemeriksaan menggunakan mesin uniformity
machine yang digunakan inspector untuk memeriksa kondisi ban berdasarkan standar
yang telah ditetapkan oleh Perseroan. Seluruh proses pemeriksaan ini dilakukan sebelum
hasil produksi didistribusikan ke dalam gudang penyimpanan.

After the curing process, the next step is to send the finished tires to the selection
section to be inspected by the inspector. The tire selection process is carried out by
visually inspecting and sorting the condition of the tires. This process ensures whether
the inspected tires have passed the quality check or have had defect in the production
process. Furthermore, the tires will go through an inspection process using a uniformity
machine used by the inspector to check the condition of the tires based on the standards
set by the Company. The entire inspection process is carried out before the production
results are distributed to the storage warehouse.

Dalam menjalankan proses produksi, Perseroan Incarrying out the production process, the Company
menggunakan standar pemeriksaan kualitas QMS uses the quality inspection standard QMS (Quality
(Quality Management System) yang mengacu Management System), which refers to ISO 9001:2015.
kepada ISO 9001:2015. Seluruh produk yang All goods produced comply with regulatory
dihasilkan telah memenuhi standar regulasi dari standards from several countries, including:

beberapa negara, antara lain:

Sertifikasi Asal Negara
Certification Country of Origin

SNI (Standar Nasional Indonesia) Indonesia
TISI (Thai Industrial Standards Institute Ministry of Industry) Thailand
DOT (Department of Transportation) USA
ECE (Economic Commission for Europe) Europe
PS Mark (Philippine Standard) Philippine
CCC Mark (China Compulsory Certificate Mark) China

ISO/IEC 17025:2008 -
ISO 9001:2015 -
ISO 45001:2018 -
ISO 14001:2015 -

ISO 45001:2018 -

3“ PT Multistrada Arah Sarana Thk



STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure

Board of Commissioners
Dewan Komisaris

Audit Committee
Komite Audit

Board of Directors
Direksi

N N
» Corporate Secretary i Audit Internal
Sekretaris Perusahaan Internal Audit

L 2

Business Partner
Controler

Finance & Tax

Environment Prevention Internal Communication Information Technology International sales

Michelin Manufacturing

Site Technical Site Progress
Way 9

Production Production RDI (ResponsihiltyR:uQ:rnntee Quality

. (Research, Development and Service Personnel inishi
Planning Innovation) Finishing) RQO and Method
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VISI MISI DAN NILAI PERSEROAN

Vision Mission and Values

NILAI PERSEROAN

Core Values

RESAECT FOR CUSTOMERS

Kepedulian terhadap Pelanggan

RESAECT FOR AEOALE

Kepedulian terhadap Masyarakat

RESAECT FOR SHAREHOLDERS

Kepedulian terhadap Pemegang Saham

RESPECT FOR ENVIRONMENT

Kepedulian terhadap Lingkungan

RESAECT FOR FACTS

Kepedulian terhadap Fakta
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Tujuan Kami
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We care about giving People a better

way forward

Kami peduli dalam memberikan masa.depan

bagi Masyarakat

Kami melakukan inovasi tanpa henti
dan menetapkan prioritas untuk
kesuksesan pelanggan kami.

Kami peduli terhadap seluruh insan di
dalam maupun di luar perusahaan dan
berupaya mendapatkan kepercayaan
mereka melalui integritas.

Kami berupaya untuk mendapatkan
dan menjaga kepercayaan pemegang
saham, serta menciptakan nilai
pemegang saham yang berkelanjutan.

Kami merupakan pihak independen
yang bergerak untuk mengembangkan
aspek keberlanjutan bagi mitra kami,
masyarakat, serta lingkungan.

Kami memanfaatkan fakta untuk
belajar, menantang keyakinan dengan
jujur, serta memandu tindakan kami
dengan kegigihan.

We innovate relentlessly for the success
of our customers and set our priorities
accordingly.

We care for every person inside and
outside our company and earn their trust
through our integrity.

We strive to earn and keep shareholders’
trust and act to create sustainable
shareholder value.

We are all interdependent and take action
for the sustainable development of our
partners, the society and the planet.

We utilize facts to learn, honestly
challenge our beliefs and guide our
actions with agility.

PT Multistrada Arah Sarana Tbk
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Board of Commissioners Profile

e Usia|Age

per tanggal 31Desember 2022
as of December 31, 2022

Chan Hock Sen

Presiden Komisaris | President Commissioner Tahun
Years old

« Kewarganegaraan | Citizenship
Singapura| Singaporean

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Akta Notaris Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168 tanggal
31 Oktober 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHU-AH.01.03-0358201

Pengalaman Kerja &
Career Experience .

Regional Director, M&A, E2A (2022-sekarang)
General Counsel of Michelin Asia Pacific
(1999 - 2021)
« Country Manager of Singapore

(1999 - sekarang)
+ British Telecommunications Plc di London dan
Hong Kong (1999)

Pendidikan
Education

Lulusan University of Western Australia dan The
London School of Economics

Eric Paskoff + Usia|Age
Komisaris | Commissioner 5 Tahun
Years old

« Kewarganegaraan | Citizenship

. per tanggal 31Desember 2022
Perancis | French

as of December 31,2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Akta Notaris Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
tanggal 23 Mei 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH. 01.03-0282774

Pengalaman Kerja .
Career Experience .

Group Controller di Michelin (sekarang).

VP Finance & Strategy-Automotive Business

Lines di Michelin (2018-2019)

+ VP Finance-Specialty Product Lines di
Michelin (2012-2017)

» Financial Director-Aircraft Product Line di
Michelin (2010-201)

« Strategic Planning di Michelin (2007-2009)

« Senior Analyst di Michelin (2003-2006)

» Senior Consultant di Paris Office-Bain &
Company (2000-2002)

« Internal Auditor di Renault (1997-1998)

» Workshop Manager di Douai Plant

(France)-Renault (1993-1996)

Pendidikan .
Education .

MBA (HEC Business School) (2000)
General Engineer di Mines de Paris (1990)
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Notarial Deed of Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168
dated October 31, 2019, ratified by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
No: AHU-AH.01.03-0358201

« Regional Director, M&A, E2A (2022-present)
+ General Counsel of Michelin Asia Pacific
(1999 - 2021)
+ Country Manager of Singapore (1999 - present)

» British Telecommunications Plc in London and
Hong Kong (1999)

A graduate of the University of Western Australia
and the London School of Economics

Notarial Deed of Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
dated May 23, 2019 and ratified by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
No: AHUAH. 01.03-0282774

« Group Controller at Michelin (present).

» VP Finance & Strategy-Automotive Business
Lines at Michelin (2018-2019)

+ VP Finance- Specialty Product Lines at
Michelin (2012-2017)

» Financial Director-Aircraft Product Line at
Michelin (2010 - 2011)

« Strategic Planning at Michelin (2007-2009)

+ Senior Analyst at Michelin (2003-2006)

« Senior Consultant at Paris Office-Bain &
Company (2000-2002)

« Internal Auditor at Renault (1997-1998)

» Workshop Manager at Douai Plant
(France)-Renault (1993-1996)

« MBA (HEC Business School) (2000)
« General Engineer from Mines de Paris (1990)
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Andy Kelana + UsialAge

Komisaris Independen | Independent Commissioner 5 Tahun

Years old

» Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian as of December 31,2022

per tanggal 31 Desember 2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendidikan
Education

Akta Notaris Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
tanggal 23 Mei 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH.01.03-0282774

+ Partner di Firma Hukum Adnan Kelana Haryanto
& Hermanto (2001-sekarang)

+ Partner di Firma Hukum Hanafiah Ponggawa
Adnan Bangun Kelana (1996-2000)

+ Managing Director di PT Indo Managerial Co., Ho
Chi Minh City, Vietnam (1995-1996)

» Associate di Firma Hukum Hanafiah Soeharto
Ponggawa Law Firm, Jakarta, Indonesia
(1994-1995)

» Advisor to College di Northern Marianas Islands’
Business Development Center, Saipan, AS (1993-
1994)

+ Attorney di Pengayoman Legal Aid Foundation,
Bandung, Indonesia (1988- 1990)

- Master of Business Administration (MBA) in
Finance, di University of Hawaii at Manoag,
Honolulu, Hawaii, AS (1994)

+ Master of Laws (LL.M.), di Indiana University at
Bloomington, Indiana, U.S.A. (1992)

« Sarjana Hukum (S.H), Fakultas Hukum di
University of Parahyangan tahun 1989

Bonie Guido - UsialAge

Komisaris Independen | Independent Commissioner 3 Tahun

» Kewarganegaraan | Citizenship

Years old

Indonesia| Indonesian as of December 31,2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendidikan
Education
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Akta Notaris Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
tanggal 23 Mei 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH.01.03-0282774

« Founder Partner di GHP Law (2016-sekarang)

+ Senior Associate di Susandarini & Partners
in Association with Norton Rose Fulbright
Australia (2011-2015)

- Senior Associate di Soewito Soehardiman
Eddymurthy Kardono (SSEK) Law Firm
(2007-2011)

+ Staff Attorney di Lubis Ganie Surowidjojo
(2005-2006)

Sarjana Hukum dari Universitas Atma Jaya Jakarta
(2004)

per tanggal 31Desember 2022

Notarial Deed of Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
dated May 23, 2019 and ratified by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
No: AHUAH.01.03-0282774

« Partner at Adnan Kelana Haryanto & Hermanto
Law Firm (2001-present)

+ Partner at Hanafiah Ponggawa Adnan
Bangun Kelana Law Firm (1996-2000)

+ Managing Director at PT Indo Managerial Co.,
Ho Chi Minh City, Vietnam (1995-1996)

« Associate at Hanafiah Suharto Ponggawa Law
Firm, Jakarta, Indonesia (1994-1995)

» Advisor to College at Northern Marianas Islands’
Business Development Center, Saipan, USA
(1993-1994)

« Attorney at Pengayoman Legal Aid Foundation,
Bandung, Indonesia (1988-1990)

« Master of Business Administration (MBA) in
Finance, at the University of Hawaii at Manoag,
Honolulu, Hawaii, USA (1994)

+ Master of Laws (LL.M.), at Indiana University at
Bloomington, Indiana, USA (1992)

« Bachelor of Law, Faculty of Law at Parahyangan
University in 1989

Notarial Deed of Deni Thanur, S.E., S.H., M.KN., No. 21
dated May 23, 2019 and ratified by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
No: AHUAH.01.03-0282774

« Founder Partner at GHP Law (2016-present)

+ Senior Associate at Susandarini & Partners in
Association with Norton Rose Fulbright
Australia (2011-2015)

» Senior Associate at Soewito Soehardiman
Eddymurthy Kardono (SSEK) Law Firm
(2007-2011)

+ Staff Attorney at Lubis Ganie Surowidjojo
(2005-20086)

Bachelor of Law from Atma Jaya Jakarta University
(2004)
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e Usia|Age

3 Tahun
Years old

Budi Yoseph Siregar

Komisaris Independen | Independent Commissioner

« Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia| Indonesian

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Akta Notaris Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168 tanggal
31 Oktober 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH.01.03-0358201

- Partner di RG Law Office (2016-sekarang)
- LJP Law Office (2014-2016)

Pengalaman Kerja
Career Experience
Pen n
Education

Pendidikan terakhir di
Mandiri

Universitas Setia Budi

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

per tanggal 31 Desember 2022
as of December 31,2022

Notarial Deed of Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168
dated October 31, 2019 and ratified by the Ministry
of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia No: AHUAH.01.03-0358201

- Partner at RG Law Office (2016-present)
« LJP Law Office (2014-2016)

His most recent education was at Setia Budi
Mandiri University
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Board of Commissioners Profile

Steven Gommert Vette - usialage

Presiden Direktur | President Director E Tahun

» Kewarganegaraan | Citizenship

Belanda | Dutch

Years old

as of December 31,2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendidikan
Education
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Akta Notaris Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168 tanggal
31 Oktober 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHU-AH.01.03-0358201

« Vice President Sales B2C Michelin East Asia and
Australia, Thailand (2014-2019)

- Director of sales for National Retailers, USA (2011-
2014)

+ Managing Director (Country Manager) Michelin
Australia (2006-2011)

« Commercial Director of Michelin Truck Tyre
division Australia (2004-2006)

+ Member of Joint Venture negotiation team
(Michelin) - India (2003-2004)

« Commercial Director of Michelin Truck, Thailand
(1998-2003)

+ Global Key Account Manager Michelin for global
Original Equipment Accounts, Jerman
(1995-1998

+ Sales Director for a district, Belanda
(1992- 1995)

+ Marketing Manager for the Michelin Benelux
and-Technicaland commercial sales executive,
Belanda (1988-1992)

Gelar Ekonomi dari Universitas Groningen, Belanda
(1986)

per tanggal 31 Desember 2022

Notarial Deed of Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168
dated October 31, 2019 and ratified by the Ministry
of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia No: AHU-AH.01.03-0358201

- Vice President Sales B2C at Michelin of East Asia
and Australia, Thailand (2014-2019)

- Director of Sales at National Retailers, USA (2011-
2014)

« Managing Director (Country Manager) at
Michelin Australia (2006-2011)

« Commercial Director at Michelin Truck Tire
division Australia (2004-2006)

+ Member of Joint Venture negotiation team
(Michelin) — India (2003-2004)

« Commercial Director at Michelin Truck, Thailand
(1998-2003)

+ Global Key Account Manager Michelin for global
Original Equipment Accounts, Germany
(1995-1998)

« Sales Director for a district, Netherlands
(1992-1995)

+ Marketing Manager for the Michelin Benelux
and-Technical and commercial sales executive,
Netherlands (1988-1992)

Economics Degree from University of Groningen,
Netherland (1986)
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Kevin David Grant

Direktur | Director

* Kewarganegaraan | Citizenship
Britania Raya | Great Britain

e Usia|Age
5 Tahun
Years old

as of December 31,2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendidikan
Education

Akta Notaris Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168 tanggal
31 Oktober 2019 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH.01.03-0358201

« General Manager - Shanghai Michelin Tyre
Company- Tiongkok (2015-2019)

« Industrial Director Asia Passenger Car
- Michelin China Investment Company -
Tiongkok (2010-2015)

+ Head of Production — Michelin Siam Company
Thailand (2006-2010)

« Head of Production - Michelin Tyre PLC - Dundee,
Skotlandia (2003-2006)

« Curing, After Cure Inspection and
Warehousing Manager-Michelin Tyre PLC -
Dundee, Skotlandia (2001-2003)

« Cure Inspection and Warehousing Manager—
Michelin Tyre PLC - Dundee, Skotlandia
(1999-2000)

« Mengikuti tahapan pelatihan teknik di
Perancis setelah berperan sebagai Manajer
Inspeksi Michelin Tyre PLC — Clermont Ferrand,
Perancis (1999)

« Departmental Development Manager— Michelin
Tyre PLC - Dundee, Skotlandia (1997-1999)

« Industrial Engineer-Michelin Tyre PLC - Dundee,
Skotlandia (1994-1997)

» Master of Business Administration dari Abertay
University Business School (1996)

+ Higher National Diploma in Management
Studies di Abertay University Business School
(1995)

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

per tanggal 31 Desember 2022

Notarial Deed of Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 168
dated October 31, 2019 and ratified by the Ministry
of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia No: AHUAH.01.03-0358201

+ General Manager - Shanghai Michelin Tire
Company- China (2015-2019)

+ Industrial Director Asia Passenger Car - Michelin
China Investment Company — China (2010-2015)

+ Head of Production — Michelin Siam Company
Thailand (2006-2010)

« Head of Production - Michelin Tire PLC - Dundee,
Scotland (2003-2006)

+ Curing, After Cure Inspection and Warehousing
Manager-Michelin Tire PLC - Dundee, Scotland
(2001-2003)

« Cure Inspection and Warehousing Manager—
Michelin Tire PLC - Dundee, Scotland (1999-
2000)

« Attended technical training in France after
serving as Inspection Manager for Michelin Tire
PLC — Clermont Ferrand, France (1999)

« Departmental Development Manager- Michelin
Tire PLC - Dundee, Scotland (1997- 1999)

 Industrial Engineer-Michelin Tire PLC - Dundee,
Scotland (1994-1997)

+ Master of Business Administration from Abertay
University Business School (1996)

+ Higher National Diploma in Management
?tudi)es from Abertay University Business School
1995
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Boey Pang Ho

Direktur | Director

« Kewarganegaraan | Citizenship
singapura| Singaporean

PROFIL PERUSAHAAN
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e UsialAge
5 Tahun
Years old

per tanggal 31 Desember 2022
as of December 31,2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendi
Educati
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Akta Notaris Jimmy Tanal S.H., M.KN. No. 189 tanggal
27 Juli 2020 dan disahkan oleh Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
No: AHUAH. 01.03-0346652

« Senior Business Partner Controller di Michelin
ROH Co.,, Ltd. (2014-2020)

« Head of Finance di Michelin Vietham Co., Ltd.
(2013-2014)

+ Central Controller, UOT/TCAZ2 di Michelin ROH Co.,
Ltd. (2010-2013)

« Commercial Controller, UOT/PLAC di Michelin
Siam Co,, Ltd. (2008-2010)

+ Project Leader, ASP di Michelin Asia Pacific Pte
Ltd. (2006-2008)

. Assistant Business Controller, UOT/TCRA di
Michelin Asia Pacific Pte Ltd. (2005-2006)

+ Controller, MAS di Michelin Asia Singapore
(2002-2005)

+ Management Accountant di Michelin Asia
Pacific Pte Ltd. (1998-2002)

+ Accounting Officer di Michelin Asia
Singapore Pte Ltd. (1995- 1998)

The Association of Chartered Certified Accountants
(acca)

Notarial Deed of Jimmy Tanal S.H.,, M.KN. No. 189
dated July 27, 2020 and ratified by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
No: AHUAH. 01.03-0346652

« Senior Business Partner Controller at Michelin
ROH Co,, Ltd. (2014-2020)

+ Head of Finance at Michelin Vietham Co., Ltd.
(2013-2014)

« Central Controller, UOT/TCA2 at Michelin ROH
Co, Ltd. (2010-2013)

« Commercial Controller, UOT/PLAC at Michelin
Siam Co,, Ltd. (2008-2010)

« Project Leader, ASP at Michelin Asia Pacific Pte
Ltd. (2006-2008)

+ Assistant Business Controller, UOT/TCRA at
Michelin Asia Pacific Pte Ltd. (2005-2006)

« Controller, MAS at Michelin Asia Singapore
(2002-2005)

+ Management Accountant at
Pacific Pte Ltd. (1998-2002)

« Accounting Officer at Michelin Asia Singapore
Pte Ltd. (1995-1998)

Michelin Asia

The Association of Chartered Certified Accountants
(acca)
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Company Group Structure

A'RlEJHLTISTRADA

SARANA Thk

99.96% 100%

PT KAWASAN INDUSTRI Achiles Tires Usa Inc.
MULTISTRADA (“KIM”) (“ATU”)

99.92% 20%

PT Michelin Indonesia

PT Penta Artha Impressi
(“PTMI!!) (“PAI”)

Kp. Citarik RT 012 RW 04, Desa
Karangsari, Kecamatan
Cikarang Timur, Kabupaten
Bekasi, Jawa Barat, Indonesia.

One Parkway South Greenville
South Carolina 29615.

Pondok Indah Office Tower 2
Lt.12, JI. Sultan Iskandar Muda
Kav. V-TA, Jakarta Selatan,
12310, Indonesia.

Wisma Bali United, Jalan
Panjang No. 29, Kedoya,
Jakarta Barat 11520, Indonesia.

Informasi lebih lanjut mengenai Entitas Anak dan/atau Entitas Asosiasi telah diungkapkan dalam Laporan
Keuangan Auditan tahun 2022 catatan 6 pada halaman 25 dan catatan 11 pada halaman 29.

Further information on Subsidiaries and/or Associates has been disclosed in the 2022 Audited Financial

Statements in note 6 on page 25 and note 11 on page 29.

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Komitmen Perseroan untuk menghasilkan kinerja
terbaik didukung penuh oleh Sumber Daya Manusia
(SDM) yang kompeten yang berperan untuk
meningkatkan hasil usaha serta menghadapi
segala tantangan dan persaingan di industri ban
otomotif.

Perseroan berupaya terus menambah dan
meingkatkan pengetahuan, kemampuan
dan profesionalisme SDM-nya. Komitmen itu
diwujudkan melalui penempatan karyawan secara
tepat dan efisien, serta membangun budaya kerja
yang selaras dengan perkembangan industri di
Indonesia.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Our commitment to excelling the best performance
is supported by the competent Human Resources
(HR) that serves to improve the business result and
take on all constraints in a competitive automotive
tire industry.

The Company continuously makes efforts to
enhance the knowledge, skills, and professionalism
of its employees. This dedication is realized through
the effective and efficient employee placement,
as well as the establishment of work culture that
corresponds to the development of industry in
Indonesia.
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Peningkatan kompetensi SDM yang berjumlah
3.013 sejalan dengan kinerja Perseroan yang positif
sepanjang tahun 2022. Tabel berikut menyajikan
informasi mengenai jenjang jabatan, usia, dan
pendidikan karyawan dalam kurun waktu 2021 dan
2022.

The HR competence development for 3,013
employees is comparable with the Company’s
positive performance throughout 2022. The following
table presents information on the employee
position, age, and education in 2021 and 2022.

Komposisi Karyawan Perseroan Berdasarkan Jenjang Jabatan

Composition of Company Employee Based on Position

Komisaris & 2022 2021
Komite Audit

Board of

Commissioners 7 B
& Audit

Committee orang | People Oorang | People
2022 2021

Direktur
Board of Directors 3 3
Oorang | People Orang | People
2022 2021

General

Manager 14 20

General Manager

Oorang | People Orang | People

2022 2021

Manager

Manager 247 zsﬂ

Oorang | People Orang | People

2022 2021
Officer

Officer 257 270

Orang | People Orang | People

2022 2021

2.4835 2.81

Orang | People Orang | People

Pelaksana
Operator

Jumlah Pekerja | Total Employees

2022

3.013 orcnsiveope

2021

3-4“2 orang | People

Komposisi Karyawan Perseroan Berdasarkan Usia

Composition of Company Employee Based on Age

2022 2021
>55 tahun|

year old B E

Oorang | People Orang | People

2022 2021
51-55 tahun|

year old 84 81

orang | People Oorang | People

40

2022 2021
46-50 tahun|

year old 131 157

Oorang | People Orang | People

2022 2021

172 177

Orang | People

41-45 tahun |
year old

Orang | People
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Komposisi Karyawan Perseroan Berdasarkan Usia
Composition of Company Employee Based on Age

2022 2021 2022 2021
31-40 tahun| <25 tahun|
year old 1.766 1.560 year old 438 728
orang | People Orang | People Orang | People Orang | People
2022 2021
25-30 tahun|
year old 414 553

orang | People

orang | People

Jumlah Pekerja | Total Employees

2022 2021

A | ) o - 3.402 ocrgiveonc

Komposisi Karyawan Perseroan Berdasarkan Pendidikan

Composition of Company Employee Based on Education

2022 2021

Pasca Sarjana

Master 13 15

Oorang | People Orang | People

2022 2021
S1

Bachelor 235 235

Oorang | People Orang | People

2022 2021

Diploma

Diploma 32[' 345

orang | People Oorang | People

2022 2021

2.412 2.750

Oorang | People Orang | People

SLTA
Senior High School

2022 2021

16 37

Orang | People

SLTP
Junior High School

Orang | People

2022 2021
SD
Elementary School 11 14

Orang | People Orang | People

Jumlah Pekerja | Total Employees

2022

A | ) = -

Pelatihan dan Pengembangan SDM

Di antara aset-aset yang dimiliki Perseroan, SDM
adalah salah satu terbesar dan paling penting.
Perseroan memandang bahwa aset SDM ini harus
dikembangkan agar dapat menunjang aktivitas
bisnis Perseroan.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

2021

3.402 ocvgiveonc

HR Training and Development

HR serves as one of the biggest and most important
assets of the Company. We are of the view that
the HR must be developed continuously to sustain
the Company’s business activities. Therefore, the
Company has planned to provide sustainable

a1
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Untuk itu, Perseroan memiliki rencana untuk
memberikan program pengembangan, pelatihan,
dan pendidikan yang berkelanjutan  untuk
meningkatkan kompetensi SDM-nya. Dengan tujuan
meningkatkan keterampilan dan pengetahuan
SDM, program pengembangan ini juga disesuaikan
dengan bidang pekerjoan dan level jabatan
masing-masing karyawan.

Perseroan mengalokasikan dana sebesar USD
573.089 untuk program pengembangankompetensi
SDM selama tahun 2022. Program tersebut meliputi
beberapa aspek pelatihan, di antaranya program
kepemimpinan, pengetahuan tentang proses
produksi dan produk Perseroan, kemampuan
teknis dan non teknis untuk menunjang pekerjaan,
dan program-program lain yang sesuai dengan
kebutuhan dan bidangnya masing-masing.

Kategori

Category

Jumlah Karyawan
Total Employee

development, training, and education programs
to enhance the HR competence. Not only does
it improve the HR skills and education, the
development programs are given in accordance
with the employees’ respective field of expertise
and position.

The Company has allocated USD 573,089 for the
HR competence development program throughout
2022. The program includes various aspects of
training, for example production processes and
products, technical and non-technical capabilities
to support work, and other programs according to
their respective needs and fields.

Karyawan Training
Training Employee

Kayawan >1 tahun

2.994
Employee > 1year
Kayawan < 1tahun 19
Employee < 1year
Jumlah 3.013
Total

2.994 100%
19 100%
3.013 100%

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Shareholders Composition

Per 31 Desember 2022. komposisi pemegang saham
MASA adalah sebagai berikut:

Name
Name

Lebih dari 5% | Less than 5%

As of December 31, 2022, the composition of MASA's
shareholders is as follows:

Jumlah Saham
Total Shares

Compagnie Générale des Etablissements Michelin 9.149.766.702 99,64%
Kurang dari 5% | Less than 5% for each

Publik. masing-masing kurang dari 5% o
Public Less than 5% for each 33180.243 0,36%
Jumiah 9.182.946.945 100,00%
Total

42
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Kepemilikan Saham Berdasarkan
Individu dan Institusi Per 31 Desember
2022

Name
Name

Pemodal Nasional | Domestic Investor

Perorangan Lokal

Share Ownership Based on Individuals
and Institutions as of December 31, 2022

Jumlah Saham
Total Shares

Local Individual 22.633.005 0,25%
PT/Badan Usaha 8.968.049 0,10%
Companies

Pemodal Asing | Foreign Investor

Perorangan Asing 621.600 0,01%
Foreign Individual

PT/Badan Usaha Asing 9.150.724.291 99,65%
Foreign Companies

Jumlah 0182.946.945 100,00%
Total

Pemegang Saham Pengendali

Jumlah

Saham
Total Shares

Major and Controlling Shareholders

Pemegang Pemegang Saham
Saham Utama Pengendali
Main Shareholder  Controlling Shareholder

Compagnie Générale des

Etablissements Michelin 9.149.766.702

99,64% v v

Kronologi Pencatatan Saham/Efek

Informasi  mengenai  Kronologi  Pencatatan
Saham/Efek Perseroan disajikan dalam Laporan
Keuangan Auditan Tahun 2022 pada catatan 1.
halaman 2 dan 3.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Stock/Securities Listing Chronology

Information on the Chronology of the Listing of
the Company’s Shares/Securities is presented in
the 2022 Audited Financial Report in the note 1,
page 2 and 3.
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LEMBAGA PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Supporting Capital Market Institutions

Akuntan Publik | Public Accounting Firm Notaris | Notary
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
PWC

WTC 3, JI. Jend. Sudirman Kayv. 29-31
Jakarta 12920, Indonesia

Jimmy Tanal, S.H., M.KN
Gedung The ‘H’ Tower Lantai 20 Suite A
JI. HR Rasuna Said Kav. C-20 Jakarta Selatan

Biro Administrasi Efek | Securities

.. . Kustodian Sentral | Central Custodian
Administration Bureau

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Central Lantai 2
JI. Jend. Sudirman Kav. 47-48

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Bursa Efek Indonesia Tower 1Lt. 5
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-52, Jakarta 12190, Indonesia

Jasa yang diberikan: Services provided are:

a. Akuntan Publik a. Public Accountant

Jasa audit laporan keuangan Perseroan setiap
akhir periode tahun buku atau periode tertentu
(sesuai yang dibutuhkan).

Audit services of the Company’'s financial
statements at the end of each fiscal year or
during certain periods (as required).

b. Notaris b. Notary

Jasa pembuatan akta otentik antara lain: Authentic deed-making services, among

others:

+ menyusun anggaran dasar, Berita Acara « drafting the Articles of Association, Minutes
Rapat Umum Pemegang saham (“RUPS”) of the General Meeting of Shareholders
dan pernyataan keputusan rapat; ("*6MS”) and statement of meeting

decisions;

+  meneliti keabsahan hal-hal yang « examining the validity of matters relating to
menyangkut penyelenggaraan RUPS; the holding of GMS;

+ meneliti perubahan anggaran dasar «+ examining changes to the Articles of
tidak terlepas dari materi pasal-pasal Association, which may be in conflict with
dari anggaran dasar yang bertentangan applicable laws and regulations. Notary
dengan peraturan perundang-undangan also makes adjustments to the articles in
yang berlaku. Bahkan Notaris juga the Articles of Association to be in line with
melakukan penyesuaian-penyesuaian and meet with provisions according to
pasal-pasal  dalam anggaran dasar regulations in the capital market in order to
agar sejalan dan memenuhi ketentuan protect investors and the public.
menurut peraturan di bidang pasar modal
dalam rangka melindungi investor dan
masyarakat.

c. Biro Administrasi Efek c. Securities Administration Bureau

Jasa  pemeliharaan  data, pendaftaran Data maintenance services, registration of

pemindahan hak saham, pembayaran dividen, share rights transfers, dividend payments, and

dan RUPS. GMS.
d. Kustodian Sentral d. Central Custodian

Jasa pengadministrasian, pemindahan Administration services, transfer of share

rekening saham, jasa pembayaran dan accounts, payment services and distribution of

distribusi hasil aksi korporasi, serta pembagian
keuntungan pemenuhan hal pemodal.

Biaya jasa profesi penunjang pasar modal selama
tahun buku 2022 adalah sekitar USD 210.000.

44

the results of corporate actions, as well as profit
sharing in terms of investors’ fulfillment.

The total cost of using professional services from
supporting capital market institutions during the
2022 fiscal year was around USD 210,000.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards and Certification

SERTIFIKAT
CURTIFICATE
AUTHORIZED ECONOMIC OPERATOR (AEQ)
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis
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TINJAUAN EKONOMI DAN INDUSTRI

Tinjauan Perekonomian Global

Perekonomian dunia tahun 2022 dinilai mengalami
perlambatan yang cukup signifikan dibandingkan
dengan tahun lalu. Menurut data dari World
Economic Outlook Edisi Oktober 2022, International
Monetary Fund (IMF) mengungkapkan bahwa
pertumbuhan ekonomi global mencapai 3,2%
pada tahun 2022, turun dibandingkan dengan
pertumbuhan tahun lalu sebesar 6%. Selain itu,
pertumbuhan ekonomi tahun ini menjadi yang
terendah sejak 2001, meskipun tidak termasuk
saat dunia menghadapi krisis finansial dan fase
akut pandemi COVID-19. Berdasarkan analisa IMF,
penurunan pertumbuhan ekonomi ini setidaknya
dipicu oleh tiga peristiwa besar di dunia sepanjang
tahun 2022, yaitu invasi militer Rusia ke Ukraing,
krisis biaya hidup yang dipicu oleh tekanan inflasi
yang kuat dan meluas, serta perlambatan laju
ekonomi di Tiongkok.

IMF juga telah merilis World Economic Outlook
Update Edisi Januari 2023, yang mengungkapkan
bahwa IMF telah memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi global tahun 2023 yang turun ke angka
2,9%, dan naik ke 3,1% pada tahun 2024. Dalam
membuat proyeksi ini, IMF mempertimbangkan
berbagai faktor dan kondisi global, salah satunya
adalah perang antara Rusia dan Ukraina yang
berlanjut dan terus menghambat aktivitas ekonomi
dunia. Meski begitu, pandemi COVID-19 yang
semakin hari semakin membaik turut mendorong
percepatan pemulihan aktvitas ekonomi dari yang
diperkirakan sebelumnya. Adapun tingkat inflasi
global diprediksi menurun dari 8,8% tahun 2022
menjadi 6,6% pada tahun 2023. Proyeksi tersebut
masih lebih tinggi dibandingkan dengan tingkat
inflasi selama masa sebelum pandemi (2017-2019)
yaitu sebesar 3,5%.

Tinjauan Ekonomi Nasional

Memasuki tahun 2022, ekonomi nasional seolah
membuka lembaran dan optimisme baru. Bukan
tanpa alasan, optimisme pertumbuhan ekonomi
Indonesia tahun 2022 didorong oleh kondisi
pandemi COVID-19 yang semakin membaik.
Terbukti, Pemerintah telah mencabut kebijakan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM) pada 30 Desember 2022.

Dilansir dari Badan Pusat Statistik (BPS), ekonomi
Indonesia tahun 2022 tecatat mencapai 5,31%, lebih
tinggi dibandingkan capaian tahun lalu sebesar
3,70%. BPS mengungkapkan bahwa pertumbuhan
tertinggi terjadi di Lapangan Usaha Transportasi
dan Pergudangan sebesar 19,87%. Selain proses
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ECONOMIC AND INDUSTRIAL REVIEW

Global Economic Review

The world economy in 2022 experienced a quite
significant slow down, compared to the previous
year. According to the International Monetary Fund
(IMF) in the World Economic Outlook October 2022
Edition, the global economic growth was recorded
at 3.2% in 2022, a decrease compared to the
previous year at 6%. In addition, it also becomes the
lowest economic growth since 2001, not including
those during the financial crisis and COVID-19
pandemic worst period. Based on the IMF analysis,
the plummetted economic growth was caused by
at least three major global events throughout 2022,
namely Russian military invasion to Ukraine, living
cost crisis due to strong and expansive inflation
pressures, and the Chinese economic slump.

The IMF, in the World Economic Outlook Update
January 2023 Edition, has made a 2023 global
economic projection that is predicted to reach
2.9%, and will go up to 3.1% by 2024. In making the
projection, the IMF takes into account several factors
and global condition, such as ongoing Russian-
Ukraine war that impedes the world economic
growth. However, the COVID-19 pandemic that
continues to settle down has helped accelerate
the global economic recovery. Meanwhile, global
inflation rate is projected to deacrease to 6.6% in
2023, compared to 8.8% in 2022. The projection is
considered higher compared to the inflation rate
during the pre-pandemic phase (2017-2019) at 3.5%.

National Economic Growth

The national economic growth indicated a high
optimism in 2022 that was generated by the
COVID-19 pandemic that continued to phase down.
As aresult, the Government revoked the Community
Activities Restriction Enforcement (PPKM) policy on
December 30, 2022.

According to Statistics Indonesia (BPS), Indonesia's
economy in 2022 was recorded at 5.31%, higher than
last year's achievement of 3.70%. BPS revealed that
the Transportation and Warehousing Business Field
registered the highest growth of 19.87%. In addition to
the process of economic recovery, which continues
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pemulihan ekonomi yang terus meningkat seiring
pelonggaran aktivitas kegiatan masyarakat,
pertumbuhan ekonomi Indonesia yang positif
juga turut didorong oleh faktor investasi yang
menggeliat.

Sementara itu, BPS mencatat bahwa Indeks Harga
Konsumen (IHK) sepanjang tahun 2022 mengalami
inflasi sebesar 551% (yoy), naik dibandingkan
dengan perolehan tahun lalu sebesar 1,87% (yoy).
Laju inflasi pada tahun 2022 merupakan yang
tertinggi sejak 2014 yang menembus 8,36%. Meski
begitu, lajuinflasi tahuninimasih terkendali. Adapun
faktor pemicu laju inflasi sepanjang tahun 2022 di
antaranya pengaruh positif dari sinergi kebijakan
yang semakin erat antara Pemerintah Pusat dan
Daerah, Bank Indoensia, serta berbagai mitra
strategis dalam menurunkan laju inflasi, termasuk
mengendalikan dampak lanjutan penyesuaian
harga BBM.

TINJAUAN INDUSTRI

Sejalan dengan tren pemulihan ekonomi dan
berbagai industri di berbagai sektor, industri ban
kendaraan bermotor turut menunjukkan geliat
sepanjang tahun 2022. Hal ini tidak terlepas dari
kondisi pandemi yang semakin menunjukan
perbaikan. Pemerintah sendiri telah mencabut
kebijokan PPKM pada akhir Desember 2022
yang menjadi indikasi bahwa kegiatan ekonomi
kembali berjalan normal. Optimisme industri
ban kendaraan bermotor juga sejalan dengan
pertumbuhan industri otomotif Indonesia sebesar
10,64% sepanjang tahun 2022.

Meski begitu, peningkatan kinerja industri ban
kendaraan sepanjang tahun 2022 bukan tanpa
tantangan. Konflik Rusia dan Ukraina yang masih
berlangsung berdampak terhadap pasokan bahan
baku untuk membuat ban. Hal itu turut memberikan
dampak terhadap kelangkaan pasokan ban,
khususnya ban truk dan bis.

Sementara itu, penjualan industri ban lokal masih
ditopang oleh kinerja di pasar ekspor. Asosiasi
Pengusaha Ban Indonesia (APBI) mengungkapkan
bahwa ban lokal terdiri dari penjualan ekspor
sebesar 75%, penjualan domestik 15%, dan 10%
sisanya didistribusikan sebagai penjualan Original
Equipment Manufacturer (OEM) ke merek-merek
otomotif. Adapun negara tujuan ekspor ban
kendaraan nasional tertinggi adalah Amerika
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to increase and community activities that are
returning to normal, Indonesia’s positive economic
growth is also driven by a vibrant investment factor.

Meanwhile, BPS noted that the Consumer Price
Index (CPI) throughout 2022 experienced inflation
of 5.51% (yoy), an increase compared to last year's
acquisition of 1.87% (yoy). The inflation rate in 2022
was the highest since 2014 at 8.36%. However, the
inflation in 2022 was still under control. There were
several factors that influenced the inflation rate
throughout 2022, including the positive influence
of increasingly tight policy synergies between the
Central and Regional Governments, Bank Indonesia,
and various strategic partners in reducing the
inflation rate, including controlling the impact of
further fuel price adjustments.

INDUSTRIAL REVIEW

With the economy and various industries
experiencing recovery, the motor vehicle tire
industry also demonstrated a positive trend
throughout 2022. This favorable performance was
influenced by pandemic condition, which was
increasingly showing improvement. As a result, the
government has revoked the PPKM policy at the end
of December 2022, which indicates that economic
activity is returning to normal. Optimism for the
automotive tire industry was also in line with the
growth of the Indonesian automotive industry of
10.64% throughout 2022.

Even so, the tire industry still grappled with various
constraints in 2022. The ongoing conflict between
Russia and Ukraine has an impact on the supply of
raw materials for tire manufacture and the scarcity
of tire supply, especially for truck and bus.

Meanwhile, sales of the local tire industry were still
supported by the export market performance. The
Indonesian Tire Entrepreneurs Association (APBI)
revealed that local tires consist of 75% export sales,
15% domestic sales, and the remaining 10% was
distributed as Original Equipment Manufacturer
(OEM) sales to automotive brands. The United States
is the highest destination for national vehicle tire
exports, while the Middle East market was still facing
various disturbances, such as Turkey that imposed
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Serikat, sedangkan pasar di Timur Tengah masih
menghadapi berbagai gangguan, seperti Turki
yang memasang pajak yang tinggi atau Mesir yang
kini sudah memiliki pabrik sendiri dan lebih sering
membeli ban impor dari Tiongkok.

Ke depan, kondisi industri manufaktur ban
diharapkan dapat terus menunjukkan perbaikan.
Proyeksi tersebut sejalan dengan proyeksi
peningkatan kinerja sektor otomotif. Selain itu,
kembali normalnya aktivitas masyarakat akan
mendorong penggunaan kendaraan bermotor
sehingga dapat menunjang penjualan  ban
kendaraan.Meskibegitu, Perseroanterusmemantau
dan mempersiapkan diri untuk menghadapi
berbagai tantangan pada tahun depan, terutama
terkait rantai pasokan dan krisis global.

TINJAUAN OPERASIONAL

Perseroan  menjalankan usaha di  bidang
manufaktur ban otomotif. Selain memproduksi ban
secara mandiri, Perseroan juga melakukan proses
produksi dengan metode take-off manufacturing,
di mana Perseroan memproduksi ban dengan
fasilitas sendiri untuk digunakan oleh perusahaan
lainnya dengan merek yang berbeda.

Pelaksanaan Tugas dan Kinerja Unit Bisnis
Lokal tahun 2022

Kinerja operasional dan keuangan Perseroan
sepanjang tahun 2022 sejalan dengan performa
yang ditunjukan oleh unit Bisnis Lokal Perseroan.
Hal tersebut ditunjukkan dengan kebijakan
strategis yang diterapkan Unit Bisnis Lokal dalam
meningkatkan profitabilitas dan volume penjualan
seiring dengan pertumbuhan pasar.

Guna memastikan strategi berjalan optimal, Unit
Bisnis Lokal terlebih dahulu menetapkan tujuan
bisnis yang akan dicapai, baik dari ruang lingkup
internal maupun eksternal. Selain itu, Unit Bisnis
Lokal turut memantau dan meninjau pencapaian
bisnis secara berkala guna memastikan tujuan
yang telah ditetapkan dapat tercapai.

Pada tahun 2022, volume penjualan mengalami
penurunan di kedua segmen kendaraan. Pada
segmen kendaraan roda empat (aw) dan roda dua
(2w), volume penjualan mengalami penurunan
masing-masing sebesar 21% dan 31% dibandingkan
dengan tahun 2021. Meski begitu, pendapatan
kotor perusahaan atau gross sales mengalami
peningkatan, dibandingkan dengan tahun 2021.
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high taxes or Egypt that has already had its own
factory and imported tires more from China.

The tire manufacturing industry is expected to
demonstrate an improvement. This projection is
in line with the increase in the performance of the
automotive sector. In addition, community activities
that are returning to normal will encourage the use
of motorized vehicles, thereby supporting the sale
of vehicle tires. However, the Company continues to
monitor and be prepared to face various challenges
in the next year, especially those related to supply
chains and global crisis.

OPERATIONAL REVIEW

The Company runs a business in the automotive
tire manufacturing sector. In addition to producing
tires independently, the Company also carries
out a production process using the take-off
manufacturing method, in which the Company
produces tires with its own facilities that will be used
by other companies with different brands.

Implementation of Duties and Performance
of Local Business Unit in 2022

Local Business Unit has demonstrated a quite
satisfying performance as the Company showed in
2022. It is manifested through the strategic policies
taken by the Unit to increase profitability and sales
volume in the midst of improving market growth.

The Local Business Unit always ensures that the
strategies are implemented optimally, among
others, by determining business objectives both
in internal and external scopes. In addition, the
Local Business Unit also monitored and reviewed
business achievements periodically to ensure that
the Company can obtain the planned objectives.

In 2022, sales volume in both vehicle segments
decreased. In four-wheel (4W) and two-wheel (2W)
vehicle segments, the sales volume decreased
compared to 2021 by 21% and 31%, respectively.
Nevertheless, we managed to register an increase
respectively compared to 2021.
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Unit Bisnis Lokal memprediksi bahwa tahun 2023
akan memberikan peluang yang lebih besar dan
lebih baik, serta dapat menjadi momentum untuk
meningkatkan kinerja, khususnya dari segi volume
penjualan dan keuntungan perusahaan. Proyeksi
tersebut didasarkan pada beberapa faktor yang
terjadi di lapangan, seperti peningkatan daya beli
masyarakat, pertumbuhan penjualan kendaraan
bermotor, serta peningkatan perekonomian
Indonesia.

Kapasitas Produksi

Sepanjang tahun 2022, Perseroan memproduksi
ban untuk dua segmen kendaraan, yaitu roda dua
dan roda empat masing-masing sebesar 7 juta
ban dan 9 juta ban, dan tingkat utilisasi masing-
masing sebesar 42% dan 71%. Tingkat utilisasi
tersebut dihitung dengan mempertimbangkan
output produksi selama periode 1 tahun dibagi
dengan kapasitas produksi yang terpasang pada
akhir periode. Sepanjang tahun 2022, produksi ban
mobil dan ban motor masing-masing mengalami
penurunan sebesar 22% dan 34%.

Pendapatan

Pada tahun 2022, pendapatan Perseroan
mengalami peningkatan sebesar 0,3% menjadi
USD465 juta dibandingkan dengan tahun lalu yang
mencapai USD463 juta. Hal ini sejalan dengan
kenaikan harga jual Perseroan yang dilakukan pada
tahun 2022, sehingga berdampak pada kenaikan
Pendapatan Perseroan. Peningkatan penjualan
tersebut terjadi di beberapa area seperti Pasar
Amerika (7%) dan Pasar Asia (22%).

PROFITABILITAS USAHA

Laba Bruto

Perseroan mencatatkan peningkatan pada laba
bruto tahun 2022 sebesar USDI2 juta atau 9%
menjadi USD142 juta, dibandingkan dengan tahun
2021 sebesar USDI30 juta. Hal ini sejalan dengan
kenaikan Pendapatan yang diperoleh pada
tahun 2022 dan berbagai upaya yang diterapkan
Perseroan dalam melakukan inisiatif efisiensi biaya.

The Local Business Unit has predicted that in
2023, the market will provide bigger and better
opportunities. Thus we will make the most of
momentum in the upcoming years to improve
performance, especially in the sales volume and
corporate profitability. The projection is based on
several factors, namely the increase in people’s
purchasing power, motor vehicle sales growth, and
improving national economy.

Production Capacity

Throughout 2022, the Company produced tires for
two vehicle segments, namely two-wheeled and
four-wheeled vehicles, amounting to 7 million tires
and 9 million tires respectively, and the utilization
rate was 42% and 71% respectively. The utilization
rate is calculated by considering the production
output over a 1-year period divided by the installed
production capacity at the end of the period.
Throughout 2022, the production of car tires and
motorcycle tires decreased by 22% and 34%,
respectively.

Income

In 2022, the Company’s revenue increased by
0.3% to USD465 million compared to last year at
USD463 million. This is in line with the increase in
the Company’s selling price, which was carried
out in 2022 and had an impact on increasing the
Company’s Revenue. The increase in sales occurred
in several areas, such as the American Market (7%)
and the Asian Market (22%).

BUSINESS PROFITABILITY

Gross Profit

The Company recorded an increase in gross profit
throughout 2022 of USDI2 million or 9% to USDI142
million compared to the last year's achievement
of USDI30 million. This increase is in line with the
increase in Revenue earned in 2022 and the various
efforts implemented by the Company in carrying
out cost efficiency initiatives.
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Laba Usaha

Laba Usaha Perseroan pada tahun 2022 mengalami
peningkatan sebesar USD3 juta atau 5% menjadi
USDG69 juta, dibandingkan dengan perolehan tahun
2021 yang mencapai USD66 juta. Hal ini merupakan
pengaruh dari kenaikan yang terjadi pada laba
kotor, selain itu juga Perseroan berhasil menekan
beberapa biaya yang terdapat pada Beban Umum
dan Administrasi sehingga memberikan dampak
yang baik terhadap Laba Usaha Perseroan.

Laba Tahun Berjalan

Perseroan mencatatkan kenaikan Laba Tahun
Berjalan sebesar USD2 juta atau 5% menjadi USD53
juta dibandingkan dengan perolehan tahun lalu
yang mencapai USD5I juta (11% dari pendapatan).
Hal ini merupakan pengaruh dari kenaikan yang
terjadi pada Laba Kotor dan keberhasilan Perseroan
atas penekanan beberapa biaya pada Beban
Umum dan Administrasi.

URAIAN ATAS KINERJA KEUANGAN
PERUSAHAAN

ASET

Tabel berikut menampilkan informasi mengenai
Aset Lancar, Aset Tidak Lancar dan Total Aset
Perseroan per 31 Desember 2022 dan 202]
berdasarkan laporan keuangan yang telah diaudit:

Operating Profit

The Company’s Operating Profit in 2022 increased
by USD3 million or 5% to USD69 million, compared
to the results in 2021, which reached USD66 million.
This is the effect of the increase in gross profit,
besides that the Company has also succeeded in
reducing some of the costs contained in General
and Administrative Expenses so that it has a good
impact on the Company’s Operating Profit.

Profit for the Year

The Company recorded an increase in Profit for the
Year of USD2 million or 5% to USD53 million compared
to last year’s earnings, which reached USD51 million
(1% of revenue). This is the effect of the increase
that occurred in Gross Profit and the Company’s
success in pressing some costs on General and
Administrative Expenses.

DESCRIPTION OF THE COMPANY
FINANCIAL PERFORMANCE

ASSETS

The following table presents information on Current
Assets, Non-Current Assets, and Total Assets of the
Company as of December 31, 2022 and 2021 based
on the audited financial statement:

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

Uraian 2022 2021
Description
Aset Lancar 176 227
Current Assets
Aset Tidak Lancar 287 296
Non-Current Assets
Total Aset 463 522
Total Assets
Aset Lancar Current Assets

Aset Lancar Perseroan pada tahun 2022 tercatat
sebesar USDI176 juta, turun sebesar USD5I juta atau
22% dibandingkan dengan perolehan tahun lalu
sebesar USD227 juta. Total Aset Lancar Perseroan
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The Company’s Current Assets in 2022 were
recorded at USDI76 million, an decrease of USD5I
million or 22% compared to last year’s acquisition of
USD227 million. The largest contribution to the
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mendapatkan kontribusi terbesar dari penurunan
Persediaan dan Piutang Usaha, dimana sejalan
dengan kenaikan Pendapatan Perseroan.

Aset Tidak Lancar

Sepanjang tahun 2022, Perseroan mencatatkan
total Aset Tidak Lancar sebesar USD287 juta, turun
sebesar USD9 juta atau 3% dibandingkan dengan
Aset Tidak Lancar tahun lalu sebesar USD296 juta.
Adapun penurunan tersebut disebabkan oleh
penurunan dari nilai tercatat bersih Aset Tetap
Perseroan.

Total Aset

Total Aset Perseroan tercatat sebesar USD463
juta pada tahun 2022. Angka tersebut menurun
sebesar USD59 juta atau 11% dibandingkan dengan
perolehan tahun lalu sebesar USD522 juta. Hal ini
merupakan akibat dari adanya penurunan pada
Aset Lancar dan Aset Tidak Lancar Perseroan.

LIABILITAS

Per 31 Desember 2022, Perseroan membukukan
liabilitas sebagai berikut:

Uraian

Description

Company’s Total Current Assets is from the decrease
in Inventory and Accounts Receivable, which is in
line with the increase in the Company’s Revenue.

Non-Current Assets

Throughout 2022, the Company recorded total
Non-Current Assets of USD287 million, an decrease
of USD9 million or 3% compared to last year’s Non-
Current Assets of USD296 million. The decrease was
caused by the decrease in the net carrying value of
the Company’s Fixed Assets.

Total Assets

The Company’s total assets were recorded at
USD463 million in 2022. The total assets decreased
by USD59 million or 11% compared to last year’s
acquisition of USD522 million. This is the result of
the decrease in the Company’s Current Assets and
Non-Current Assets.

LIABILITIES

As of December 31,2022, the Company recorded the
following liabilities:

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

Total Liabilitas
Total Liabilities

125 145
13 105
138 250

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka Pendek Perseroan tercatat sebesar
USDI25 juta turun sebesar USD20 juta atau 14%
dari perolehan tahun lalu sebesar USDI45 juta.
Penurunan tersebut disebabkan oleh Utang usaha
dan Utang lain-lain, serta dampak Akrual dan
provisi yang dilakukan Perseroan.

Liabilitas Jangka Panjang

Perseroan mencatatkan liablitas jangka panjang
tahun 2022 sebesar USD13 juta, turun sebesar USD92
juta atau 87% dibandingkan dengan tahun lalu

aZ

Current Liabilities

The Company’s current liabilities were recorded at
USDI25 a decrease of USD20 or 20% from last year’s
acquisition of USD145 million. The decrease was
caused by Trade payables and other payables, as
well as the impact of accruals and provisions made
by the Company..

Non-Current Liabilities

The Company recorded non-current liabilities in
2022 of USDI13 million, a decrease of USD92 juta or
87% compared to last year's USDIO5 million. The
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sebesar USDIO5 juta. Penurunan yang terjadi secara
umum didorong oleh pembayaran terhadap Utang
jangka panjang yang dilakukan oleh Perseroan.

Total Liabilitas

Total liabilitas Perseroan pada tahun 2022 tercatat
sebesar USD138 juta, turun sebesar USDI112 juta atau
45% dibandingkan dengan tahun lalu sebesar
USD250 juta. Adapun penurunan pada total liabilitas
disebabkan oleh Liabilitas jangka pendek 14% dan
Liabilitas jangka panjang 87%.

Ekuitas

Perseroan membukukan kenaikan pada ekuitas
tahun 2022 sebesar USD53 juta atau 19% menjadi
USD325 juta dibandingkan dengan perolehan tahun
lalu sebesar USD272 juta.

BIAYA PADA LAPORAN LABA RUGI

Beban Pokok Penjualan

Pada akhir tahun 2022, Perseroan mencatatkan
penurunan pada beban pokok penjualan
sebesar USDIO juta atau 3% menjadi USD323 juta
dibandingkan dengan tahun lalu sebesar USD333
juta. Penurunan pada beban pokok penjualan
merupakan hal yang positif bagi Perseroan karena
walaupun tahun ini mengalami peningkatan
penjualan namun Perseroan berhasil melakukan
inisiatif efisiensi biaya.

Beban Penjualan dan Distribusi

Sepanjang tahun 2022, Perseroan membukukan
beban penjualan dan distribusi sebesar USD34
juta naik sebesar USDO,3 juta atau 1% dibandingkan
dengan perolehan tahun lalu. Kenaikan biaya
berhasil ditekan oleh Perseroan, walaupun
mengalami kenaikan namun tidak terlalu signifikan
meskipun penjualan tahun ini mengalami kenaikan.

Beban Umum dan Administrasi

Padatahun2022,Perseroanmencatatkanpenurunan
Beban Umum dan Administrasi sebesar USDO,5 juta
atau 2% menjadi USD31 juta, dibandingkan dengan
perolehan tahun lalu. Adapun penurunan tersebut
pada pos Biaya pengembangan serta Gaji, upah
dan kesejahteraan karyawan.
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decrease that occurred in general was driven by
payment of long-term debt made by the Company.

Total Liabilities

The Company's total liabilities in 2022 were recorded
at USD138 million, a decrease of USDI12 million or
45% compared to last year's USD250 million. The
decrease in total liabilities was due to 14% short-
term liabilities and 87% long-term liabilities.

Equity
The Company recorded anincreadse in equity in 2022

of USD53 million or 19% to USD325 million compared
to last year’'s acquisition of USD272 million.

COSTS ON PROFIT LOSS

Cost of Goods Sold

At the end of 2022, the Company recorded an a
decrease in cost of goods sold of USDIO million
or 3% to USD323 million compared to last year’s
USD333 million. The decrease in cost of goods sold
is a positive thing for the Company because we
managed to carry out cost efficiency, despite an
increase in sales.

Selling and Distribution Expenses

Throughout 2022, the Company recorded selling
and distribution expenses of USD34 million, an
increase of USDO0.3 million, or 1% compared to
last year’'s acquisition. The increase in costs was
successfully suppressed by the Company, although
the increase was not too significant while this year’s
sales increased.

General and Administrative Expenses

In 2022, the Company recorded an decrease in
General and Administrative Expenses of USDO0.5
million or 2% to USD31 million, compared to last year.
The decrease was due to the development cost post
as well as salaries, wages and employee welfare.
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PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN DAN
TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF

Pendapatan Komprehensif Lain

Pada tahun 2022, Perseroan membukukan kerugian
pada Pendapatan Komprehensif Lain menjadi
USDO,2 juta, turun dibandingkan tahun lalu yang
mengalami keuntungan sebesar USDO,1 juta.
Penurunan pada pos keuangan ini disebabkan oleh
Pengukuran Kembali Liabilitas Imbalan Kerja.

Total Laba Komprehensif

Total Laba Komprehensif Perseroan pada tahun
2022 tercatat sebesar USD53 juta, naik dari
perolehan tahun lalu sebesar USD50 juta. Kenaikan
ini disebabkan oleh kenaikan Laba tahun berjalan.

ARUS KAS

Tabel  berikut mmemuat informasi mengenai
rincian Arus Kas Perseroan sepanjang tahun 2022:

Uraian
Description

Kas Bersih yang diperoleh dari Aktivitas Operasi
Net Cash Provided from Operating Activities

Kas Bersih yang digunakan untuk Aktivitas Investasi

Net Cash used in Investing Activities

Kas bersih yang digunakan untuk Aktivitas Pendanaan

Net cash used in Financing Activities

OTHER COMPREHENSIVE INCOME AND
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT

Other Comprehensive Income

In 2022, the Company posted a loss on Other
Comprehensive Income to USDO0.2 million, down
compared to last year, which reached USDO.]
million. The decrease in this financial post was due
to remeasurement of employee benefits liability.

Total Comprehensive Profit

The Company’s Total Comprehensive Profit in 2022
was recorded at USD53 million, up from last year's
acquisition of USD50 million. This increase was
mainly caused by increase in profit for the year.

CASH FLOW

The following table contains information regarding
the details of the Company’s Cash Flow throughout
2022:

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

2022 2021
106 63

(33) (35)
(78) (22)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Perseroan membukukan kenaikan pada arus kas
dari aktivitas operasi sebesar USD43 juta menjadi
USD106 juta dibandingkan dengan perolehan
tahun lalu yang mencapai USD63 juta. Beberapa
faktor yang menyebabkan kenaikan pada pos
keuangan ini di antaranya adalah penerimaan
dari pelanggan dan pembayaran yang dilakukan
Perseroan kepada pemasok dan karyawan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Pada tahun 2022, arus kas dari aktivitas investasi
mengalami penurunan sebesar USD2 juta menjadi
negatif USD33 juta dibandingkan catatan tahun lalu
sebesar negatif USD35 juta.

Arus kas dari aktivitas investasi turut menurun
karena uang muka perolehan aset tidak lancar.

a4

Cash Flow from Operating Activities

The Company recorded an increase in cash flow
from operating activities of USD43 million to USD106
million compared to last year’'s acquisition of
UsSD63 million. Some of the factors that caused the
increase in this financial post include receipts from
customers and payments made by the Company to
suppliers and employees.

Cash Flow from Investing Activities

In2022, cash flow frominvesting activities decreased
by USD2 juta to negative USD33 juta compared to
last year’s record of USD negative USD35 million.

Cash flows from investing activities also decreased
due to advances for the acquisition of non-current
assets.
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Perseroan mencatatkan pertumbuhan pada
arus kas dari aktivitas pendanaan sebesar USD56
juta menjadi negatif USD78 juta dibandingkan
pembukuan pada tahun lalu yang tercatat sebesar
negatif USD22 juta. Kenaikan yang dialami pada pos
keuangan ini tidak terlepas dari penarikan fasilitas
pinjaman dan pembayaran utang bank Perseroan.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Kemampuan Perseroan dalam membayar utang
diukur dengan menggunakan rasio likuiditas
dan solvabilitas. Rasio likuiditas digunakan untuk
mengindikasikan kemampuan sebuah perusahaan
untuk melunasi utang jangka pendek, sementara
rasio solvabilitas merupakan rasio yang digunakan
untuk menggambarkan kemampuan Perseroan
dalam membayar utang jangka panjang.

1. Rasio Likuiditas

Rasio Likuiditas digunakan untuk
menggambarkan kemampan sebuah
Perusahaan  dalam  memenuhi  seluruh

Liabilitas Jangka Pendek yang diukur dengan
perbandingan antara Aset Lancar dengan
Liabilitas Jangka Pendek.

Perseroan mencatatkan Risiko Likuiditas pada
tahun 2022 dan 2021 masing-masing sebesar
141% dan 156%. Pada tahun 2022, Perseroan
mencatatkan penurunan pada Aset Lancar
sebesar USDb51 juta menjadi USD176 juta
dibandingkan dengan perolehan tahun lalu
yang mencapai USD227 juta. Sementara itu,
pada tahun 2022, Liabilitas Jangka Pendek
Perseroan tercatat sebesar USDI25 jutq,
turun sebesar USD20 juta dibandingkan
dengan perolehan tahun lalu yang mencapai
USDI145 juta.

Uraian

Cash Flow from Financing Activities

The Company recorded a growth in cash flow from
financing activities of USD56 million to negative
USD78 million compared to last year's figure, which
was recorded at negative USD22 million. The
increase was inseparable from withdrawal of loan
facilities and payment of the Company’s bank
debts.

SOLVENCY

Solvency is the Company’s ability to pay its debt
that is measured by using liquidity and solvability
ratios. Liquidity ratio is used to indicate a company’s
ability to pay its short-term debt, while solvability
ratio serves to indicate the Company'’s ability to pay
its long-term debt.

1. Liquidity Ratio
The liquidity ratio is used to represent the
Company’s ability to meet all Current Liabilities
that are measured using ratio of Current Assets
and Non-Current Liabilities.

The Company’s Liquidity Risk in 2022 and 2021
was recorded at 141% and 156%, respectively.
In 2022, the Company recorded a decrease in
Current Assets of USD51 million to USD176 million
compared to the previous year’'s achievement
of USD227 million. Meanwhile, still in 2022, the
Company’s Current Liabilities was recorded
at USDI125 million, a decrease of USD20 million
compared to the last year’s Current Liabilities
reaching USDI145 million.

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

. .. 2022 2021
Description
Aset Lancar 176 227
Current Assets
Liabilitas Jangka Pendek 125 145
Current Liabilities
Rasio Likuiditas 141% 156%
Liquidity Ratio
2. Solvabilitas 2. Solvency
Tujuan  penggunaan  solvabilitas  adalah The purpose of using solvency is to provide an

untuk memberikan gambaran atau indikasi
kemampuan sebuah perusahaan dalam
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melunasi seluruh kewdjibannya yang diukur
dengan membandingkan jumlah Liabilitas
terhadap jumlah Ekuitas dan jumlah liabilitas
terhadap jumlah aset.

Uraian
Description

Total Liabilitas
Total Liabilities

Total Ekuitas
Total Equity

Total Liabilitas | Total Ekuitas
Total Liabilities | Total Equity

to pay off all of its obligations as measured by
comparing total liabilities to total equity and
total liabilities to total assets.

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

2022 2021
138 250
325 272
43% 92%

Per 31 Desember 2022 dan 2021, Perseroan masing-
masing mencatatkan solvabilitas ekuitas sebesar
43% dan 92%.

Uraian
Description

Total Liabilitas
Total Liabilities

Total Aset
Total Assets

Total Liabilitas | Total Aset
Total Liabilities | Total Assets

As of December 31, 2022 and 2021, the Company’s
solvency was recorded at 43% and 92%, respectively.

(Dalam Jutaan USD | in Million USD)

2022 2021
138 250
463 522
30% 48%

Solvabilitas aset Perseroan pada tahun buku 2022
dan 2021 tercatat masing-masing sebesar 30% dan
48%.

Tingkat Kolektabilitas Piutang

Perseroan menggunakan tingkat kolektabilitas
piutang untuk memberikan gambaran dalam
mengukur periode waktu perputaran piutang
Perseroan. Adapun tingkat kolektabilitas piutang
Perseroan tercatat sebesar 78 hari dan 79 hari
masing-masing pada tahun 2022 dan 2021.

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN ATAS
STRUKTUR MODAL

Sepanjang tahun 2022, Perseroan membentuk
struktur modal dari Liabilitas sebesar USDI38
juta dan Ekuitas sebesar USD325 juta. Maka dari
itu, perbandingan antara Liabilitas dan Ekuitas
adalah sebesar 43%. Perseroan berpendapat
bahwa struktur modal tersebut masih bisa

The solvency of the Company’s assets in the 2022
and 2021 fiscal years was recorded at 30% and 48%,
respectively.

Account Receivable Collectability

The Company uses the level of collectability of
accounts receivable to provide an overview in
measuring the period of time the Company’s
receivables turn over. The collectability of the
Company’s receivables was recorded at 78 days
and 79 days in 2022 and 2021, respectively.

CAPITAL STRUCTURE AND POLICY ON
CAPITAL STRUCTURE

Throughout 2022, the Company formed a capital
structure of a Liability of USD138 million and an Equity
of USD325 million. Therefore, the ratio between
Liabilities and Equity is 43%. The Company believes
that the capital structure can still be accounted for,
because this is still in line with business activities
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dipertanggungjawabkan, karena hal ini masih
sejalan dengan aktivitas bisnis yang terus
berkembang. Selain itu, Perseroan berupaya untuk
mencegah kerugian yang dialami oleh berbagai
pihak dengan melakukan pemantauan rutin
terhadap perubahan struktur modal di masa yang
akan datang.

URAIAN MENGENAI IKATAN YANG
MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG
MODAL

Perseroan tidak memiliki ikatan material yang
terjadi untuk investasi barang modal sepanjang
tahun 2022.

INFORMASI PERBANDINGAN ANTARA
TARGET AWAL TAHUN BUKU DENGAN HASIL
YANG DICAPAI

Perseroan menghadapi berbagai tantangan, baik
internal maupun eksternal di sepanjang tahun 2022.
Meski begitu, Perseroan melakukan penilaian sendiri
bahwa pada tahun 2022, Perseroan menunjukkan
kinerja yang cukup baik. Klaim tersebut didasarkan
pada fakta bahwa Perseroan berhasil menorehkan
hasil yang lebih baik dibandingkan dengan kinerja
tahun lalu.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG
TERJADI SETELAH TANGGAL LAPORAN
AKUNTAN

Pada tahun buku 2022, Perseroan tidak mencatat
adanya informasi dan fakta material setelah
tanggal laporan akuntan.

PROSPEK BISNIS

Perseroan menyadari bahwa proses menjalankan
usaha tidak akan terlepas dari berbagai tantangan.
Meski begitu, Perseroan berdedikasi untuk tetap
menumbuhkan bisnis yang optimal dengan
menghadapi berbagai tantangan yang datang
ditambah kondisi penuh ketidakpastian, khususnya
di sepanjang tahun 2022. Keberhasilan Perseroan
dalam menghadapi tantangan tentunya tidak
terlepas dari berbagai faktor pendukung, mulai
dari kebijakan strategis yang akurat dan optimal,
optimalisasi tata kelola perusahaan yang baik,
hingga pengembangan sumber daya manusia
yang berkelanjutan.
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that continue to grow. In addition, the Company
seeks to prevent losses suffered by various parties
by conducting regular monitoring of changes in the
capital structure in the future.

DESCRIPTION OF MATERIAL COMMITMENTS
FOR CAPITAL GOODS INVESTMENT

The Company did not have material commitment
for capital goods investment in 2022.

COMPARISON INFORMATION BETWEEN
THE EARLY TARGETS OF FISCAL YEAR AND
RESULTS ACHIEVED

The Company faced various challenges, both
internal and external throughout 2022. However,
the Company conducted a self-assessment in
2022 whose result demonstrates that the Company
shows favorable performance. This claim is based
on the fact that the Company managed to achieve
better results compared to last year’s performance.

MATERIAL INFORMATION AND FACTS THAT
HAPPENED AFTER THE ACCOUNTANT'S
REPORT DATE

In 2022, the Company did not record information
and material facts that happened after the
accountant’s report date.

BUSINESS PROSPECT

In performing its business activities, the Company
will always be exposed with risks and challenges.
However, the Company is dedicated to continuously
and optimally developing business by taking on
various constraints and uncertainties in 2022. In
obtaining favorable performance, the Company
was supported by various factors, such as accurate
and optimal strategic policies, good corporate
governance  optimiziation, and  sustainable
development of human resources.
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Dengan menerapkan kebijokan yang tepat
sasaran, Perseroan mampu menghadapi berbagai
tantangan sepanjang tahun 2022, termasuk terkait
konflik geopolitik serta gangguan pada rantai
pasokan.

Pasar Domestik

Kondisi perekonomian dan industri secara
menyeluruh menunjukan perbaikan yang cukup
signifikan sepanjang tahun 2022. Hal itu juga
diproyeksikan akan terjadi pada tahun 2023.
Kementerian Perindustrian mengungkapkan bahwa
pertumbuhan sektor industri pengolahan pada
akhir 2022 memberikan sinyal positif, tercermin
dalam tren level ekspansi nilai Indeks Kepercayaan
Industri (IKI) yang meningkat. Selain itu, pada awal
2023, industri pengolahan menunjukan indikasi
ekspansi yang ditunjukkan dengan nilai IKI pada
Januari 2023 yang tercatat sebesar 51,54, meningkat
dibandingkan perolehan Desember 2022 sebesar
50,9. Kinerja positif tersebut sedikit banyak akan
memberikan dampak yang positif bagi industri ban
otomotif. Selain itu, optimisme pasar juga didorong
oleh semakin membaiknya kondisi pandemi
COVID-19, serta tren positif pertumbuhan ekonomi
Indonesia pada tahun 2022 yang diperkirakan akan
menjadi pelecut kemajuan ekonomi tahun 2023.

Meski begitu, industri ban otomotif harus tetap
memperhatikan  berbagai  tantangan  dan
hambatan yang akan dihadapi tahun 2023. Asosiasi
Pengusaha Ban Indonesia (APBI) mengatakan
bahwa krisis global memberikan dampak yang
cukup signifikan terhadap industri ban dari hulu ke
hilir. Untuk itu, pelaku usaha di industri ban otomotif
diminta mewaspadai kemungkinan goncangan
tahun depan. APBlI juga memperingatkan
bahwa industri ban tahun 2023 akan mengalami
kemerosotan karena 80% penjualan produksi ban
Indonesia bergantung pada pasar ekspor global.

Pasar Ekspor

Perseroan sendiri menjalankan usaha di pasar
domestik serta pasar ekspor. Sepanjang tahun
2022, Perseroan mampu menunjukkan tren positif,
dengan penjualan bersih di pasar ekspor Perseroan
mencapai USD383 juta, meningkat dibandingkan
dengan perolehan tahun lalu yang mencapai
USD358juta.Kinerja positif Perseroan dipasar ekspor
juga tidak terlepas dari penjualan berbagai produk
unggulan Perseroan, seperti Michelin, Uniroyal, dan
BFGoodrich yang dipasarkan secara internasional
sejak 2020. Selain itu, upaya Perseroan dalam
melakukan penetrasi pasar diwujudkan melalui
perluasan jaringan di pasar baru yang memiliki
potensi untuk pengembangan produk Perseroan
secara berkelanjutan.
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With well aimed policies, the Company managed
to take on various constraints in 2022, including
geopolitical conflicts, and disruption on the supply
chain.

Domestic Market

The economic and industrial condition in general
demonstrated a quite significant improvement
in 2022. Such positive achievement is predicted
to continue in 2023. The Ministry o Industry stated
that the manufacturing industry has indicated a
positive sign in late 2022, reflected in the level of
expansion in the Industrial Confidence Index (IKI)
value that increased. In addition, in early 2023, the
manufacturing industry has recorded IKI value of
51.54 as of January 2023, an increase compared to
the figure of December 2022 at 50.9. The positive
performance has had positive impacts to the
automotive tire industry. Moreover, market optimism
was also sustained with the pandemic situation that
continued to settle down, and positive Indonesian
economic growth in 2022 that is predicted to
continue in 2023.

On the other hand, the automotive tire industry must
continue to pay attention to various challenges
and obstacles in 2023. APBI said that the global
crisis had a significant impact on the tire industry
from upstream to downstream. For this reason,
businesses in the automotive tire industry are
advised to be aware of possible shocks next year.
APBI also warned that the tire industry in 2023 will
experience a decline as 80% of sales of Indonesian
tire production depend on the global export market.

Export Market

The Company markets its products to domestic and
export markets. In 2022, the Company managed
to perform marvelously, indicated with the net
sales of export market reaching USD383 million, an
increase compared to the previous year at USD358
million. The Company’s sound performance in
export market was also supported with sales of the
Company’s various flagship products, including
Michelin, Uniroyal, and BFGoodrich that have been
available in the international market since 2020.
In addition, the Company’s endeavor to penetrate
the market was actualized through the network
expansion in new market that has potential for the
Company to develop sustainable products.
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Meski begitu, Perseroan tetap mewaspadai
berbagai tantangan yang hadir di pasar ekspor
pada tahun 2023. Menurut APBI, 80% penjualan
produksi ban Indonesia bergantung pada pasar
ekspor global. Namun, pasar ekspor dan ekonomi
global yang masih dalam belenggu krisis, terutama
negara-negara Eropa dan Amerika, berdampak
terhadap penurunan permintaan, sehingga
berpotensi menurunkan tingkat ekspor ban dari
Tanah Air.

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM

Perseroan memulai Penawaran Umum Terbatas I
(right issue) pada awal tahun 2012. Pada saat itu,
Perseroan menerbitkan 3,06 miliar saham baru
melalui mekanisme hak memesan efek terlebih
dahulu (HMETD) dengan harga perdana sebesar
Rp500,- per lembar saham. Mekanisme penerbitan
saham tersebut membuahkan hasil, di mana
Perseroan mendapatkan dana sebesar Rpl,53
triliun. Pada tahun 2017, Perseroan pada akhirnya
mengalokasikan realisasi penggunaan dana hasil
right issue tersebut secara keseluruhan.

URAIAN MENGENAI KEBIJAKAN DIVIDEN
DAN JUMLAH DIVIDEN

Seluruh saham Perseroan yang telah ditempatkan,
termasuk saham baru yang akan dikeluarkan
dalam rangka Penawaran Umum mempunyai
hak yang sama dan sederajat dalam segala hal
dengan pemegang saham lama termasuk hak atas
dividen sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan Perundang-Undangan
yang berlaku.

Perseroan menjadikan Anggaran Dasar Perseroan
Pasal 25 yang memuat penggunaan laba dan
pembagian dividen dalam menentukan kebijakan
atas pembagian dividen. Dalam pasal tersebut,
dijelaskan bahwa dividen hanya dapat dibayarkan
sesuai dengan kemampuan keuangan Perseroan
berdasarkan keputusan yang diambil RUPS.
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In spite of that, the Company must be prepared
for various challenges in the export market in 2023.
As previously mentioned by APBI, 80% of sales of
Indonesian tires production depends on the global
export market. But, we identify that the market
export and global economic crisis, especially in
European and American countries, has impacts to
the decrease in demand, so it may potentially cut
down the tire export rate from Indonesia.

REALIZATION OF THE USE OF PUBLIC
OFFERING FUNDS

The Company initiated a Limited Public Offering
Il (rights issue) in early 2012. At that time, the
Company issued 3.06 billion new shares through
a pre-emptive right mechanism (HMETD) with an
initial price of RP500 per share. Through the share
issuance, the Company received funding of Rp1.53
trillion. In 2017, the Company finally allocated the
actual use of the proceeds from the rights issue in
its entirety.

DESCRIPTION OF THE DIVIDEND POLICY
AND AMOUNT OF DIVIDEND

All shares of the Company that have been issued,
including new shares that will be issued in the
context of aPublic Offering, have the same and equal
rights in all respects with the earlier shareholders
including the right to dividends in accordance with
the provisions of the Articles of Association of the
Company and the applicable laws and regulations.

The Company makes Article 25 of the Company’s
Articles of Association, which contains the use of
profit and distribution of dividends in determining
the policy on dividend distribution. In that article,
it is explained that dividends can only be paid in
accordance with the Company’s financial capacity
based on decisions taken by the GMS.
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DASAR PENERAPAN GCG

PT Multistrada Arah Sarana Tbk menyadari bahwa
kepentingan dan nilai-nilai Pemangku Kepentingan
dan Pemegang Saham tidak dapat diwujudkan
tanpa penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (GCG). Selain berperan dalam menjaga
keseimbangan Perseroan secara internal dan
eksternal, penerapan GCG turut membantu
Perseroan menjaga etika bisnis yang transparan
sesuai ketentuan yang berlaku.

MASA meyakini bahwa penerapan GCG yang
komprehensif dapat meningkatkan  kualitas
pengelolaan bisnis Perseroan serta meningkatkan
reputasi Perseroan sebagai entitas yang patuh
terhadap hukum dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Komitmen menerapkan
GCG sejalan dengan dedikasi Perseroan untuk
mencapai tujuan meningkatkan reputasi, serta
mengelola bisnis secara efektif dan efisien. Untuk
itu, Perseroan secara konsisten menerapkan prinsip
GCG berikut:

BASIS OF GCG IMPLEMENTATION

PT Multistrada Arah Sarana Tbk is of the view that
the interests and values of Stakeholders and
Shareholders would be impossibly actualized
without the implementation of Good Corporate
Governance (GCG). In addition to maintaining
balance of the Company’s internal and external
situation, the implementation of GCG also helps
the Company maintain transparent business ethics
that correspond to the the applicable regulation.

MASA believes that the comprehensive
implementation of GCG can increase the quality
of the Company’s business management and
enhance the Company’s reputation as an entity that
complies with the servicable laws and regulations.
The Company’'s commitment to implementing
GCG is consistent with our dedication to elevating
reputation, and managing business effectively
and efficiently. Therefore, the Company continues
to maintain the principles of GCG consistently as
follows:

Perseroan memegang teguh prinsip keterbukaan dalam proses pengambilan
keputusan dan menyingkap informasi yang materiil dan relevan mengenai aktivitas

Keterbukaan usaha Perseroan.

Transparency

The Company consistently upholds the transparency principle in decision-making

process and disclosing material and relevant information on the Company’s

business activities.

Prinsip akuntabilitas membantu Perseroan memberikan kejelasan terhadap fungsi
dan tanggung jawab masing-masing organ dalam Perseroan disertai dengan

Akuntabilitas
Accountability

pelaksanaan fungsi dan tanggung jawab tersebut secara efektif.

The principle of accountability helps the Company provide clarity on the functions

and responsibilities of each organ in the Company as well as the effective
implementation of these functions and responsibilities.

Prinsip tanggung jawab menjadi salah satu prinsip paling fundamental dalam GCG
karena dapat membantu Perseroan mengelola aktivitas bisnis yang sesuai dengan
hukum dan peraturan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia, prinsip-
prinsip korporasi yang sehat, serta implementasi komitmen tanggung jawab sosial

Tanggung Jawab
Responsibility

perusahaan.

The responsibility principle serves as one of the most fundamental principles in
GCG as it helps the Company manage business activities in accordance with the
applicable laws and regulations in Indonesia, sound corporate principles, and the
implementation of corporate social responsibility commitment
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Dengan prinsip independensi, Perseroan dapat mengelola bisnisnya dengan
seimbang, secara profesional tanpa dominasi, benturan kepentingan, atau
intimidasi dari berbagai pihak yang bertentangan dengan undang-undang dan

Thanks to independency principle, the Company can manage its business fairly,
professionally without domination, conflict of interest, or intimidation from various
parties that is contrary to the law and sound corporate principles.

Penerapan prinsip kewajaran dan kesetaraan memberikan kesempatan dan
hak yang sama, serta mendorong pemenuhan kepentingan Perseroan terhadap

pemangku kepentingan atau stakeholders dengan berlandaskan asas kesetaraan

The implementation of fairness provides equal opportunities and rights, and

encourages the fulfillment of the interests of the Company towards stakeholders

Independensi prinsip-prinsip korporasi yang sehat.
Independency
Kewajaran & .
Kesetaraan dan kewajaran.
Fairness
based on the principles of equality and fairness.
TUJUAN PENERAPAN GCG

Di samping komitmen memberikan nilai tambah
bagi seluruh stakeholders melalui penerpan GCG,
Perseroan terus berupaya untuk memperkuat
eksistensi bisnisnya di tengah persaingan usaha
domestik dan globalyang semakin ketat. Penerapan
prinsip GCG di Perseroan memiliki tujuan sebagai
berikut:

1. Perseroan berkomitmen untuk secara efektif
dan efisien memberikan kontribusi yang positif
kepada pemegang saham, pegawai, dan
pemangku kepentingan lainnya.

2. Melalui  pengelolaan yang  profesional
dan mandiri, Perseroan berupaya untuk
memaksimalkan nilai dan budaya Perseroan.

Upaya ini didasari dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
3. Perseroan senantiasa mengakui dan

melindungi hak dan kewajiban para pemegang
saham dan pemangku kepentingan.

ASESMEN PENERAPAN TATA KELOLA
PERSEROAN

Perseroan menerapkan sistem penilaian secara
internal (self-assessment) untuk menilai kualitas
penerapan GCG. Sistem penilaian ini pun turut
menilai kerja seluruh organ Perseroan berdasarkan
tugas dan tanggung jawabnya masing-masing,
tidak terkecuali Direksi dan Dewan Komisaris yang
tugas dan tanggung jawabnya dinilai langsung oleh
pemegang saham Perseroan melalui Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Sistem self-assessment
akan memberikan rekomendasi kepada organ-
organ terkait untuk dijadikan sebagai evaluasi dan
ditindaklanjuti serta dilakukan penyempurnaan.
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PURPOSE OF IMPLEMENTING GCG

In addition to the commitment to provide added
valuetoallstakeholdersthroughtheimplementation
of GCG, the Company continues to strive to
strengthen its business existence in the midst of
increasingly fierce domestic and global business
competition. The implementation of GCG principles
in the Company has the following objectives:

1. The Company is committed to effectively
and efficiently making a positive contribution
to shareholders, employees and other
stakeholders.

2. Through professional and independent
management, the Company seeks to maximize
the values and culture of the Company. This
effort is based on the applicable laws and
regulations.

3. The Company always recognizes and protects
the rights and obligations of shareholders and
stakeholders.

ASSESSING IMPLEMENTATION OF
CORPORATE GOVERNANCE

The Company implements an internal assessment
system (self-assessment) to assess the quality
of GCG implementation. This scoring system also
evaluates the work of all the Company’s organs
based ontheirrespective duties and responsibilities,
including the Board of Directors and the Board of
Commissioners whose duties and responsibilities
are assessed directly by the Company’s
shareholders through the General Meeting of
Shareholders (GMS). The self-assessment system
will provide recommendations to related organs as
an evaluation to be followed up and improved.
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Kami terus menjunjung tinggi semangat untuk
menerapkan praktik GCG secara optimal. Ke depan,
Perseroan berharap dapat melakukan penilaian
GCG secara konsisten dengan menggunakan

beberapa indikator utama  seluruh  Organ
Perusahaan sebagai acuan. Adapun penilaian
tersebut dilakukan oleh pihak internal dan pihak
independen.

STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Undang-Undang Nomor 40 tahun 2007 tentang
Perseroan terbatas menjadi acuan bagi Perseroan
dalam menentukan struktur tata kelola Perseroan.
Adapun struktur tata kelola Perseroan mencakup
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan
Komisaris, dan Direksi. Dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya, beberapa Organ
Perseroan seperti Direksi dan Dewan Komisaris
dibantu oleh beberapa organ pendukung lainnya, di
antaranya Komite Dewan Komisaris dan Sekretaris
Dewan Komisaris, serta Sekretaris Perusahaan dan
Unit Audit Internal yang bertugas membantu tugas
dan tanggung jawab Direksi.

Di sisi lain, Perseroan menerapkan prinsip GCG
dengan dukungan infrastruktur GCG lainnyaq,
seperti Piagam Komite Audit, dan pedoman terkait
lainnya seperti kode etik dan sistem pelaporan
pelanggaran. Struktur dan mekanisme GCG
digunakan untuk mendukung kegiatan operasional
Perseroan secara akuntabel dengan penerapan
tugas dan tanggung jawab yang jelas oleh masing-
masing organ perusahaan.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) menempati
hierarki tertinggi di antara Organ Perseroan
lainnya. Kondisi tersebut membuat RUPS memiliki
kewenangan yang tidak diberikan kepada Dewan
Komisaris dan Direksi. Ketentuan tersebut mengacu
pada Anggaran Dasar dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Selain itu, kewenangan lain
RUPS meliputi mengangkat dan memberhentikan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi, melakukan
evaluasi kinerja Dewan Komisaris dan Direksi,
menyetujui Laporan Tahunan Perseroan, menyetujui
perubahan Anggaran Dasar, menunjuk auditor
independen Perseroan, memutuskan alokasi
keuntungan usaha, menetapkan remunerasi dan
kompensasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi,
serta membuat keputusan terkait aksi korporasi
atau hal strategis lainnya yang diusulkan oleh
Direksi. Meski begitu, kewenangan khusus yang
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We continue to uphold the spirit to implement GCG
practices optimally. Going forward, the Company
will carry out GCG assessments consistently by
using several main indicators of all Company
Organs as a reference. The assessment is carried
out by internal parties and independent parties.

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE

Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies is a reference for the Company to
determine the corporate governance. The corporate
governance structure includes the General Meeting
of Shareholders (GMS), the Board of Commissioners
and the Board of Directors. In carrying out their
duties and responsibilities, several Company
Organs, such as the Board of Directors and the
Board of Commissioners are assisted by several
other supporting organs, including the Board of
Commissioners Committee and the Secretary to the
Board of Commissioners, as well as the Corporate
Secretary and the Internal Audit Unit which are
tasked with assisting the duties and responsibilities
of the Board of Directors.

On the other hand, the Company implements
GCG principles with the support of other GCG
infrastructure, such as the Audit Committee Charter,
and other related guidelines, including a code of
conduct and a violation reporting system. The GCG
structure and mechanism are used to support the
Company’s operational activities in an accountable
manner with the implementation of clear duties and
responsibilities by each of the company’s organs.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
(eMs)

The General Meeting of Shareholders (GMS)
occupies the highest hierarchy among other
Company Organs. These conditions make the
GMS have authority that is not given to the Board
of Commissioners and Directors. These provisions
referto the Articles of Association and the applicable
laws and regulations. In addition, other authorities
of the GMS include appointing and dismissing
members of the Board of Commissioners and
Board of Directors, evaluating the performance of
the Board of Commissioners and Board of Directors,
approving the Company’s Annual Report, approving
changes to the Articles of Association, appointing
the Company’s independent auditor, deciding
on the allocation of business profits, determining
remuneration and compensation for members of
the Board Commissioners and Directors, as well as
making decisions related to corporate actions or
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dimiliki RUPS tersebut tidak lantas menjadikan
RUPS berhak untuk melakukan intervensi terhadap
pelaksanaan tugas, fungsi, dan wewenang Dewan
Komisaris dan Direksi.

Kehadiran RUPS berperan untuk melindungi dan
melaksanakan  hak-hak pemegang saham.
Berkaitan dengan hubungannya, pemegang
saham dapat memanfaatkan RUPS sebagai wadah
untuk mengambil keputusan yang berkaitan
dengan penanaman modal dalam Perseroan. Hal
itu dilakukan dengan memperhatikan ketentuan
yang tertuang dalom Anggaran Dasar dan
peraturan  perundang-undangan. Pemegang
saham harus mempertimbangkan banyak hal
sebelum mengambil keputusan dalam RUPS,
seperti prinsip kewajaran, serta transparansi
dengan memperhatikan bisnis Perseroan secara
berkelanjutan.

Anggaran Dasar Perseroan membagi RUPS ke
dalam dua jenis, yaitu RUPS Tahunan dan RUPS
Luar Biasa. RUPS Tahunan diselenggarakan tidak
lebih dari enam bulan setelah penutupan buku
Perseroan pada tanggal 31 Desember setiap
tahunnya. Sementara itu, RUPS Luar Biasa digelar
sesuai dengan kebutuhan.

Pada tahun 2022, Perseroan menggelar RUPS
Tahunan pada tanggal 15 Juni 2022, yang berlokasi
di Hotel Kristal, Ruang Meeting Opal 2 Tower 2 Lantai
1, Jalan Terogong Raya Cilandak Barat, Jakarta
Selatan 12430. Sebelum menggelar RUPS, Perseroan
memberikan  pemberitahuan dan panggilan
kepada seluruh pemegang saham melalui sistem
Penyampaian Elektronik pada tanggal 9 Mei 2022
dan 24 Mei 2022. Hasil dari RUPS Tahunan tersebut
diumumkan pada tanggal 16 Juni 2022 juga melalui
sistem Penyampaian Eletronik.

RUPS Tahunan yang digelar pada tanggal 15 Juni
2022 tersebut telah menghasilkan keputusan rapat
sebagai berikut:

Mata Acara Rapat Pertama:

1. Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan Direksi Perseroan, Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan dan
Laporan Keuangan dan untuk Tahun Buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

2. Membebaskan semua anggota Direksi dan
Komisaris Perseroan dari tanggung jowab dan
segala tanggungan (“Acquit Et De Charge”)
atas tindakan pengurusan dan pengawasan
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other strategic matters proposed by the Directors.
However, the special authority possessed by the
GMS does not mean that the GMS has the right
to intervene in the implementation of the duties,
functions and powers of the Board of Commissioners
and Directors.

The GMS plays a role in protecting and exercising
shareholder rights. With regard to their relationship,
shareholders can use the GMS as a forum for making
decisions related to investment in the Company.
This is done by taking into account the provisions
contained in the Articles of Association and laws
and regulations. Shareholders must consider many
things before making decisions at the GMS, such
as the principle of fairness and transparency with
regard to the Company’s business in a sustainable
manner.

The Company’s Articles of Association divides
GMS into two types, namely Annual GMS and
Extraordinary GMS. The Annual GMS is held no later
than six months after the closing of the Company’s
books on December 31 each year. Meanwhile, the
Extraordinary GMS was held as needed.

In 2022, the Company held an Annual GMS on June
15, 2022, which is located at Hotel Kristal, Opal 2
Meeting Room Tower 2 1t Floor, Jalan Terogong Raya
Cilandak Barat, South Jakarta 12430. Prior to holding
the GMS, the Company gave notifications and
summons to all shareholders through the Electronic
Submission system on May 9, 2022 and May 24,
2022. The results of the Annual GMS are announced
on June 16, 2022 through the Electronic Submission
system.

The Annual GMS, which was held on June 15, 2022,
has resulted in the following meeting resolutions:

First Meeting Agenda:

1. Approve and ratify the Company’s Board of
Directors Annual Report, the Company’s Board
of Commissioners Supervisory Report and
Financial Statements and for the Fiscal Year
ending on December 31, 2021.

2. Dismiss all members of the Board of Directors
and Commissioners of the Company from all
responsibilities and obligations (“Acquit Et De
Charge”) for the management and supervisory
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yang telah mereka jalankan selama Tahun Buku
2021, sepanjang tindakan-tindakan mereka
tercermin dalam Laporan Tahunan Perseroan.

Mata Acara Rapat Kedua :

1.

Tidak  memberikan  honorarium  kepada
anggota Dewan Komisaris untuk tahun buku
2022 (dua ribu dua puluh dua).

Memberi kuasa kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menetapkan gaji dan
tunjangan lainnya untuk para anggota Direksi.

Mata Acara Rapat Ketiga :

1.

Memberi wewenang kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menunjuk salah satu Kantor
Akuntan Publik di Indonesia yang terdaftar di
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) untuk melakukan
audit terhadap Laporan Keuangan Perseroan
untuk Tahun Buku 2022.

Memberi wewenang kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menetapkan jumlah
honorarium Akuntan Publik Perseroan untuk
Tahun Buku 2022.

Mata Acara Rapat Keempat:

1.

Menyetujui dan menerima pengunduran diri
Bapak Pieter Tanuri dari jabatannya selaku
Komisaris Perseroan terhitung sejak ditutupnya
Rapat ini serta memberikan pembebasan dan
pelunasan sepenuhnyakepadaanggotaDewan
Komisaris tersebut dari segala kewajiban dan
tanggung jawab atas segala tindakan yang
dilakukan selama menjalankan jabatannya
dalam Perseroan termasuk mengesahkan
semua tindakan yang telah dilakukan atas
nama Perseroan selama masa jabatannyaq,
sepanjang tindakan tersebut tercermin dalam
pembukuan Perseroan.

actions they carried out during the 2021 Fiscal
Year, as long as their actions are reflected in the
Company’s Annual Report.

Second Meeting Agenda:

1.

Do not give honorarium to members of the
Board of Commissioners for the 2022 (two
thousand and twenty two) fiscal year.

Authorize the Company’s Board of
Commissioners to determine salaries and other
benefits for members of the Board of Directors.

Third Meeting Agenda:

1.

Authorize the Company’s Board of
Commissioners to appoint one of the Public
Accounting Firms in Indonesia registered
with the Financial Services Authority (OJK) to
conduct an audit of the Company’s Financial
Statements for the 2022 Fiscal Year.

Authorize the Company’s Board of
Commissioners to determine the honorarium of
the Company’s Public Accountant for the 2022
Fiscal Year.

Fourth Meeting Agenda:

1.

Approve and accept the resignation of Mr. Pieter
Tanuri from his position as Commissioner of
the Company as of the closing of this Meeting
and grant full release and discharge to the
member of the Board of Commissioners from
all obligations and responsibilities for all actions
taken while carrying out his position in the
Company, including ratify all actions that have
been taken on behalf of the Company during
his tenure, as long as these actions are reflected
in the Company’s books.

2. Menyetujui terhitung sejak ditutupnya Rapat ini, 2. Approve the composition of the members of the
hingga penutupan Rapat Umum Pemegang Board of Directors and Board of Commissioners
Saham Tahunan Perseroan yang diadakan of the Company, starting from the closing of
pada Tahun 2023, susunan anggota Direksi this Meeting, until the closing of the Company’s
dan Dewan Komisaris Perseroan akan menjadi Annual General Meeting of Shareholders that
sebagai berikut: will be held in 2023. Thus, the composition of the

Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company is as follows:

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

«  Presiden Direktur : STEVEN GOMMERT VETTE «  President Director : STEVEN GOMMERT VETTE

«  Direktur: KEVIN DAVID GRANT « Director: KEVIN DAVID GRANT

«  Direktur: BOEY PANG HO «  Director: BOEY PANG HO
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DEWAN KOMISARIS

Presiden Komisaris : CHAN HOCK SEN
Komisaris : ERIC PASKOFF

Komisaris Independen : BONIE GUIDO
Komisaris Independen : ANDY KELANA
Komisaris Independen : BUDI YOSEPH SIREGAR

Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada

salah seorang anggota Direksi Perseroan
dengan hak substitusi untuk menyatakan
kembali keputusan Rapat yang diambil

dalam Agenda Keempat Rapat berkenaan
dengan Persetujuan atas Perubahan Susunan
Pengurus Perseroan, dalam akta Notaris, dan
selanjutnya memberitahukan kepada Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia sehubungan dengan Persetujuan
atas Perubahan Susunan Pengurus Perseroan
tersebut, dan untuk melakukan pengubahan
dan atau penambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan dan atau
disyaratkan oleh pihak yang berwenang dalam
rangka penyempurnaan dan pemenuhan
ketentuan perundang-undangan, serta untuk
melakukan segala tindakan yang dianggap
baik dan perlu tanpa ada yang dikecualikan,
demikion dengan memerhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan.

Mata Acara Rapat Kelima :

1.

Menyetujui  untuk menyesuaikan  Maksud
dan Tujuan Serta Kegiatan Usaha Perseroan
dengan KBLI 2020 yaitu menjadi Industri Ban
Luar dan Ban Dalam. Dengan demikian, untuk
selanjutnya mengubah Pasal 3 Anggaran Dasar
Perseroan sehingga Pasal 3 tersebut berbunyi
sebagai berikut:

MAKSUD DAN TUJUAN SERTA KEGIATAN USAHA
Pasal 3

1. Maksud dan tujuan Perseroan ialah
berusaha dalam bidang Industri Ban Luar
dan Ban Dalam.

2. Untuk mencapai maksud dan tujuan
tersebut di atas Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha dalam
bidang industri tersebut yang mencakup
usaha pembuatan ban luar dan ban dalam
dengan bahan utamanya dari karet alam
ataupun karet buatan untuk semua jenis

Good Corporate Governance
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BOARD OF COMMISSIONERS

President Commissioner : CHAN HOCK SEN
Commissioner : ERIC PASKOFF

Independent Commissioner : BONIE GUIDO
Independent Commissioner : ANDY KELANA
Independent Commissioner BUDI YOSEPH
SIREGAR

Approve and grant power of attorney to
a member of the Company’s Board of
Directors with the right of substitution to
restate the Meeting resolutions taken in the
Fourth Agenda of the Meeting regarding the
Approval of Changes in the Composition of the
Company’s Management, in a Notary deed,
and subsequently notify the Minister of Law
and Human Rights of the Republic Indonesia in
connection with the Approval of Changes in the
Composition of the Company’s Management,
and to make changes and or additions in
any form necessary and or required by the
competent authorities in order to improve
and fulfill statutory provisions, as well as to
take all actions that are considered good
and necessary without any exceptions, while
taking into account the provisions of laws and
regulations.

Fifth Meeting Agenda:

1.

Approve and adjust the Purpose and Objectives
and Business Activities of the Company with
the 2020 KBLI, namely to become an Outer
Tire and Inner Tube Industry. Thus, it further
amends the Article 3 of the Company’s Articles
of Association, which reads:

PURPOSES AND OBJECTIVES AND BUSINESS
ACTIVITIES
Pasal 3

1.  The aims and objectives of the Company
are to engage in the Outer Tire and Inner
Tube Industry.

2. To achieve the aims and objectives
mentioned above, the Company may
carry out business activities in the industry
that includes the production of outer tire
and inner tube using the natural rubber
and manufactured rubber for all types
of motorized vehicles, bicycles, transport
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kendaraan bermotor, sepeda, kendaraan
angkutan lainnya dan peralatan yang
memakai ban.

2. Menyetujui untuk  mengubah dan
menyatakan kembali serta menyusun
pasal-pasal dalam anggaran dasar
Perseroan secara keseluruhan untuk
disesuaikan dengan POJK 15/2020.

3. Menyetujui untuk memberikan kuasa
kepada salah seorang anggota Direksi
Perseroan dengan hak substitusi untuk
menyatakan kembali keputusan Rapat
yang diambil dalam Agenda Kelima Rapat
berkenaan dengan Persetujuan atas
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan,
dalam akta Notaris, dan selanjutnya
memberitahukan kepada Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
sehubungan dengan Persetujuan atas
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan
tersebut,danuntukmelakukanpengubahan
dan atau penambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan
dan atau disyaratkan oleh pihak yang
berwenang dalam rangka penyempurnaan
dan pemenuhan ketentuan perundang-
undangan, serta untuk melakukan segala
tindakan yang dianggap baik dan perlu
tanpa ada yang dikecualikan, demikian
dengan memerhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan.

Uraian Mengenai Keputusan RUPS 2021 dan
Realisasinya pada Tahun Buku 2022

Perseroan telah melaksanakan dan merealisasikan
semua keputusan RUPS tahun buku 2021 dengan
baik.

Uraian Mengenai Keputusan RUPS 2022 dan
Realisasinya pada Tahun Buku 2022

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan telah
melaksanakan  dan  merealisasikan  seluruh
keputusan yang diambil dalam RUPS dengan baik.

DEWAN KOMISARIS
Dewan Komisaris merupakan salah satu Organ

Perseroan yang bertanggung jawab mengawasi
kinerjaDireksidan memberikan sarankepadaDireksi
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vehicles, and all equipments that require
tires.

2. Agree to amend, restate and compile the
articles in the Company’s whole articles of
association and align it to POJK 15/2020.

3. Approve to authorize a member of the
Board of Directors of the Company with
the right of substitution to restate the
Meeting resolutions taken in the Fifth
Agenda of the Meeting regarding the
Approval of Amendments to the Company’s
Articles of Association, in a Notary deed,
and subsequently notify the Minister of
Law and Human Rights of the Republic
Indonesia in connection with the Approval
of Amendments to the Company’s Articles
of Association, and to make changes and
or additions in any form necessary and
or required by the competent authorities
in order to improve and fulfill statutory
provisions, and to take all actions deemed
good and necessary without exceptions,
while taking into account the provisions of
laws and regulations.

Description of 2021 GMS Resolutions and Its
Realization in 2022 Fiscal Year

The Company has carried out and realized all the
resolutions of the 2021 GMS properly.

Description of 2022 GMS Resolutions and Its
Realization in 2022 Fiscal Year

As of December 31, 2022, the Company has carried
out and realized all decisions taken at the GMS

properly.
BOARD OF COMMISSIONERS
The Board of Commissioners is one of the

Company’s organs responsible for overseeing the
performance of the Board of Directors and providing
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untuk keberlangsungan aktivitas usaha Perseroan.
Selain melakukan pengawasan, Dewan Komisaris
juga berperan penting dalam memastikan
prinsip tata kelola perusahaan yang baik telah
diimplementasikan di lingkungan Perseroan.
Adapun struktur Dewan Komisaris terdiri dari 5
orang, 1 Presiden Komisaris, 1 anggota Komisaris,
dan 3 Komisaris Independen. Berdasarkan Akta
Terakhir No. 87 tahun 2022, berikut adalah struktur
Dewan Komisaris per 31 Desember 2022:

Jabatan

Position

advice to the Board of Directors for the continuity
of the Company’s business activities. In addition to
supervising, the Board of Commissioners also plays
an important role in ensuring that the principles
of good corporate governance have been
implemented within the Company. The structure of
the Board of Commissioners consists of 5 members,
1 President Commissioners, 1 Commissioners, and
3 Independent Commissioners. Based on the Last
Deed No. 87 of 2022, the following is the structure
of the Board of Commissioners as of 31 December
2022:

Presiden Komisaris
President Commissioner

Chan Hock Sen

Komisaris
Commissioner

Eric Paskoff

Komisaris Independen Bonie Guido
Independent Commissioner
Komisaris Independen Andy Kelana

Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Budi Yoseph Siregar

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris

+ Melaksanakan tugas, tanggung jawab dan
wewenang sesudi dengan ketentuan anggaran
dasar Perseroan, peraturan perundang-
undangan dan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham;

+ Melaksanakan pengawasan atas kebijakan
Direksi dan memberikan saran kepada Direksi
untuk kepentingan Perseroan, sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan;

+ Menerapkan dan memastikan manajemen
risiko dan prinsip-prinsip tata kelola Perseroan
yang baik dalam setiap kegiatan bisnis
Perseroan;

+  Memberikan pengarahan dan optimalisasi
kinerja kepada Direksi secara efektif dan efisien
sejalan dengan visi dan misi Perseroan;

+  Memberikan nasihat dan pengawasan yang
berkaitan dengan target Perseroan di tahun
berjalan;

+  Memberikan laporan dalam RUPS jika ada
kecenderungan kinerja yang menurun.

Duties and Responsibilities of Board of
Commissioners

«  Carry out duties, responsibilities and authorities
in accordance with the provisions of the
Company’s articles of association, laws and
regulations, and the decision of the General
Meeting of Shareholders;

«  Carry out supervision of the Board of Directors’
policy and provide advice to the Board of
Directors for the interests of the Company, in
accordance with the aims and objectives of the
Company;

+ Implement and ensure risk management and
principles of good corporate governance in
every business activity of the Company;

«  Providedirection and optimizing performance to
the Board of Directors effectively and efficiently
in line with the Company'’s vision and mission;

« Provide advice and supervision related to the
Company’s targets in the current year;

« Provideareportatthe GMSifthereis a downward
trend in performance.
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Independensi Dewan Komisaris

Setiap anggota Dewan Komisaris berbagi komitmen
yang sama dalam hal independensi, yaitu dengan
tidak menjalin hubungan sedarah baik dengan
sesama anggota Dewan Komisaris, Direksi, serta
dengan Pemegang Saham Perseroan.

Independence of Board of Commissioners

Each member of the Board of Commissioners shares
the same commitment in terms of independence,
namely by being unfiliated with fellow members of
the Board of Commissioners, Directors, and with the
Company’s Shareholders.

Jabatan Compagnie Générale des
Position Etablissements Michelin
Bonie Guido Komisaris Independen X
Independent Commissioner
Andy Kelana Komisaris Independen X

Independent Commissioner

Budi Yoseph Siregar

Komisaris Independen X

Independent Commissioner

Berdasarkan tabel di atas, dapat disimpulkan
bahwa anggota Dewan Komisaris Perseroan telah
memenuhi kualifikasi independensi dan kriteria
yang sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pedoman Kerja Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas pengawasan dan
pemberian nasihat kepada Direksi, Dewan Komisaris
berpegang teguh pada pedoman (charter) yang
merujuk pada Anggaran Dasar Perseroan serta
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Pedoman Kerja Dewan Komisaris mencakup hal
berikut:

Landasan Hukum

Maksud dan Tujuan

Masa Jabatan

Kode Etik

Tugas dan Tanggung Jawab
Rapat

Wewenang

Hubungan Kerja

Penilaian Kinerja

~T@™eo0UTo

Prosedur, Dasar Penetapan, Struktur, dan
Besarnya Remunerasi Anggota Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris melakukan analisis terlebih dahulu
dalam menentukan besaran remunerasi di dalam
RUPS. Dewan Komisaris menyampaikan usulan
tersebut kepada RUPS untuk dipertimbangkan,
dipelajari, dan disetujui oleh seluruh pemegang
saham.
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Based on the table above, it can be concluded that
members ofthe Company’sBoard of Commissioners
have met the independence qualifications and
criteria in accordance with the applicable laws and
regulations.

Board of Commissioners Charter

In carrying out its supervisory duties and providing
advice to the Board of Directors, the Board of
Commissioners adheres to the guidelines (charter),
which refer to the Company'’s Articles of Association
and applicable laws and regulations. The Board
of Commissioners’ Work Guidelines cover the
following:

Legal foundation

Intent and Purpose

Tenure

Code of Ethics

Duties and Responsibilities
Meeting

Authority

Employment Relations
Performance Evaluation

T SQ ™0 Q0T

Procedure, Basis of Determination, Structure,
and Amount of Remuneration for Member of
Board of Commissioners

The Board of Commissioners conducts an analysisin
advanceindeterminingthe amount of remuneration
at the GMS. The Board of Commissioners submits
the proposal to the GMS for consideration, study
and approval by all shareholders.



Dalam  menetapkan  remunerasi, Perseroan
mempertimbangkan banyak hal, seperti
pencapaian target usaha, kondisi keuangan
Perseroandanfaktorlainyangrelevan.Padatanggal
15 Juni 2022, RUPS telah menyetujui dan menetapkan
remunerasi yang telah diusulkan Dewan Komisaris.
Adapun RUPS Tahunan mengungkapkan bahwa
Perseroan tidak memberikan honorarium kepada
anggota Dewan Komisaris untuk tahun buku 2022.

Frekuensi Kehadiran Rapat Dewan Komisaris

Dewan Komisaris senantiasa menyelenggarakan
rapat yang dihadiri oleh seluruh anggota Dewan
Komisaris atau rapat gabungan dengan anggota
Direksi. Adapun Dewan Komisaris memiliki kewajiban
menyelenggarakan rapat paling sedikit 1 (satu)
kali dalam 2 (dua) bulan, dan rapat gabungan
bersama Direksi secara berkala setidaknya 1 (satu)
kali dalam 4 (empat) bulan. Rapat Dewan Komisaris
dapat diadakan secara berkala dan setiap waktu
bilamana dianggap perlu. Rapat Dewan Komisaris
dianggap sah apabila rapat dihadiri oleh 50%
anggota Dewan Komisaris, termasuk Komisaris
Independen baik secara fisik dan/atau melalui
telekonferensi/video konferensi.

Rapat Dewan Komisaris menghasilkan keputusan
yang bersifat kolektif dan mengikat bagi seluruh
anggota Dewan Komisaris. Proses pengambilan
keputusan pada rapat Dewan Komisaris dilakukan
secara musyawarah untuk mencapai mufakat.
Dalom hal tidak tercapai mufakat, proses
pengambilan keputusan dilanjutkan dengan cara
pengambilan suara berdasarkan persetujuan
lebih dari 50% suara sah peserta rapat. Berikut
adalah informasi mengenai frekuensi rapat Dewan
Komisaris dan kehadiran para anggotanya:

Jabatan
Position
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In setting remuneration, the Company considers
many things, such as achieving business targets,
the Company’s financial condition and other
relevant factors. On June 15,2022, the GMS approved
and determined the remuneration proposed by
the Board of Commissioners. The Annual General
Meeting of Shareholders revealed that the Company
did not pay honorarium to members of the Board of
Commissioners for the 2022 fiscal year.

Frequency of Board of Commissioners
Meeting Attendance

The Board of Commissioners always holds
meetings attended by all members of the
Board of Commissioners or joint meetings with
members of the Board of Directors. The Board of
Commissioners has the obligation to hold meetings
at least 1 (one) time in 2 (two) months, and regular
joint meetings with the Directors at least 1 (one)
time in 4 (four) months. Meetings of the Board of
Commissioners can be held periodically and at
any time when deemed necessary. Meetings of the
Board of Commissioners are considered valid if the
meeting is attended by 50% of the members of the
Board of Commissioners, including Independent
Commissioners both  physically andfor via
teleconference/video conference.

The Board of Commissioners meeting produces
resolutions that are collective and binding to
all members of the Board of Commissioners.
The decision-making process at the Board
of Commissioners’ meeting is carried out by
deliberation to reach a consensus. In the event
that no consensus is reached, the decision-making
process is continued by voting based on the
approval of more than 50% of the valid votes of the
meeting participants. The following is information
regarding the frequency of meetings of the Board of
Commissioners and the attendance of its members:

Kehadiran

Attendance

Chan Hock Sen Presiden Komisaris

Frequency

President Commissioner 5 83
Erick Paskoff Komisaris
o 5 83
Commissioner
Bonie Guido Komisaris Independen
o 5 83
Independent Commissioner
Andy Kelana Komisaris Independen
. 5 83
Independent Commissioner
Budi Yoseph Siregar Komisaris Independen 5 83

Independent Commissioner
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Penilaian Kinerja anggota Dewan Komisaris
dan/atau anggota Direksi

Melalui RUPS, Perseroan melakukan penilaian
setiap tahun kepada Dewan Komisaris dan
Direksi. RUPS dapat diselenggarakan berdasarkan
permintaan secara tertulis dari 1 (satu) orang
atau lebih anggota Dewan Komisaris atau dari 1
(satu) orang atau lebih pemegang saham yang
bersama-sama mewakili 1/10 bagian atau lebih
dari jumlah seluruh saham dengan hak suara.
Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan
dengan mempertimbangkan berbagai kriteria,
seperti pelaksanaan tugas pengawasan atas
kebijakan pengurusan dan jalannya pengelolaan
Perseroan, serta pemberian nasihat kepada Direksi
untuk kepentingan pencapaian tujuan Perseroan.
Penilaian kinerja anggota Dewan Komisaris
mencakup evaluasi terhadap pelaksanaan tugas
khusus yang telah diberikan sesuai Anggaran Dasar
dan/atau berdasarkan keputusan RUPS. Sementara
itu, penilaian kinerja direksi dilakukan berdasarkan
kriteria seperti tugas dan tanggung jawab Direksi
terhadap Perseroan yang sejalan dengan target
yang ditetapkan pada awal tahun buku. Hal ini
dilakukan guna mencapai visi dan misi Perseroan.

Kinerja Dewan Komisaris dinilai oleh berbagai
pihak yang berada dalam RUPS, di mana Dewan
Komisaris dan Direksi mempertanggungjawabkan
pencapaian kinerja terhadap para pemegang
saham.

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Tugas pengawasan operasional yang diemban
oleh Dewan Komisaris mencakup banyak bidang,
salah satunya adalah tugas dalam penetapan
kriteria pemilihan calon anggota Dewan Komisaris
dan Direksi beserta sistem remunerasinya.
Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan dilakukan untuk membantu Dewan
Komisaris melaksanakan  fungsi penetapan
remunerasi. Adapun pembentukan komite ini
berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
“0OJK” No. 34/POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014.
Dalam hal ini Dewan Komisaris menetapkan bahwa
pelaksanaan fungsi Nominasi dan Remunerasi
Perseroan akan dijalankan secara langsung
oleh Dewan Komisaris Perseroan, tanpa melalui
pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi
dengan pertimbangan fungsi tersebut masih
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Performance Assessment of Member of
Board of Commissioners and/or Board of
Directors

Through the GMS, the Company conducts an annual
assessment of the Board of Commissioners and
Directors. The GMS can be held based on a written
request from 1 (one) or more members of the Board
of Commissioners or from 1 (one) person or more
shareholders who jointly represent 1/10 or more of
the total shares with voting rights. Assessment of
the performance of the Board of Commissioners is
carried out by considering various criteria, such as
carrying out supervisory duties on management
policies and the running of the Company’s
management, as well as providing advice to the
Board of Directors in the interest of achieving the
Company’s goals. Assessment of the performance
of members of the Board of Commissioners includes
evaluation of the implementation of special tasks
that have been assigned according to the Articles
of Association and/or based on GMS decisions.
Meanwhile, the performance evaluation of the
directors is carried out based on criteria such as the
duties and responsibilities of the Directors towards
the Company which are in line with the targets set
at the beginning of the financial year. This is done
in order to achieve the vision and mission of the
Company.

The performance of the Board of Commissioners is
assessed by various parties at the GMS, where the
Board of Commissioners and the Board of Directors
are accountable for performance achievements to
the shareholders.

NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE

Supervisory duties of the Board of Commissioners
cover many areas, one of which is the task of
determining the criteria for selecting candidates
for members of the Board of Commissioners and
Directors and their remuneration system. The
establishment of the Company’s Nomination
and Remuneration Committee was carried out
to assist the Board of Commissioners in carrying
out the function of determining remuneration.
The establishment of this committee is based on
the Financial Services Authority Regulation “OJK”
No. 34/POJK.04/2014 dated December 8, 2014. The
Board of Commissioners determines that the
implementation of the Company’s Nomination
and Remuneration function will be carried out
directly by the Company’s Board of Commissioners,
without intervention from the establishment of the
Nomination and Remuneration Committee. The
Company takes into account that the Board of
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dapat dijalankan oleh Dewan Komisaris dengan
mengacu pada Surat Keputusan yang dikeluarkan
oleh Dewan Komisaris tanggal 14 Desember 2015.

Dewan Komisaris berpedoman pada piagam
(charter) dalam menjalankanfungsiremunerasinya.
Upaya ini harus sejalan dengan komitmen Dewan
Komisaris dalam menerapkan prinsip-prinsip
tata kelola Perseroan yang baik (Good Corporate
Governance[GCG). Prosedur penetapan Nominasi
dan Remunerasi di usulkan dalam agenda Rapat
RUPS yang kemudian dilakukan dengan cara voting
kepada para pemegang saham yang hadir.

DIREKSI

Sama halnya dengan Organ Perseroan yang lain,
kehadiran Direksi bertujuan untuk mewujudkan visi
dan misi Perseroan melalui tugas dan tanggung
jowabnya dalam mengelola kegiatan bisnis harian
Perseroan.Direksimenjalankantugas dantanggung
jowab yang ditetapkan oleh Dewan Komisaris dan
Anggaran Dasar Perseroan berdasarkan wewenang
yang diberikan oleh RUPS. Selain itu, fungsi Direksi
lainnya adalah untuk mewakili Perseroan, baik
di dalam maupun di luar pengadilan. Dalam hal
ini, Direksi berkewajiban untuk membuat laporan
atas operasi, kinerja dan pelaksanaan kebijakan
yang diambil Direksi. Laporan ini disajikan dalam
bentuk laporan keuangan dan laporan tahunan
untuk disampaikan dalam RUPS Tahunan. Sebagai
sebuah organ, Direksi diisi oleh 3 (tiga) anggota
dengan posisi tertentu, di antaranya 1 (satu)
Presiden Direktur dan 2 (dua) anggota Direksi.
Sepanjang tahun 2022, komposisi Direksi Perseroan
tidak mengalami perubahan. Informasi mengenai
komposisi Direksi disajikan dalam tabel berikut:

Jabatan

Position

Commissioners is able to perform this provision
independently with reference to the Decree issued
by the Board of Commissioners on December 14,
2015.

The Board of Commissioners is guided by a charter
in executing its remuneration function. This effort
must be in line with the commitment of the Board
of Commissioners in implementing the principles of
good corporate governance (GCG). The procedure
for determining the Nomination and Remuneration
is proposed in the agenda of the GMS Meeting,
which is afterwards carried out by voting for the
shareholders who are present.

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors shares the same commitment
with other Company Organs, namely to realize the
Company’s vision and mission through their duties
and responsibilities in managing the Company’s
daily business activities. The Board of Directors
carries out the duties and responsibilities set by
the Board of Commissioners and the Company’s
Articles of Association based on the authority
granted by the GMS. In addition, the Board of
Directors performs other functions, one of which
is to represent the Company, both inside and
outside the court. In this case, the Board of Directors
is obliged to make a report on the operations,
performance and implementation of policies taken
by the Board of Directors. This report is presented in
the form of financial reports and annual reports to
be submitted at the Annual GMS. As the Company’s
organ, the Board of Directors consists of three
members, including one President Director and two
Directors. Throughout 2022, the composition of the
Company’s Board of Directors did not changed.
Information on the composition of the Board of
Directors is presented in the following table:

Presiden Direktur
President Director

Steven Gommert Vette

Direktur Boey Pang Ho
Director

Direktur Kevin David Grant
Director
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Pembagian Tugas dan Tanggung Jawab Signing of Duties and Responsibilities of Each

Masing-Masing Direksi

Board of Directors Member

Dalam menjalankan tugasnya, setiap anggota In carrying out their duties, each member of the

Direksi memiliki tugas dan tanggung
diantaranya adalah:

Jabatan

Position

jowab Board of Directors has duties and responsibilities,

including:

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Steven Gommert Presiden Direktur
Vette President Director

Bertanggung jowab dalam memimpin dan menjalankan
Perseroan, termasuk membuat kebijakan-kebijakan Perseroan
dan menetapkan kebijakan-kebijakan yang strategis untuk
mencapai visi dan misi Perseroan sehingga mendapatkan
keuntungan bagi Perseroan. Selain itu juga bertanggung
jowab dalam pengembangan jaringan pasar internasional,
membuat target penjualan, dan strategi pencapaiannya
serta mengawasi jalannya proses penjualan agar target
dapat tercapai. Merancang, mengelola dan mengawasi serta
meng-evaluasi operasional dari sistem informasi (software
dan aplikasi) dan pendukungnya (hardware, infrastruktur &
telekomunikasi).

He is responsible for leading and running the Company,
including making Company policies and setting strategic
policies to achieve the Company’s vision and mission so as
to benefit the Company. He is also responsible for developing
international market networks, making sales targets and
strategies for achieving them, and overseeing the sales
process so that targets can be achieved. He also designs,
manages and supervises and evaluates the operation of the
information systems (software and applications) and their
supporters (hardware, infrastructure & telecommunications).

Boey Pang Ho Direktur
Director

Membantu Presiden Direktur memimpin Perseroan dalam
hal perencanaan dan eksekusi strategi, agar sesuaqi
dengan kepentingan, maksud serta tujuan Perseroan.
Selain itu merencanakan dan mengendalikan manajemen
keuanganmelalui  pengelolaan sistem akuntansi dan
perbendaharaan keuangan yang transparan  demi
mendukung kelancaran operasional Perseroan.

Helping the President Director lead the Company in terms of
planning and strategy execution, so that it is in line with the
interests, aims and objectives of the Company. In addition,
planning and controlling financial management through
the management of a transparent accounting system and
financial treasury to support the smooth operation of the
Company.
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Jabatan
Position

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Direktur
Director

Kevin David Grant Merencanakan, mengendalikan dan mengembangkan
produk Perseroan. Di samping itu juga pengendalian
keandalan fasilitas produksi, efisiensi proses produksi,
ketepatan penjaminan kualitas, mengawasi ruang lingkup
R&D Center dan meningkatkan kualitas SDM agar sesuaqi
standar kualitas yang ditentukan bagi kemajuan Perseroan

dengan Human Capital strategic.

To plan, control and develop the Company’s products. The
Company also controls the reliability of production facilities,
the efficiency of production process, the accuracy of quality
assurance, and oversees the scope of R&D Center and improve
the quality of HR to match the quality standards determined
for the advancement of the Company with strategic Human
Capital.

Pedoman Kerja Direksi

Direksi berpedoman pada piagam (charter)
pelaksanaan kerja bagi Direksi dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya terhadap Perseroan.
Penyusunan piagam atau pedoman kerja Direksi
berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Cakupan Pedoman Kerja Direksi meliputi:

Landasan Hukum

Maksud dan Tujuan

Masa Jabatan

Kode Etik

Tugas dan Tanggung Jawab
Rapat

Wewenang

Hubungan Kerja

Penilaian Kinerja

—~T@™ea0UTo

Prosedur, Dasar Penetapan, Struktur, dan
Besarnya Remunerasi Anggota Direksi

Penetapan besaran  remunerasi  dilakukan
berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan yang
menyatakan bahwa remunerasi ditentukan oleh
RUPS dan wewenang tersebut oleh RUPS telah
dilimpahkan kepada Dewan Komisaris. Untuk itu,
Dewan Komisaris akan menelaah besarnya jumlah
remunerasi yang akan diberikan kepada kepada
anggota Direksi dengan mempertimbangkan
berbagai faktor termasuk kinerja Perseroan.

Jumlah remunerasi anggota Direksi pada tahun

buku 2022 telah diungkapkan pada laporan
Keuangan halaman 66.

74

Board of Directors Charter

In implementing its duties, the Board of Directors
is guided by the work implementation charter.
The charter is prepared based on the Company’s
Articles of Association and applicable laws and
regulations. The scope of the Board of Directors’
Work Guidelines includes:

Legal foundation

Intent and Purpose

Tenure

Code of Ethics

Duties and Responsibilities
Meeting

Authority

Employment Relations
Performance Evaluation

Q™0 Q000TQ

Procedure, Basis of Determination, Structure,
and Amount of Remuneration for Member of
Board of Directors

Determination of the amount of remuneration is
carried out based on the Company’s Articles of
Association stating that remuneration is determined
by the GMS and that GMS’s authority has been
delegated to the Board of Commissioners. The
Board of Commissioners will review the amount of
remuneration that will be given to members of the
Board of Directors by considering various factors
including the Company’s performance.

The amount of remuneration for members of the

Board of Directors for the 2022 fiscal year has been
disclosed in the Financial Report on page 66.
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Frekuensi Kehadiran Rapat Direksi

Direksi wajib mengadakan rapat Direksi sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali dalam 1 (satu) bulan atau
setiap waktu apabila diperlukan. Selain rapat
internal, Direksi melaksanakan rapat bersama
Dewan Komisaris (rapat gabungan) paling kurang
1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan.

Rapat Direksi dinyatakan sah dan dapat
dilangsungkan serta berhak mengambil keputusan
yang mengikat apabila dihadiri lebih dari 50%
dari jumlah anggota Direksi. Anggota Direksi
yang berhalangan hadir secara fisik di tengah
rapat dapat mengikuti rapat melalui teknologi
telekonferensi/video konferensi. Kehadiran virtual
dalam rapat tetap diperhitungkan.

Rapat Direksi menghasilkan keputusan yang
harus diambil berdasarkan musyawarah untuk
mufakat. Apabila keputusan musyawarah untuk
mufakat tidak tercapai, maka keputusan diambil
dengan pemungutan suara berdasarkan suara
setuju lebih dari 1/2 (satu perdua) bagian dari
jumlah suara yang dikeluarkan dengan sah dalam
rapat tersebut. Direksi dapat juga mengambil
keputusan-keputusan yang sah dan mengikat
tanpa mengadakan rapat Direksi, dengan
ketentuan bahwa semua anggota Direksi telah
diberitahukan secara tertulis tentang usul-usul
yang bersangkutan dan semua anggota Direksi
memberikan persetujuan mengenai usul yang
diajukan secara tertulis serta menandatangani
persetujuan tersebut. Rincian frekuensi kehadiran
anggota Direksi dalam rapat Direksi sepanjang
tahun 2022 disajikan dalam tabel berikut:

Frequency of Attendance of Board of
Directors Meetings

The Board of Directors must hold a Board of Directors
meeting at least once in one month or at any time if
necessary. Apart from internal meetings, the Board
of Directors holds joint meetings with the Board of
Commissioners (joint meeting) at least once in four
months.

Meetings of the Board of Directors are declared
valid, can proceed and are entitled to make binding
decisions if attended by more than 50% of the total
members of the Board of Directors. Members of
the Board of Directors who are unable to physically
attend the meeting can attend the meeting via
teleconference/video  conference technology.
Virtual attendance in meetings is still counted.

The Board of Directors meeting produces decisions
that must be taken based on deliberation to reach
a consensus. If a deliberation decision to reach a
consensus is not reached, then the decision is taken
by voting based on the affirmative votes of more
than1/2 (one half) of the total votes legally cast at the
meeting. The Board of Directors can also make valid
and binding decisions without convening a meeting
of the Board of Directors, provided that all members
of the Board of Directors have been notified in writing
about the proposals concerned and all members of
the Board of Directors give their approval regarding
the proposals submitted in writing and sign the
agreement. Details of the frequency of attendance
of members of the Board of Directors at Board of
Directors meetings throughout 2022 are presented
in the following table:

Kehadiran
Jabatan
ore Attendance
Position
Frequency
Steven Gommert Vette Presiden Direktur
. . 12 100
President Director
Boey Pang Ho D!rektur 12 100
Director
Kevin David Grant D!rektur 4 33
Director

Pelatihan Direksi

Perseroan  senantiasa  memastikan  bahwa
setiap anggota Direksi memiliki kesempatan
untuk menambah wawasan profesional, serta
mengembangkan kompetensi dan kemampuan
kepemimpinan  mereka untuk menghadapi
perkembangan industri terkini. Untuk itu, Perseroan
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Board of Directors Training

The Company always ensures that each member
of the Board of Directors has the opportunity to
add professional insight, as well as develop their
competence and leadership skills to deal with the
latest industry developments. With that said, the
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mendorong setiap anggota Direksi untuk mengikuti
berbagai pelatihan, workshop dan seminar
penting. Kegiatan tersebut diharapkan dapat
mengembangkan  kapasitas  masing-masing
dalam melaksanakan tugasnya.

Independensi Direksi

Direksi bertugas untuk menjalankan setiap proses
kepengurusan Perseroan secara independen,
tanpa campur tangan pihak-pihak lain atau yang
bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan dan Anggaran Dasar.

Rapat Gabungan

Tidak hanya rapat internal Direksi, Direksi juga
menggelar rapat gabungan secara intensif
bersama Dewan Komisaris. Rapat gabungan
ini bertujuan untuk mengkaji berbagai kondisi
eksternal dan merumuskan strategi jangka pendek
yang tepat. Berdasarkan Pasal 20 Ayat (1) Anggaran
Dasar Perseroan, rapat gabungan Dewan Komisaris
bersama dengan Direksi wajib diadakan secara
berkala paling kurang 1 (satu) kali dalam 4 (empat)
bulan. Di dalam forum tersebut, Dewan Komisaris
memberikan pandangan, arahan ataupun koreksi
yang terjadi dalam pencapaian kinerja kuartalan
Perseroan. Pada tahun 2022, Perseroan telah
melakukan rapat gabungan dengan rincian
sebagai berikut:

04 TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Company encourages each member of the Board
of Directors to attend various important training,
workshops and seminars. This activity is expected
to develop the capacity of each in carrying out their
duties.

Board of Directors Independence

The Board of Directors is tasked with carrying out
every management process of the Company
independently, without interference from other
parties or in violation of laws and regulations and
the Articles of Association.

Joint Meeting

Not only internal meetings of the Directors, the
Directors also hold joint meetings intensively with
the Board of Commissioners. This joint meeting
is intended to review various external conditions
and formulate an appropriate short-term strategy.
Pursuantto Article 20 Paragraph (1) of the Company’s
Articles of Association, a joint meeting of the Board
of Commissioners and the Board of Directors must
be held periodically at least 1 (one) time in 4 (four)
months. In this forum, the Board of Commissioners
provides views, directions or corrections that occur
in the achievement of the Company’s quarterly
performance. In 2022, the Company held joint
meetings with the following details:

Kehadiran
Jabatan
" Attendance
Position
Frequency
Chan Hock Sen Presiden Komisaris 3 100
President Commissioner
Erick Paskoff Komisaris 3 100
Commissioner
Bonie Guido Komisaris Independen 3 100
Independent Commissioner
Andy Kelana Komisaris Independen 3 100
Independent Commissioner
Budi Yoseph Siregar Komisaris Independen 3 100
Independent Commissioner
Steven Gommert Vette Presiden Direktur 3 100
President Director
Boey Pang Ho Direktur 3 100
Director
Kevin David Grant Direktur 3 100
Director
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KOMITE AUDIT

Komite Audit memiliki tiga anggota, satu di
antaranya sebagai ketua komite yang sekaligus
menjabat sebagai Komisaris Independen. Komite
Audit dibentuk untuk membantu dan mendukung
Dewan Komisaris dalam melakukan tugas dan
fungsi pengawasan, memberikan saran secara
independen dan profesional terhadap proses
pelaporan keuangan, audit, kepatuhan, dan hal-
hal penting lainnya kepada Dewan Komisaris.
Komposisi anggota Komite Audit ditetapkan
berdasarkan POJK No. 55/POJK.04/2015 Tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite.

Pada tahun 2022, Komite Audit terdiri dari tiga

anggota sebagai berikut:

1. BudiYosephSiregar (KetuaKomite Audit,rangkap
jabatan sebagai Komisaris Independen)

2. Suksamran Santhan (Anggota)
3. Preedee Chantanakajohnfung (Anggota)

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Tugas utama Komite Audit di antaranya adalah
membantu Dewan Komisaris melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya. Selain itu, Komite Audit
bertugas memberikan masukan serta usulan
atas laporan-laporan dari Direksi, serta memberi
masukan atas hal-hal yang perlu mendapat
perhatian Dewan Komisaris. Berikut adalah rincian
tugas dan tanggung jawab Komite Audit:

+ Meninjau informasi keuangan, seperti laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait
informasi keuangan Perseroan yang akan dirilis
oleh Perseroan kepada publik dan/atau pihak
otoritas lainnya;

* Meninjau ketaatan Perseroan  terhadap
peraturan perundang-undangan terkait
dengan kegiatan bisnis Perseroan;

+  Memberikan pendapat independen apabila
terjadi perbedaan pendapat antara
manajemen dan Akuntan atas jasa yang
diberikan;

+  Memberikan rekomendasi penunjukan Akuntan
berdasarkan independensi, ruang lingkup
penugasan, dan fee kepada Dewan Komisaris;

+ Meninjau proses pemeriksaan yang dilakukan
oleh auditor internal dan mengawasi tindak
lanjut temuan auditor internal yang dilakukan
Direksi;

+ Meninjau upaya Direksi dalam melaksanakan
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AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee has three members, one of
whom is the chairman of the committee who also
serves as an Independent Commissioner. The Audit
Committee was formed to assist and support the
Board of Commissioners in carrying out supervisory
duties and functions, providing independent and
professional advice on the process of financial
reporting, auditing, compliance and other
important matters to the Board of Commissioners.
The composition of the members of the Audit
Committee is determined based on POJK No. 55/
POJK.04/2015 Concerning the Establishment and
Guidelines for the Implementation of Committee
Work.

In 2022, the Audit Committee consisted of three

members as follows:

1. Budi Yoseph Siregar (Chairman of the
Audit Committee, concurrent positions as
Independent Commissioner)

2. Suksamran Santhan (Member)

3. Preedee Chantanakajohnfung (Member)

Duties and Responsibilities of the Audit
Committee

The main duties of the Audit Committee include
assisting the Board of Commissioners in carrying
out their duties and responsibilities. In addition, the
Audit Committee is tasked with providing input and
suggestions on reports from the Board of Directors,
as well as providing input on matters that need
the attention of the Board of Commissioners. The
following details the duties and responsibilities of
the Audit Committee:

» Review financial information, such as financial
statements, projections, and other reports
related to the Company’s financial information
that will be released by the Company to the
public ond/or other authorities;

+ Review the Company’s compliance with laws
and regulations related to its business activities;

« Provide an independent opinion if there is a
difference of opinion between the management
and the accountant on the services provided;

«  Provide recommendations on the appointment
of Accountants based on independence,
scope of assignment, and fees to the Board of
Commissioners;

« Review the inspection process by the internal
auditors and supervise the follow-up to the
findings of the internal auditors carried out by
the Board of Directors;

«  Review the Board of Directors in carrying out risk

17
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aktivitas manajemen risiko apabila Perseroan
tidak memiliki fungsi pemantau risiko di bawah
Dewan Komisaris;

+ Meninjau pengaduan yang berkaitan dengan
proses akuntansi dan pelaporan keuangan
Perseroan;

+ Meninjou dan memberikan saran kepada
Dewan Komisaris terkait potensi benturan
kepentingan Perseroan; dan

+ Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan
informasi Perseroan.

Kegiatan Komite Audit 2022

Sepanjang 2022, Komite Audit telah
menyelenggarakan  berbagai  kegiatan yang
sejalan dengan piagam Komite Audit. Berikut
adalah kegiatan Komite Audit pada tahun 2022:

+ Meninjau kredibilitas dan objektivitas laporan
keuangan Perseroan serta meninjau proses
pengawasan internal terkait;

+ Meninjau upaya Perseroan
kepatuhannya terhadap peraturan
modal dan peraturan terkait lainnya;

+ Meninjau penerapan manajemen risiko dan
pengawasan internal terkait;

+  Menelaah dan memberikan rekomendasi serta
saran demi peningkatan kinerja divisi internal
audit;

+  Meninjau progres pekerjaan audit eksternal.

Komite Audit tidak menemukan hal-hal yang

penting dan signifikan yang perlu dilaporkan dalam

Laporan Tahunan Perseroan tahun 2022.
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management activities if the Company does
not have a risk monitoring function under the
Board of Commissioners;

« Review complaints related to the Company’s
accounting and financial reporting processes;

+ Review and provide advice to the Board of
Commissioners regarding potential conflicts of
interest of the Company; and

« Keep the confidentiality of the Company’s
documents, data and information.

Audit Committee Activity in 2022

Throughout 2022, the Audit Committee carried out
various activities in line with the Audit Committee
charter. Following are the activities of the Audit
Committee in 2022:

« Review the credibility and objectivity of the
Company’s financial statements and reviewing
the related internal control processes;

+ Review the Company's efforts in terms of
compliance with capital market regulations
and other related regulations;

« Review the implementation of risk management
and related internal controls;

+ Review and provide recommendations and
suggestions for improving the performance of
the internal audit division;

«  Review the progress of external audit work.

The Audit Committee did not find important and

significant matters that need to be reported in the

Company’s 2022 Annual Report.

Sarana Tbhk




Profil Komite Audit
Profile of Audit Committee

Budi Yoseph Siregar

Ketua Komite Audit | Chairmaon of Audit Committee

Profil Budi Yoseph Siregar disajikan pada sub bab Profil Dewan Komisaris pada halaman 35.
Budi Yoseph Siregar’s profile is presented in the Board of Commissioners Profile on page 35.

Suksamran Santhan « UsialAge

Anggota Komite Audit | Member of Audit Committee 5 Tahun
Years old
« Kewarganegaraan | Citizenship

Thailand | Thai

as of December 31, 2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Pengalaman Kerja
Career Experience

Pendidikan
Education

Keputusan Dewan Komisaris No. 01/DEKOM/ MAS/
X11/2019

» Regional Insurance Manager & BOI specialist di
Michelin ROH Co,Ltd. (2013 - sekarang)

» Accounting Manager and General Affairs
Manager di Michelin Siam Group Co,Ltd. (JV
between SCG and Michelin) (2001-2013)

» Accounting Manager di Michelin Siam Co. Ltd.
(JV between SCG and Michelin) (1999-2001)

+ Accounting Manager di Siam Tyre Phra Pra
Daeng Co.Ltd. (JV between SCG and Michelin)
(1997-1999)

» Asst. Accounting Manager di Siam Tyre Co.Ltd.
(Affiliated company of SCG) (1987-1997)

- Credit Officer di Siam Commercial Bank (1987)

+ Master Degree MS (Accounting) dari
Thammasat University (1994)

« Bachelor Degree MS (Accounting) dari Kasetsart
University (1987)

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

per tanggal 31 Desember 2022

Decree of the Board of Commissioners No. 01/
DEKOM/MAS/XII/2019

» Regional Insurance Manager & BOI specialist at
Michelin ROH Co, Ltd. (2013 - present

« Accounting Manager and General Affairs
Manager at Michelin Siam Group Co,Ltd. (JV
between SCG and Michelin) (2001-2013)

« Accounting Manager at Michelin Siam Co.Ltd.
(JV between SCG and Michelin) (1999-2001)

+ Accounting Manager at Siam Tyre Phra Pra
Daeng Co. Ltd. (JV between SCG and Michelin)
(1997-1999)

« Asst. Accounting Manager at Siam Tyre Co. Ltd.
(Affiliated company of SCG) (1987-1997)

. Credit Officer at Siam Commercial Bank (1987)

+ Master Degree MS (Accounting) from
Thammasat University (1994)

« Bachelor Degree MS (Accounting) from
Kasetsart University (1987)
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Preedee Chantanakajohnfung - usialage A
Anggota Komite Audit | Member of Audit Committee 4 Tahun 1 }
Years old

« Kewarganegaraan | Citizenship

per tanggal 31 Desember 2022
Thailand | Thai

as of December 31, 2022

Decree of the Board of Commissioners No. 01/
DEKOM/MAS/XI1/2019

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Keputusan Dewan Komisaris No. 01/DEKOM/MAS/
XI1/2019

Pengalaman Kerja » Michelin ROH Co, Ltd. selama 12 tahun dan » Michelin ROH Co,, Ltd. for 12 years and Michelin

Career Experience

Pendidikan
Education

Michelin (China) Investment Co. selama 2 tahun.

» Accounting and Finance Manager di
Advanceagro Co. (AASC) (2006-2007)

» Manager Assistant di Chomthana Co,, Ltd.
(2005-2006)

» Accountant di Siam Cement Industrial Group
(cpPAc) (1999-2002)

+ Auditor pada tahun 1998 di Dhummeniti Auditing
Company

+ Gelar MM in Entrepreneurship Management
dari College of Management, Mahidol University
(cMmu) (2005)

« Bachelor of Arts (Accounting) dari Kasetsart

(China) Investment Co. for 2 years.
Accounting and Finance Manager at Advance
agro Co. (AASC) (2006-2007)

Manager Assistant at Chomthana Co,, Ltd.
(2005-2006)

Accountant at Siam Cement Industrial Group
(cpAC) (1999-2002)

Auditor in 1998 at Dhummeniti Auditing
Company

MM Degree in Entrepreneurship Management
from College of Management, Mahidol University
(cMmU) (2005)

Bachelor of Arts (Accounting) from Kasetsart

University (1999)

Periode Jabatan dan Independensi Komite
Audit

Setiap anggota Komite Audit yang merupakan
anggota Dewan Komisaris memiliki masa tugas
yang tidak lebih lama dari pada masa jabatan
Komisaris dan dapat diangkat kembali hanya
untuk 1 (satu) periode berikutnya. Komite Audit
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dengan menjunjung tinggi profesionalisme dan
independensi.

Rapat Komite Audit

Dalam rangka menjalankan tugas dan tanggung
jowabnya, Komite Audit mengadakan rapat
sebanyak 4 kali di sepanjang tahun 2022. Rapat
Komite Audit dihadiri oleh seluruh anggota Komite
Audit dengan persentase kehadiran sebesar 100%.
Komite Audit memanfaatkan waktu secara optimal
dalam rapat untuk membahas berbagai hal terkait
penilaian terhadap audit Perseroan, penelaahan
atas informasi keuangan, seleksi, penunjukan
dan pengawasan pekerjaan Auditor Independen,
evaluasi efektivitas pelaksanaan fungsi Internal
Audit, pengawasan efektivitas pengendalian intern,
kepatuhan terhadap peraturan perundangan,
pelaporan risiko dan pelaksanaan manajemen
risiko.

University (1999)

Term of Office and Independence of Audit
Committee

Each member of the Audit Committee who is a
member of the Board of Commissioners has a term
of office that is no longer than the term of office of
the Commissioner and can be reappointed only for
the next one period. The Audit Committee carries
out its duties and responsibilities by upholding
professionalism and independence.

Audit Committee Meeting

In order to carry out its duties and responsibilities,
the Audit Committee held 4 meetings throughout
2022. Audit Committee meetings were attended
by all members of the Audit Committee with
an attendance percentage of 100%. The Audit
Committee makes optimal use of time in meetings
to discuss various matters related to evaluating the
Company's audit, reviewing financial information,
selecting, appointing and supervising the work of
Independent Auditors, evaluating the effectiveness
of the implementation of the Internal Audit function,
supervising the effectiveness of internal control,
compliance with laws and regulations, reporting
risks and the implementation of risk management.

PT Multistrada Arah Sarana Thk



Kehadiran

Jab.a.tan Attendance
Position
Frequncy
Budi Yoseph Siregar Ketua Komite Audit 4 100
Chairman of the Audit Committee
Suksamran Santhan Anggota Komite Audit 4 100
Member of the Audit Committe
Preedee Anggota Komite Audit 4 100
Chantanakajohnfung Member of the Audit Committe

Pedoman Komite Audit

Komite Audit Perseroan menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan berpedoman pada
Pedoman Kerja yang memuat berbagai hal,
termasuk Tugas dan Tanggung Jawab Komite,
Kewenangan Komite, Rapat Komite, Organisasi
Komite dan hal-hal lainnya.

Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit

Komite  Audit telah  mengimplementasikan
tanggung jawabnya untuk menilai dan mengawasi
audit Perseroan sepanjang tahun 2022.

AUDIT INTERNAL

Sebagai salah satu organ pendukung manajemen,
Unit Audit Internal bekerja secara objektif,
independen, dan dapat diandalkan untuk memberi
nilai tambah bagi Perseroan. Salah satu tugas
utaoma Unit Audit Internal adalah melakukan
audit untuk menilai kecukupan dan efektivitas
sistem pengendalian internal guna meningkatkan
dan memperkuat lingkup pengendalian internal
perusahaan. Selain itu, Unit Audit Internal memiliki
tanggungjawab dalam mengevaluasipelaksanaan
manajemen risiko serta tata kelola perusahaan,
memastikan penggunaan sumber daya yang
efektif, efisien, dan produktif, serta memberikan
saran-saran  yang dapat diimplementasikan
kepada Manajemen guna meningkatkan kinerja
operasional perusahaan.

Perseroan mengangkat Alex Damenta Tarigan
sebagai  Kepala Audit Internal  Perseroan
berdasarkan Surat Keputusan pada tanggal 29 Juni
2020. Kepala Audit Internal melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya secara langsung kepada
Direktur Perseroan.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Audit Committee Guidelines

The Company’s Audit Committee carries out its
duties and responsibilities by referring to the Work
Guidelines, which contain various matters, including
Committee Duties and Responsibilities, Committee
Authorities, Committee Meetings, Committee
Organization and other matters.

Implementation of Audit Committee
Activities

The Audit Committee has implemented its
responsibility to assess and supervise the
Company’s audits throughout 2022.

INTERNAL AUDIT

As a management supporting organ, the Internal
Audit Unit works objectively, independently and
reliably to provide added value to the Company.
One of the main tasks of the Internal Audit Unit
is to conduct an audit to assess the adequacy
and effectiveness of the internal control system in
order to improve and strengthen the scope of the
company'’s internal control. In addition, the Internal
Audit Unit has the responsibility of evaluating
the implementation of risk management and
corporate governance, ensuring the effective,
efficient and productive use of resources, as well
as providing suggestions that can be implemented
to Management in order to improve the company’s
operational performance.

The company appointed Alex Damenta Tarigan as
the Head of the Company’s Internal Audit based
on the Company issued a Decree on June 29, 2020.
The Head of Internal Audit carries out his duties
and responsibilities directly to the Directors of the
Company.
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Alex Damenta Tarigan - Usialage

Ketua Audit Internal | Head of Internal Audit 4 Tahun
Years old

» Kewarganegaraan | Citizenship

' . per tanggal 31 Desember 2022
Indonesia | Indonesian

as of December 31, 2022

Dasar Hukum
Penunjukkan
Legal Basis of
Appointment

Surat Pengangkatan Kepala Unit Audit Internal
PT Multistrada Arah Sarana, Tbk

Appointment Letter of Internal Audit Unit Chairman
of PT Multistrada Arah Sarana, Tbk

Pengalaman Kerja « Internal Controller - Indonesia (2019) « Internal Controller - Indonesia (2019)

Career Experience « Direktur dan Country Manager (2017-2019) « Director and Country Manager (2017-2019)

+ Senior Auditor di PricewaterhouseCoopers + Senior Auditor at PricewaterhouseCoopers
(1999-2002) (1999-2002)

+ Senior Finance Manager di Cargill (2006-2008) « Senior Finance Manager at Cargill (2006-2008)

+ Country Business Manager di Caterpillar » Country Business Manager at Caterpillar
(2012-2015) (2012-2015)
Pendidikan + Sarjana Ekonomi dari Sekolah Tinggi Ekonomi » Bachelor of Economics from the Indonesian

Indonesia (1997)

Education

nomor sertifikasi C-001337 (2005)

Struktur dan Kedudukan Audit Internal

Kepala Audit Internal bertanggung jawab untuk
memberikan laporan langsung kepada Direksi.
Tugas tersebut sejalan dengan peraturan OJK
dalam menjaga independensi kegiatan Audit
Internal. Komposisi Unit Audit Internal terdiri atas
auditor dengan berbagai latar belakang akademik.
Anggota Audit Internal tidak diperkenankan untuk
memiliki rangkap jabatan sebagai pelaksana
kegiatan operasional Perseroan. Direktur Utama
merupakan pihak yang memiliki wewenang dalam
mengangkat dan memberhentikan Unit Audit
Internaldengan persetujuan Dewan Komisaris. Audit
Internal Perseroan memiliki komitmen mewujudkan
kinerja yang maksimal dengan menjalin hubungan
yang erat dengan berbagai fungsi di dalam
Perseroan.
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College of Economics (1997)

« Gelar CPA (Certified Public Accountant) dari « CPA (Certified Public Accountant) degree
IAPI (Institut Akuntan Publik Indonesia) dengan

from IAPI (Indonesian Institute of Certified
Public Accountants) with certification number
C-001337 (2005)

Internal Audit Structure and Position

The Head of Internal Audit is responsible for
providing reports directly to the Board of Directors.
This taskis inline with OJK regulations in maintaining
the independence of Internal Audit activities. The
composition of the Internal Audit Unit consists of
auditors with various academic backgrounds.
Internal Audit members are not allowed to have
concurrent positions as executors of the Company's
operational activities. The President Director is the
party that has the authority to appoint and dismiss
the Internal Audit Unit with the approval of the Board
of Commissioners. The Company's Internal Audit is
committed to achieving maximum performance
by establishing close relationships with various
functions within the Company.

PT Multistrada Arah Sarana Thk



Dewan Direksi
Board of Directors

Audit Internal
Internal Audit

Tugas dan Tanggung Jawab Audit Internal

Menjalin kerja sama dengan Komite Audit
dalam menyusun dan melaksanakan rencana
audit yang telah dibahas dan disetujui oleh
Presiden Direktur, dalam rangka menguji dan
mengevaluasi kecukupan dan efektivitas dari
sistem yang dimiliki, pengawasan internal dan
kepatuhan seluruh unit kerja terhadap prosedur
dan pelaporan;

Menjamin proses audit secara periodik
terhadap seluruh kegiatan yang mengandung
risiko cukup material;

Mempublikasikan laporan yang berisi temuan
dan rekomendasi berdasarkan laporan audit
kepada manajemen. Temuan yang bersifat
penting dan signifikan waijib dilaporkan kepada
Dewan Komisaris dan Direksi;

Menyampaikan laporan kecukupan dan fungsi
manajemen risiko, kepatuhan dan fungsi
pengendalian lainnya kepada manajemen;
Memberikan rekomendasi kepada manajemen
sebagai upaya meningkatkan kualitas seluruh
kegiatan Perseroan dan penerapan tata kelola
Perseroan yang baik.

Meninjou kembali SOP (standar operasi
prosedur) yang ada dan membuat SOP
baru apabila diperlukan, sehingga dapat
menghasilkan GCG yang baik di dalam
Perseroan.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Duties and Responsibilities of Internal Audit

Cooperate with the Audit Committee in
preparing and implementing an audit plan
after the discussion and approval from the
President Director, in order to test and evaluate
the adequacy and effectiveness of the system,
internal control and compliance of all work units
with procedures and reporting;

Ensure periodic audits to all activities that have
material risks;

Publish a report consisting of findings and
recommendations based on the audit report
to management. Significant findings must be
reported to the Board of Commissioners and
the Board of Directors;

Submit reports on the adequacy and functions
of risk management, compliance and other
control functions to management;

Provide recommendations to management in
order to improve the quality of the Company’s
activities and its good corporate governance
implementation.

Review existing SOPs (standard operating
procedures) and create new SOPs if necessary,
thus establishing good GCG within the
Company.
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Piagam Audit Internal

Dalam menjalankantugas dantanggung jawabnya,
Unit Audit Internal berpedoman pada Piagam Audit
Internal (Internal Audit Charter). Hal itu dilakukan
agar Unit Audit Internal dapat menjalankan tugas
dan tanggung joawabnya secara kompeten,
independen dan dapat dipertanggungjawabkan
sehingga dapat diterima oleh semua pihak yang
berkepentingan. Internal Audit Charter Perseroan
ditandatangani oleh Direksi dan Dewan Komisaris
pada tanggal 12 Januari 2009. Piagam Audit
Internal ini memuat berbagai hal-hal penting, di
antaranya visi dan misi, struktur dan kedudukan,
persyaratan Internal Audit, tugas dan tanggung
jowab, kewenangan Audit Internal, Standar Audit/
Norma Pemeriksaan dan Kode Etik yang harus
dipatuhi oleh Audit Internal.

Kegiatan Audit Internal Sepanjang 2022

Sepanjang tahun 2022, Unit Audit Internal
melaksanakan berbagai tugas dan tanggung
jowabnya dengan baik. Beberapa di antaranya
dituangkan ke dalom kegiatan atau agenda,
seperti melakukan pemeriksaan dan pengawasan
serta melaporkannya kepada Direksi.
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Internal Audit Charter

In carrying out its duties and responsibilities, the
Internal Audit Unit is guided by the Internal Audit
Charter. This is done so that the Internal Audit Unit
can carry out its duties and responsibilities in a
competent, independent and accountable manner
so that it can be accepted by all interested parties.
The Company's Internal Audit Charter was signed by
the Board of Directors and Board of Commissioners
on January 12, 2009. The Charter contains various
important matters, including vision and mission,
structure and position, Internal Audit requirements,
duties and responsibilities, Internal Audit authority,
Audit Standards/Inspection Norms and Code of
Ethics that Internal Audit must comply with.

Internal Audit Activity Throughout 2022

Throughout 2022, the Internal Audit Unit carried out
its various duties and responsibilities properly. Some
of them are implemented into activities or agendas,
such as conducting inspections and supervision
and submitting the report to the Board of Directors.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan berperan penting dalam
menjaga reputasi secara publik, serta menjadi
saluran  penghubung yang menjembatani
komunikasi antara Perseroan dengan pemegang
saham, regulator, investor dan pemangku
kepentingan lainnya secara berkesinambungan.
Sekretaris Perusahaan tidak hanya bertanggung
jowab terhadap komunikasi yang baik dan
efektif, namun juga berperan memastikan bahwa
Perseroan telah memenuhi kepatuhan atas hukum,
ketentuan dan perundang-undangan baik di pasar
modal maupun peraturan lainnya yang berlaku di
Indonesia.

Profil Sekretaris Perusahaan

Perseroan mengangkat Ade Nofita sebagai
Sekretaris Perusahaan berdasarkan Surat
Keputusan Direksi Nomor: 044/KEP/HCGS/IV/2021
pada tanggal 14 Juni 2021.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris
Perusahaan

Tugas dan tanggung jowab Sekretaris Perusahaan
telah diatur dalam peraturan BAPEPAM No. IX.1.4
tentang Pembentukan Sekretaris Perusahaan
dan peraturan OJK No. 35/POJK.04/2014 tentang
Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perseroan Publik.
Adapun tugas dan tanggung jawab Sekretaris
Perusahaan adalah sebagai berikut:
+ Mengikuti perkembangan pasar modadal,
khususnya mengenai peraturan yang berlaku;

+  Memberikan saran dan masukan kepada
Direksi dan Dewan Komisaris terkait dengan
kepatuhan  pada  ketentuan  peraturan
perundang-undangan tentang Pasar Modal
dan peraturan pelaksanaannya;

+ Berperan menghubungkan Perseroan dengan
pemegang saham, Otoritas Jasa Keuangan,
dan Pemangku kepentingan lainnya dalam
mengungkapkan informasi mengenai kinerja
dan kegiatan operasional Perseroan sesuai
prinsip keterbukaan sebagai Perseroan publik;

+  Melakukan koordinasi untuk Rapat Umum
Pemegang Saham; dan

+  MewakiliPerseroan, sebagai perusahaan publik,
dalam menyerahkan berbagai laporan wajib
(seperti laporan bulanan, laporan triwulan,
laporan tahunan) kepada pihak-pihak yang
berwenang;

+ Berperan menghubungkan Perseroan dengan
pemegang saham.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

CORPORATE SECRETARY

The Corporate Secretary plays an important role in
maintaining public reputation, as well as being a
conduit that bridges communication between the
Company and shareholders, regulators, investors
and other stakeholders on an ongoing basis. The
Corporate Secretary is not only responsible for good
and effective communication, but also plays a role
in ensuring that the Company complies with laws,
rules and regulations both in the capital market and
other regulations that apply in Indonesia.

Corporate Secretary Profile

The Company appointed Ade Nofita as the
Corporate Secretary based on Directors Decree
Number: 044/KEP/HCGS/IV/2021 on June 14, 2021.

Duties and Responsibilities of the Corporate
Secretary

The duties and responsibilities of the Corporate
Secretary are regulated in BAPEPAM regulation No.
IX.1.4 regarding the Establishment of a Corporate
Secretary and OJK regulation No. 35/POJK.04/2014
concerning the Corporate Secretary of Issuers or
Public Companies. The duties and responsibilities of
the Corporate Secretary are as follows:

«  Keep up to date with the development of capital
market related to applicable regulations in
particular;

« Provide advice and suggestion to the Board
of Directors and the Board of Commissioners
related to the compliance with the provisions of
the laws and regulations on the Capital Market
and their implementation;

« Become a liaison between the Company and
shareholders, the Financial Services Authority,
and other stakeholders in the information
disclosure on the performance and operational
activities in accordance with the principle of
transparency as a public company;

« Coordinatethe GeneralMeeting of Shareholders;
and

« Become the representative of the Company,
as a public company, in submitting various
mandatory reports (such as monthly reports,
quarterly reports, annual reports) to the
competent authorities;

« Act as a liaison between the Company and
shareholders.
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Kegiatan Sekretaris Perusahaan Tahun 2022

Pada tahun 2022, Sekretaris Perusahaan sudah

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya

dengan baik melalui berbagai kegiatan, di

antaranya:

+  Memastikan upaya Perseroan dalam mengikuti
dan menaati seluruh aturan perundang-
undangan dan pasar modal;

+ Bertanggung jawab memberikan informasi
terkait Laporan Keuangan dan informasilainnya
kepada OJK, BEl, atau publik;

+  Memastikan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) dapat berjalan dengan baik.

Periode Jabatan Sekretaris Perusahaan

Direksi bertanggung jawab dalam mengangkat
Sekretaris Perusahaan. Dengan begitu, Sekretaris
Perusahaan tidak diperkenankan menjabat dengan
masa jabatan yang melebihi periode jabatan
Direksi.

Pengembangan Kompetensi Sekretaris
Perusahaan

Untuk meningkatkan kapabilitas dan menambah
wawasan  Sekretaris  Perusahaan, Perseroan
melibatkan Sekretaris Perusahaan dalam berbagai
pelatihan, seminar, maupun sosialisasi aturan baru
baik yang dilakukan oleh OJK, BEI maupun Asosiasi
Emiten Indonesia “AEl".

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem  pengendalian  keuangan  Perseroan
diterapkan dengan menyediakan informasi
keuangan bagi setiap tingkatan manajemen,
para pemegang saham, serta pemangku
kepentingan yang dijadikan dasar pengambilan
keputusan ekonomi. Informasi keuangan yang
didapatkan dimanfaatkan oleh manajemen untuk
merencanakan dan mengendalikan operasional
Perseroan.

Perseroan menerapkan sistem pengendalian
operasional dengan menerapkan kebijakan dan
prosedur yang digunakan secara langsung untuk
mencapai sasaran dan target, serta menjamin atau
menyediakan laporan keuangan yang tepat dan
menjamin hukum dan peraturan dapat dipatuhi.

Corporate Secretary Activity in 2022

In 2022, the Corporate Secretary performed
her duties and responsibility satisfactorily. It is
implemented through various activities, namely:

« Ensure the Company’s compliance with all laws,
regulations and capital market;

« Beresponsible for providing information related
to Financial Statements and other information
to OJK, IDX, or public;

+ Ensure thee smooth running of the General
Meeting of Shareholders (GMS).

Term of Office of Corporate Secretary

The Board of Directors is responsible for appointing
the Corporate Sercetary. With that being said, the
Corporate Secretary’s term of office cannot exceed
the Board of Directors’ term of office.

Competency Development of Corporate
Secretary

To increase the capability and add insight to
the Corporate Secretary, the Company involves
the Corporate Secretary in various trainings,
seminars, as well as socialization of new regulations
conducted by the OJK, IDX and the Association of
Indonesian Issuers “AEI".

INTERNAL CONTROL SYSTEM

The Company’s financial control system s
implemented by providing financial information
for every level of management, shareholders and
stakeholders as the basis for making economic
decisions. The financial information is used by
management to plan and control the Company’s
operations.

The Company implements an operational control
system by implementing policies and procedures
that are used directly to achieve goals and targets,
aswellas guaranteeing or providing proper financial
reports and ensuring that laws and regulations can
be complied with.
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Efektivitas Sistem Pengendalian Internal

Sistem pengendalian internal yang diterapkan di
Perseroan dinilai cukup efektif dalam menunjang
kegiatan operasional Perseroan. Perseroan secara
konsisten menerapkan sistem pengendalian
internal di setiap lini dan lapisan struktur organisasi
agar mendorong setiap individu untuk menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya masing-masing
dengan baik.

MANAJEMEN RISIKO

Perseroan menghadapi berbagai jenis risiko
dalam menjalankan kegiatan operasional sehari-
hari. Risiko tersebut beragam, mulai dari risiko
operasional, risiko keuangan, risiko strategi, risiko
keselamatan dan lingkungan, serta risiko lainnya
yang berkaitan dengan aktivitas bisnis yang
dijalankan. Untuk itu, Perseroan berkomitmen
untuk mengimplementasikan manajemen risiko
untuk mengatasi risiko-risiko tersebut demi
keberlangsungan bisnis Perseroan.

Sebagai perusahaan yang bergerak di industri
usaha yang dinamis, Perseroan berkomitmen untuk
beradaptasi dengan perkembangan zaman dan
teknologi, serta mempersiapkan diri menghadapi
berbagai tantangan bisnis pada masa kini dan
masa yang akan datang. Oleh karena itu, Perseroan
terus meninjau sistematika dan  kebijakan
manajemen risiko secara berkala dengan tetap
menerapkan prinsip  kehati-hatian. Perseroan
mewujudkan komitmennya dalam hal ini berkat
dukungan dari semua pemangku kepentingan,
termasuk Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh
karyawan. Perseroan memiliki tanggung jawab
dalam menetapkan kebijakan manajemen risiko
dengan memperhatikan berbagai hal, seperti
strategi, sasaran, dan tujuan Perseroan. Kebijakan
tersebut ditetapkan melalui serangkaian prosedur,
salah  satunya Direksi harus mendapatkan
persetujuan dari Dewan Komisaris Perseroan
serta mensosialisasikannya kepada seluruh insan
Perseroan. Perseroan memiliki empat langkah
utaoma dalam menerapkan manajemen risiko, di
antaranya:

1. Identifikasi Risiko

2. Penilaian Risiko

3. Mitigasi Risiko

4. Monitoring dan Pelaporan Risiko

Risiko-risiko yang Dihadapi Perseroan

Setiap kegiatan bisnis memiliki risiko yang harus
dihadapi dengan kadar risiko yang beragam. Untuk
itu, Perseroan berkomitmen memitigasi berbagai
faktor yang berpotensi menimbulkan risiko dengan

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Effectiveness of Internal Control System

The Company managed to implement the internal
control system effectively to support the operational
activities. The Company consistently implements
an internal control system in every line and layer of
the organizational structure in order to encourage
each individual to carry out their respective duties
and responsibilities properly.

RISK MANAGEMENT

The Company faces various types of risks in carrying
out its daily operational activities. These risks
vary, ranging from operational risk, financial risk,
strategic risk, safety and environmental risk, as well
as other risks related to the implemented business
activities. Therefore, the Company is committed
to implementing risk management to overcome
these risks for the sustainability of the Company’s
business.

As a company engaged in a dynamic business
industry, the Company is committed to adapting
to the times and technology developments, and
making preparation to face various business
challenges today and in the future. Therefore, the
Company continues to review risk management
systematics and policies on a regular basis
while continuously applying the precautionary
principle. Thanks to the support of all stakeholders,
including the Board of Commissioners, Directors,
and all employees, the Company is able to realize
its commitment towards the risk management
principle. The Company has the responsibility to
establish risk management policies by taking into
account various matters, such as the Company’s
strategy, goals and objectives. The policy is
established through a series of procedures,
one of which is that the Board of Directors must
obtain approval from the Company’s Board of
Commissioners and disseminate it to all Company
personnel. The Company has four main steps in
implementing risk management, including:

Risk Identification

1.

2. Risk Assessment

3. Risk Mitigation

4. Risk Monitoring and Reporting
Risk Faced by Company

Every business activity has risks that must be faced
with various levels of risk. Henceforth, the Company
is committed to mitigating various factors that have
the potential to pose risks by implementing risk
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menerapkan kebijakan manajemen risiko dengan
baik dan bertanggung jawab.

Berikut adalah risiko-risiko yang muncul dalam
bisnis Perseroan:

Risiko Persediaan Bahan Baku

Daritotal biaya produksiPerseroan, biaya bahan
baku menyerap jumlah terbesar. Produksi ban
Perseroan dilakukan dengan menggunakan
berbagai macam bahan baku, seperti karet
alam, karet sintetis, carbon black dan berbagai
produk kimia lainnya yang berasal dari produk
turunan minyak mentah. Dengan demikian,
biaya bahan baku untuk produksiban Perseroan
sangat dipengaruhi oleh fluktuasi harga
minyak bumi mentah dan karet alam. Faktor
biaya ini merupakan hal esensial yang dapat
mempengaruhi kinerja pendapatan Perseroan.
Kondisi fluktuasi harga ini menuntut Perseroan
untuk menerapkan strategi yang efektif untuk
mencegah penurunan pendapatan.

Perseroan tidak hanya dihadapkan oleh isu
biaya bahan baku, namun juga permasalahan
pasokan bahan baku. Berdasarkan fakta
di lapangan, Perseroan menilai bahwa
pertumbuhan pesat industri otomotif seringkali
tidak sejalan dengan perkembangan industri
agro. Kurangnya pasokan bahan baku yang
diakibatkan oleh keterlombatan pasokan
bahan baku dan tidak tersedianya bahan baku
yang sesuai dengan kebutuhan produksi dapat
berpotensi mengganggu kegiatan produksi
Perseroan.

Perseroan menilai bahwa kegiatan produksi
secara umum akan terdampak dengan
risiko ini. Untuk itu, Perseroan berupaya untuk
meminimalisasi risiko ini dengan menyusun
berbagai strategi, di antaranya membeli bahan
baku untuk jangka panjang dan memperluas
jaringan pemasok, serta menjaga hubungan
baik dengan para pemasok bahan baku. Selain
itu, Perseroan mengambil langkah lain untuk
memitigasi risiko ini, yaitu dengan mengelola
perkebunan karet guna menjaga persediaan
bahan baku serta keberlangsungan usaha
jangka panjang Perseroan.

Risiko Perubahan Nilai Valuta Asing

Sebagian besar pinjaman Perseroan
menggunakan mata uang Dollar Amerika
Serikat (USD). Kondisi ini menyebabkan
Perseroan berpotensi terpapar risiko depresiasi
mata uang, di mana Perseroan harus
melakukan pelunasan utang dan bunga yang

management policies properly and responsibly.

Thefollowing aretherisks thatariseinthe Company’s
business:

Raw Material Inventory Risk

Raw material costs absorb the largest amount
of the Company’s total production costs. The
Company’s tire production uses a variety
of raw materials, such as natural rubber,
synthetic rubber, carbon black and various
other chemical products derived from crude oil
derivatives. Thus, the cost of raw materials for
the production of the Company’s tires is greatly
affected by fluctuations in the prices of crude
oil and natural rubber. This cost factor is an
essential thing that can affect the Company’s
revenue performance. As prices fluctuate, the
Company must implement effective strategies
to prevent a decrease in revenue.

The Company does not only encounter the
raw material cost issue, but also raw material
supply problems. The Company considers that
the rapid growth of the automotive industry is
not always corresponding to the development
of the agro industry. The Company’s production
activities can greatly be affected by inadequate
supply of raw materials caused by delays in the
supply of raw materials and unavailability of
raw materials in accordance with production
needs.

The Company is of the view that production
activities in general will be affected by this risk.
With that said, the Company seeks to minimize
this risk by developing various strategies,
including purchasing raw materials for the long
term and expanding its supplier network, as well
as maintaining good relations with raw material
suppliers. In addition, the Company took other
steps to mitigate this risk, namely by managing
its own rubber plantations to maintain raw
material supplies and the Company’s long-
term business continuity.

Risk of Changes in Foreign Exchange Value

Most of the Company’sloans are in United States
Dollars (USD). This condition potentially puts the
Company at risk of currency depreciation, in
which the Company must pay off larger debts
and interest if the rupiah exchange rate against
the USD decreases. Therefore, loan issues and
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lebih besar apabila nilai tukar rupiah terhadap
USD mengalami penurunan. Oleh karena itu,
permasalahan pinjoman dan beban bunga
yang mengikat menjadi salah satu faktor
risiko yang akan berdampak secara signifikan
terhadap keberlangsungan usaha Perseroan.

Meski perubahan Nilai Valuta Asing menjadi
salah satu risiko utama, Perseroan dapat secara
tidak langsung melakukan perlindungan yang
alami terhadap risiko perubahan nilai valuta
asing atau natural hedging, karena sebagian
besar penjualan Perseroan berasal dari ekspor
dalam mata uang jenis USD dan sebagian
besar bahan baku didapatkan menggunakan
mata uang yang sama.

Risiko Persaingan Usaha

Perseroan bergerak di industri pembuatan
ban, di mana memproduksi lebih dari satu
jenis ban merupakan hak masing-masing
pemilik usaha. Perseroan juga mengizinkan
perusahaan nasional dan internasional lain
untuk memproduksi jenis ban yang diproduksi
oleh Perseroan dengan merek yang berbeda.
Kondisi tersebut berpotensi menimbulkan
risiko persaingan usaha yang semakin ketat.
Untuk itu, Perseroan senantiasa menyusun
strategi yang efektif untuk menghadapi risiko
persaingan harga serta untuk meningkatkan
produk dan brand awareness.

Upaya memperkuat strategi ini diharapkan
dapat meningkatkan daya saing Perseroan
di tengah industri serta dapat menjaga
pendapatan dan keberlangsungan usaha
Perseroan. Di sisi lain, Perseroan memiliki
perhatian khusus dalam bidang riset dan
pengembangan produk. Hal ini bertujuan
untuk meningkatkan kualitas produk dan
efisiensi biaya produksi, serta menerapkan
strategi promosi yang agresif agar dapat terus
unggul dalam persaingan industri. Perseroan
juga menilai bahwa respons masyarakat
yang positif maupun negatif diperlukan untuk
kemajuan bisnis Perseroan. Masukan yang
membangun dari masyarakat diperlukan agar
Perseroan dapat melakukan evaluasi dan
mengembangkan produknya dengan lebih
baik lagi. Untuk menarik minat pengguna,
Perseroan turut berpartisipasi sebagai sponsor
di berbagai acara balapan besar dan tim-
tim balap dalam acara lomba balap resmi
kendaraan roda dua maupun roda empat.
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binding interest charges are one of the risk
factors that will have a significant impact on the
sustainability of the Company’s business.

Even though changes in foreign exchange rates
are one of the main risks, the Company can
indirectly protect against the risk of changes
in foreign exchange rates or natural hedging,
because most of the Company’s sales are
developed from exports in USD and most of
the raw materials are obtained using same
currency.

Business Competition Risk

The Company is engaged in the tire
manufacturing industry, in which each business
owner has the right to produce more than
one type of tire. The Company also permits
other national and international companies
to produce the types of tires produced by the
Company under different brands. This provision
also potentially raises the risk of increasingly
stringent business competition. Thus, the
Company always develops effective strategies
to deal with price competition risks and to
increase product and brand awareness.

The strategies are expected to increase the
Company’s competitiveness to take part in
the industry and to maintain its income and
business continuity. On the other hand, the
Company has special attention to research
and product development. This aims to improve
product quality and production cost efficiency,
as well as implement an aggressive promotion
strategy in order to continue to excel in industry
competition. The Company also considers that
positive and negative public responses are
necessary for the progress of the Company’s
business. Constructive advices from the
community are required so that the Company
can evaluate and develop its products even
better. To attract user interest, the Company
takes part as a sponsor in various two-wheeled
and four-wheeled major racing events and
racing teams.
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d. Risiko Kebijakan Pemerintah

Perseroan mengidentifikasi beberapa faktor
yangdapatmemengaruhikegiatanoperasional
Perseroan, di antaranya berbagai peraturan
Pemerintah terkait kebijokan ekspor produk,
kebijakan impor bahan baku atau barang jadi
dan peraturan lainnya yang berkaitan dengan
industri ban secara khusus dan kebijakan
ekonomi lainnya secara umum. Selain itu, faktor
ekspor dan impor juga berpengaruh terhadap
biaya produksi dan keberlangsungan kegiatan
usaha Perseroan. Perubahan  peraturan
Pemerintah yang memberatkan pasar impor
dapat menjadi risiko tersendiri bagi Perseroan,
karena sebagian besar komponen bahan baku
Perseroan didapatkan dari pasar impor dan
sebagian besar produk Perseroan dijual secara
ekspor.Risikoinijuga akanmeningkatkanharga-
harga komponen impor dari sebelumnya.

Risiko  perubahan peraturan Pemerintah
yang memberatkan pasar ekspor juga dapat
berdampak bukan hanya pada negara tujuan
ekspor, namun juga pasar di Indonesia. Meski
risiko ini tidak dapat dihindari, Perseroan akan
tetap menaati dan mematuhi peraturan dan
ketentuan yang ditetapkan oleh Pemerintah.
Sebagai warga korporasi yang baik, Perseroan
akan terus berkontribusi terhadap kemajuan
industri dengan memberikan  masukan-
masukan yang baik untuk pertumbuhan
ekonomi Indonesia pada umumnya.

Kemampuan Perseroan dalam memitigasirisiko
bisnis tidak terlepas dari komitmen Perseroan
dalam menerapkan prinsip  manajemen
risiko yang baik. Dengan penerapan prinsip
ini, kami percaya dapat mengatasi berbagai
risiko di atas dengan baik dan dapat menjaga
keberlangsungan usaha Perseroan.

Evaluasi atas Efektivitas Sistem Manajemen
Risiko

Berkat penerapan manajemen risiko yang baik,
Perseroan mampu mengimplementasikan
proses perencanaan, mengambil keputusan, dan
menerapkan GCG dengan baik. Manajemen risiko
yang terorganisasi juga dapat meminimalisasi
dan/atau mengurangi dampak dan potensi risiko.
Perseroan membuktikan teori ini dengan berhasil
menjaga efektivitas atas kualitas, kuantitas, dan
waktu penyelesaian suatu rencana mitigasi risiko
yang telah ditetapkan. Perseroan meyakini bahwa
untuk mencapai pertumbuhan pendapatan yang
signifikan untuk mencapai target yang ditentukan
dapat diwujudkan salah satunya dengan sistem
manajemen risiko yang baik.

d. Government Policy Risk
TheCompanyidentifiesseveralfactorsthatcould
affect the Company’s operational activities,
including various Government regulations
related to product export policies, policies on
imports of raw materials or finished goods and
other regulations related to the tire industry
in particular and other economic policies in
general. In addition, export and import also
affect production costs and the sustainability
of the Company’s business activities. Changes
in the government’s regulations that burden
the import market can be a particular risk for
the Company, because most of the Company’s
raow material components are obtained from
the import market and most of the Company’s
products are sold for export market. This
risk will also increase the prices of imported
components.

The risk of changes in government regulations
that impedes export markets can also affect
not only the export destination countries, but
also the market in Indonesia. Although this risk
cannot be avoided, the Company will continue
to comply with the rules and regulations set by
the Government. As a good corporate citizen,
the Company will continue to contribute to the
progress of the industry by providing positive
contribution for Indonesia’s economic growth in
general.

The Company’s ability to mitigate business
risks is inseparable from the Company’s
commitment to implementing good risk
management principles. By implementing this
principle, we believe we can properly address
the various risks above and can maintain the
continuity of the Company’s business.

Evaluation of the Effectiveness of the Risk
Management System

Thanks to the implementation of good risk
management, the Company is able to implement
planning processes, make decisions,andimplement
GCG properly. Organized risk management can
also minimize and/or reduce the impact and
potential risks. The Company proves this theory
by successfully maintaining the effectiveness of
the quality, quantity and time of completion of a
predetermined risk mitigation plan. The Company
believes that a good risk management system will
helps the Company achieve significant revenue
growth and achieve the targets set.
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PERKARA PENTING

Pada tahun 2022, Perseroan tidak menerima
perkara penting.

SANKSI ADMINISTRATIF

Pada tahun 2022, Perseroan tidak menerima sanksi
administratif dari OJK.

KODE ETIK PERUSAHAAN

Perseroan memiliki pedoman perilaku yang waijib
dipatuhi oleh seluruh insan Perseroan, termasuk
Dewan Komisaris, Direksi, hingga karyawan dari
berbagai level jabatan. Pedoman tersebut adalah
Kode Etik dan Budaya Perusahaan. Selain itu,
Perseroan mendorong seluruh insannya untuk
menjunjung tinggi nilai-nilai budaya atau core
value Perseroan, yang meliputi Spiritual, Honest &
Responsible, Synergy, Proactive dan Loyal.

Agar dapat diimplementasikan oleh seluruh
insannya dalam kegiatan bisnis sehari-hari,
Perseroan melakukan sosialisasi core value melalui
website Perseroan dan menggunakan Core Value
Poster yang dipasang di setiap sudut gedung
Perseroan. Core Value Perseroan juga menjadisalah
satu materi yang disampaikan kepada karyawan
baru dalam kegiatan Orientasi Karyawan Baru
(OKB) yang diselenggarakan sebelum karyawan
mendapatkan job desc masing-masing. Dengan
upaya ini, Perseroan berharap seluruh insannya
dapat menjadikan core value sebagai budaya
Perseroan.

Perseroan akan secara tegas memberikan sanksi
kepada karyawan yang melanggar kode etik
dengan sanksi yang telah diatur dalam Perjanjian
Kerja Bersama (PKB). Kadar sanksi beragam, mulai
dari Surat Peringatan (SP) hingga PHK.

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN

PT Multistrada Arah Sarana Tbk (Perseroan)
merupakan perusahaan publik. Untuk itu, Perseroan
menyediakan akses informasi dan data melalui
situs resmi www.multistrada.co.id.
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LITIGATION

In 2022, the Company did not receive any significant
issues related to litigation.

ADMINISTRATIVE SANCTION

During 2022, the Company was not subject to any
administrative sanctions from the Financial Services
Authority (OJK).

COMPANY CODE OF CONDUCT

The Company has Code of Conduct and Corporate
values that must be obeyed by all Company
personnel, including the Board of Commissioners,
Directors, and employees from various levels of
positions. In addition, the Company encourages all
of its employees to uphold the Company’s cultural
values or core values, which include Spiritual, Honest
& Responsible, Synergy, Proactive and Loyal.

The Company disseminats the core values through
the Company’s website and uses Core Value
Posters which are posted in every corner of the
Company’s building, so that all employees can
behave according to the values set. The Company’s
Core Values are also one of the materials presented
to new employees in the New Employee Orientation
(OKB) activities, which are held before employees
get their respective job descriptions. With this effort,
the Company hopes that all of its employees can
make core values a corporate culture.

The Company will strictly penalize employees who
violate the code of conduct with the sanctions
stipulated in the Collective Labor Agreement (PKB).
The levels of sanctions vary, ranging from warning
letters (SP) to layoffs.

ACCESS TO COMPANY INFORMATION AND
DATA

PT Multistrada Arah Sarana Tbk (the Company) is a
public company that is obliged to provide access
to information and data through the official website
www.multistrada.co.id.
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SISTEM PELAPORAN PENGADUAN

Perseroan memberikan akomodasi berupa fasilitas
pelaporan dalam bentuk Sistem Pelaporan
Pelanggaran (Whistleblowing System) bagi siapa
saja, termasuk karyawan, mantan karyawan,
anggota dari suatu institusi atau organisasi, atau
masyarakat umum untuk melaporkan suatu
tindakan yang dianggap melanggar ketentuan
atau etika yang berkaitan langsung atau tidak
langsung dengan kepentingan Perseroan. Pelapor
yang disebutkan di atas dapat memanfaatkan
berbagai hal dalam Sistem Pelaporan Pelanggaran
yang mencakup cara penyampaian pelanggaran,
perlindungan bagi pelapor, penanganan
pengaduan, pihak yang mengelola pengaduan
dan hasil dari penanganan pengaduan.

Program Whistleblowing

Perseroan memiliki tanggung jawab atas
penerapan mekanisme program Whistleblowing
yang mengharuskan manajemen setiap unit bisnis
menjalankan fungsi pengawasan yang terarah dan
berjenjong, dan membuka saluran pengaduan
sebagaiearly warning. Hal itu bertujuan agar sistem
pengendalian internal dapat bekerja lebih baik.

Perlindungan bagi Whistleblower

Perseroan berkomitmen untuk menjaga, melindungi
dan menjamin kerahasiaan identitas pelapor
serta perkara yang dilaporkannya. Oleh karena itu,
Perseroan meyakinkan seluruh pelapor agar tidak
perlu ragu dan takut untuk melaporkan tindakan
atau informasi yang dinilai mengandung unsur
pelanggaran.

Untuk mendukung upayatransparansiini, Perseroan
akan memberikan apresiasi kepada para pelapor
yang memberikan laporan dengan syarat laporan
tersebut terbukti benar.

Penanganan Pengaduan

Perseroan menunjuk tim khusus untuk menangani
setiap kasus pelaporan. Selain itu, Perseroan dapat
memberikan kewenangan investigasi kepada
pihak lain. Direksi danf/atau Dewan Komisaris
bertanggung jawab dalam melakukan tindak lanjut
dan penanganan hasil investigasi.

Pihak Pengelola Pengaduan

Perseroan menugaskan tim yang diketuai oleh
Direktur Perseroan dalam mengelola pengaduan.
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WHISTLEBLOWING SYSTEM

The Company accomodates anyone, including
employees, former employees, member of an
institution or organization, or the general public with
Whistleblowing System. It allows them to submit a
report of actions that allegedly violate provisions or
ethics of the Company, both directly and indirectly.
The whistleblowers mentioned above can take
advantage of various things in the Whistleblowing
System, which includes ways of submitting
violations, protection for reporters, complaint
handling, parties managing complaints and the
results of complaint handling.

Whistleblowing Program

The Company is responsible for implementing the
Whistleblowing program mechanism that requires
the management of each business unit to carry
out a directed and tiered supervisory function, and
open a complaint channel as an early warning. It is
intended to improve the internal control system.

Whistleblowers Protection

The Company is committed to maintaining,
protecting and guaranteeing the confidentiality
of the identity of the whistleblowers and the cases
reported. Therefore, the Company assures all
reporters that there is no need to hesitate and be
afraid to report actions or information that allegedly
contains elements of violations.

To support this transparency effort, the Company
will give appreciation to reporters who submit
reports provided that the reports are proven true.

Complaint Handling

The Company appoints a special team to handle
each reporting case. In addition, the Company
can give investigative authority to other parties.
The Board of Directors andfor the Board of
Commissioners are responsible for following up and
handling the results of investigations.

Complaint Management

The Company assigns a team chaired by the
Director of the Company to manage complaints.
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Hasil dari Whistleblower

Komitmen Perseroan dalam menangani kasus
pelanggaran bertujuan untuk memperkuat sistem
pengendalian internal Perseroan dan memberikan
efek jera kepada seluruh pihak atau karyawan
agar menghindari kegiatan atau transaksi yang
dapat berpotensi mengakibatkan kerugian dan
mengganggu jalannya operasional Perseroan.

PENERAPAN ATAS PEDOMAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN
Penerpaan GCG di Perseroan mengacu pada

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 21/
POJK/.04/2015 dan Surat Edaran Otoritas Jasa

Keuangan Nomor 34/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perseroan  Terbuka.
Tabel berikut menyajikan informasi mengenai

rekomendasi yang diterapkan Perseroan:

Results from Whistleblower

The Company’s commitment to handling violation
cases is intended to strengthen the Company’s
internal control system and provide a deterrent
effect to all parties or employees to avoid activities
or transactions that could potentially cause losses
and disrupt the Company’s operations.

IMPLEMENTATION OF THE COMPANY'S
GOVERNANCE GUIDELINES

Theimplementation of GCGinthe Company refers to
the Financial Services Authority Regulation Number
21/POJK/.04/2015 and the Financial Services Authority
Circular Letter Number 34/SEOJK.04/2015 concerning
Guidelines for Public Company Governance. The
following table presents information regarding the
recommendations implemented by the Company:

Prinsip

Principle

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

Hubungan
Perseroan Terbuka
dengan Pemegang
Saham dalam
menjamin Hak-Hak
Pemegang Saham

Relationship of the
Public Company
with Shareholders
in guaranteeing
the Rights of
Shareholders

Prinsip 1
Meningkatkan Nilai
Penyelenggaraan
RUPS

Principle 1:
Increase the Value
of the GMS

Perseroan selalu
mengedepankan
independensi,

dan kepentingan
pemegang saham
dalam menerapkan
cara atau prosedur
teknis pengumpulan
suara (voting) baik
secara terbuka
maupun tertutup.

The Company

always prioritizes
independence

and the interests

of shareholders

in implementing
technical methods or
procedures for voting,

both open and closed.

Perseroan membagikan
Tata Tertib kepada setiap
Pemegang Saham pada
saat RUPS sebelum
memasuki ruang rapat.

The Company distributes
the Rules of Procedure to
each Shareholder at the

GMS before entering the

meeting room.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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Prinsip
Principle

1.2

Rekomendasi
Recommendation

Seluruh anggota
Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan
terbuka menghadiri
RUPS Tahunan

Penerapan
Practice

Bagi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris yang
berhalangan hadir secara
langsung pada saat Rapat
dikarenakan dinas ke luar
kota, para anggota tetap
hadir melalui zoom metting
yang disediakan oleh KSEI.

1.2 All members of the The members of the Board
Board of Directors and | of Directors and the Board
members of the Board | of Commissioners still
of Commissioners attended the meeting
attend the Annual virtually via Zoom meeting
GMS. application provided by

KSEl, although they were on
official trips to other cities.

1.3 Perseroan Perseroan mengumumkan

menyediakan
ringkasan RUPS pada
situs web Perseroan
terbuka paling sedikit
selama 1 (satu) tahun.

hasil RUPS diunggah di situs
web resmi Perseroan.

1.3 The Company provides | The GMS resolutions were

a summary of the GMS | uploaded on the Company's

on the Company’s official website.

website, open for at

least 1 (one) year.
Prinsip 2: 2.1 Perseroan Terbuka Perseroan melakukan
Meningkatkan memiliki kebijakan komunikasi dan
kualitas khusus dalam menjalin | menyampaikan informasi
komunikasi komunikasi dengan kepada pemegang saham/
Perseroan pemegang saham investor melalui OJK dan BEI.
Terbuka dengan atau investor.
Pemegang Saham
atau Investor
Principle 2: 21 The Public Company The Company makes

Improving the
Quality of Public
Company
Communication
with Shareholders
or Investors

utilizes special policies
in establishing
communication

with shareholders or
investors.

communicates with and
delivers information to
shareholders/investors
through OJK and IDX.
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Prinsip

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

Principle

2.2 Kebijakan komunikasi
diungkapkan oleh
Perseroan terbuka
dengan pemegang
saham atau investor
dalam situs web.

2.2 The Public
Company discloses
communication
policies to
shareholders or
investors via the
website.

Perseroan mengunggah
Laporan Keuangan di

situs web Perseroan guna
memberikan informasi
kepada semua pemegang
saham.

The Company publishes
Financial Statement to
provide information to all
shareholders.

2. Fungsi dan Peran
Dewan Komisaris

2.  Function and Role
of the Board of
Commissioners

Prinsip 3:
Memperkuat
Keanggotaan dan
Komposisi Dewan
Komisaris

Principle 3:
Strengthening
the Membership
and Composition
of the Board of
Commissioners

3.1 Perseroan dalam
menentukan jumiah
anggota Dewan
Komisaris harus
mempertimbangkan
kondisi Perseroan
terlebih dahulu.

3.1 In determining total
members of the Board
of Commissioners,
the Company puts
the condition of the
Public Company into
consideration the
Company.

Penyusunan komposisi
Dewan Komisaris telah
mengacu pada kondisi
Perseroan dan sesuai
dengan Peraturan OJK No.
33/POJK.04/2014.

The composition of the
Board of Commissioners is
pursuant to the Company’s
needs in accordance with
OJK Regulation No. 33/
POJK.04/2014.

3.2 Perseroan telah
memenuhi syarat
yang dibutuhkan untuk
menentukan anggota
Dewan Komisaris.

3.2 The Company has
met the requirements
in determining the
Members of the Board
of Commissioners.

Anggota Komisaris
Perseroan telah memenuhi
syarat yang dibutuhkan
oleh Perseroan.

Members of the Board of
Commissioners have met
requirements requested by
the Company.
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Prinsip
Principle

Prinsip 4:
Meningkatkan
kualitas
Pelaksanaan
Tugas dan
Tanggung Jawab
Dewan Komisaris

Principle 4:
Improving the
quality of the
Implementation
of the Duties and
Responsibilities
of the Board of
Commissioners

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

4.1 Dewan Komisaris Dalam Laporan Tahunan,
menerapkan kebijakan | dijelaskan bahwa kinerja
penilaian mandiri Dewan Komisaris dinilai
(self-assessment) melalui RUPS.
dalam menilai
kinerjanya.

4.1 The Board of The Annual Report states
Commissioners that the evaluation of the
applies a self- Board of Commissioners’
assessment policy in performance is carried out
assessing their own through the GMS.
performance.

4.2 Laporan Tahunan Penilaian kinerja Dewan
Perseroan Terbuka Komisaris telah mengacu
memuat kebijakan pada tugas dan fungsinya
self-assessment dan diungkapkan ke dalam
Dewan Komisaris. Laporan Tahunan pada bab

Tata kelola Perseroan.

4.2 The Annual Report The Board of Commissioners
of Public Company assessment refers to its
discloses the Board of duties and functions and is
Commissioners’ self- disclosed into the Annual
assessment policy. Report, in the Corporate

Governance chapter.

4.3 Dewan Komisaris akan | Pengunduran diri dan
menerapkan kebijakan | pelanggaran anggota
pengunduran diri Dewan Komisaris telah
anggotanya yang diatur dalam Anggaran
terlibat dalam Dasar Perseroan dan
kejahatan keuangan. ditindaklanjuti pada saat

RUPS.
4.3 The Board of The resignation and

Commissioners
imposes a policy of its
member resignation to
any members who are
involved in a financial
crime.

violation committed by
members of the Board of
Commissioners have been
regulated in the Company’s
Articles of Association and
will processed in the GMS.
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Prinsip

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

Principle

4.4 Selain menjalankan
fungsi Nominasi dan
Remunerasi, Dewan
Komisaris memiliki
tanggung jawab
dalam menyusun
kebijakan suksesi
dalam proses
Nominasi anggota
Direksi.

4.4 In addition to carrying
out the Nomination
and Remuneration
functions, the Board
of Commissioners
has responsibility
for formulating a
succession policy
in the Nomination
process for members
of the Board of
Directors.

Kinerja seseorang akan
dijadikan acuan oleh
Dewan Komisaris dalam
menentukan Nominasi.

The Board of
Commissioners considers a
person’'s performance as a
reference in determining the
nomination.

3. Fungsi dan Peran
Direksi

3. Function and Role
of the Board of
Directors

Prinsip 5:
Memperkuat
Keanggotaan dan
Komposisi Direksi

Principle 5:
Strengthening the
Membership and
Composition of
Board of Directors

5.1 Jumlah anggota
Direksi ditentukan oleh,
beberapa di antaranya
kondisi Perseroan
Terbuka dan efektivitas
dalam pengambilan
keputusan.

5.1 Total members of the
Board of Directors are
determined by, among
others the Public
Company'’s condition
and effectiveness in
decision making.

Berdasarkan kondisi
Perseroan, jumlah anggota
Direksi telah ditentukan
sesuai kebutuhan.

In regard of the Company’s
condition, the total
members of the Board of
Directors is as needed.

5.2 Penentuan komposisi
anggota Direksi
dilakukan dengan
memperhatikan
keberagaman,
keahlian, pengetahuan
dan pengalaman yang
dibutuhkan.

5.2 Members of the
Board of Directors are
selected based on the
diversity, expertise,
knowledge and
experience required.

Seluruh anggota Direksi
Perseroan telah memenuhi
syarat yang dibutuhkan.
Pemenuhan syarat tersebut
dijobarkan pada profil
masing-masing Direksi.

The Company’s Board of
Directors members have
fulfilled the requirements
according to the Company's
request. This is presented in
the profiles of each Director.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

5.3 Anggota Direksi yang
akan membawahi
bidang akuntansi
dan keuangan waijib
memiliki keahlion dan/
atau pengetahuan di
bidang akuntansi.

5.3 Member of the Board
of Directors who
will be in charge
of accounting and
finance must have
expertise and/
or knowledge in
accounting.

Penerapan
Practice

Anggota Direksi yang
membawahi fungsi
keuangan memiliki
pengalaman dan
pengetahuan di bidang
keuangan.

Member of the Board of
Directors who is in charge
of finance division has
experience and knowledge
in finance.

Prinsip 6:
Meningkatkan
Kualitas
Pelaksanaan
Tugas dan
Tanggung Jawab
Direksi

Principle 6:
Improving the
Quality of the
Implementation
of Duties and
Responsibilities
of the Board of
Directors

6.1 Direksi menerapkan
kebijakan self-
assessment untuk
menilai kinerjanya
sendiri.

6.1 The Board of Directors
implements self-
assessment to assess
its own performance.

Penilaian kinerja Direksi
telah mengacu pada

tugas dan fungsinya dan
diungkapkan ke dalam
Laporan Tahunan pada bab
Tata kelola Perseroan.

The Board of Directors
assessment refers to its
duties and functions and is
disclosed into the Annual
Report, in the Corporate
Governance chapter.

6.2 Direksi
mengungkapkan
kebijakan self-
assessment untuk
menilai kinerja Direksi
melalui Laporan
Tahunan Perseroan
Terbuka.

6.2 The Board of
Directors discloses
a self-assessment
policy to assess the
performance of the
Board of Directors
through the Public
Company Annual
Report.

Direksi menuangkan
penilaian kinerjanya
berdasarkan tugas dan
fungsinya ke dalam Laporan
Tahunan pada bab Tata
Kelola Perseroan.

The Board of Directors puts
its performance assessment
based on its duties and
functions into the Annual
Report in the Corporate
Governance chapter.
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Prinsip

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

Principle

6.3

6.3

Direksi akan
menerapkan kebijakan
pengunduran diri
anggotanya yang
terlibat dalam
kejahatan keuangan.

The Board of Directors
imposes a resignation
policy for its members
who committed a
financial crime.

Pengunduran diri dan
pelanggaran anggota
Direksi telah diatur dalam
Anggaran Dasar Perseroan
dan ditindaklanjuti pada
saat RUPS.

The resignation and
violation committed by
members of the Board

of Directors have been
regulated in the Company’s
Articles of Association and
will processed in the GMS.

4. Partisipasi
Pemangku
Kepentingan

4. Stakeholder
Participation

Prinsip 7:
Meningkatkan
Aspek Tata

Kelola Perseroan
melalui Partisipasi
Pemangku
Kepentingan

Principle 7:
Improve
Corporate
Governance
Aspects through
Stakeholder
Participation

71 Perseroan Terbuka Perseroan melakukan
menerapkan kebijokan | Pengelolaan Informasi, baik
untuk mencegah yang bersifat rahasia dan
insider trading. publik untuk mencegah

insider trading.

7.1 The Public Company The Company carries out
implements policies to | confidential and public
prevent insider trading. | Information Management to

prevent insider trading.

7.2 Perseroan Terbuka Seperti yang diungkapkan
memiliki kebijakan anti | dalam Laporan Tahunan,
korupsi dan anti-fraud. | Perseroan memberikan

fasilitas pengaduan
(whistleblowing) untuk
menghindari hal yang tidak
diinginkan atau yang dapat
merugikan Perseroan.

7.2 The Public Company As disclosed in the Annual

has an anti-corruption
and antifraud policy.

Report, the Company
provides a complaint facility
(whistleblowing) to avoid
things that are not desirable
or that can harm the
Company.
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Prinsip

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

Principle

7.3

7.3

Seleksi dan
peningkatan
kemampuan pemasok
atau vendor dilakukan
oleh Perseroan dengan
mengacu kepada
kebijakan terkait.

The selection and
capacity building of
suppliers or vendors
are carried out by
the Company with
reference to related
policies.

Pemilihan vendor oleh
Perseroan dilakukan
berdasarkan kebijakan,

di mana vendor harus
memenuhi kriteria dan
persyaratan yang diminta
oleh Perseroan.

Vendor selection by the
Company is carried out
based on policy, in which
vendors must meet the
criteria and requirements
requested by the Company.

7.4

7.4

Perseroan Terbuka
memiliki kebijakan
untuk pemenuhan
hak-hak kreditur.

The Public Company
has a policy to fulfill
the creditors’ rights.

Perseroan memiliki
komitmen dalam
memenuhi hak dan
kewajiban tepat waktu dan
tidak ada Informasi yang
disembunyikan dari kreditur.

The Company is committed
to fulfilling its rights and
obligations punctually
without any hidden
information from creditors.

7.5

7.5

Perseroan Terbuka
memiliki kebijakan
whistleblowing.

The Public Company
has a whistleblowing

policy.

Perseroan telah
mengungkapkan
informasi terkait kebijakan
whistleblowing dalam
Laporan Tahunan.

The Company has disclosed
information regarding the
whistleblowing policy in the
Annual Report.

7.6

7.6

Perseroan Terbuka
memiliki kebijakan
pemberian insentif
jangka panjang
kepada Direksi dan
karyawan.

The Public Company
has a long-term
incentive policy for the
Board of Directors and
employees.

Pemberian insentif Direksi
dan karyawan dilakukan
berdasarkan pencapaian
target Perseroan.

Incentives for the Directors
and employees are
provided based on the
achievement of the
Company's targets.
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Prinsip

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Practice

5. Keterbukaan
Informasi

5. Information
Disclosure

Principle

Prinsip 8:
Meningkatkan
Pelaksanaan
Keterbukaan
Informasi

Principle 8:
Improving the
Implementation
of Information
Disclosure

8.1 Perseroan Terbuka Dalam melakukan
tidak hanya keterbukaan informasi,
memanfaatkan Perseroan tidak hanya
situs web sebagai memanfaatkan situs web,
media keterbukaan namun juga menggunakan
informasi, namun media elektronik milik BEI
juga memanfaatkan dan OJK.
teknologi informasi
lainnya.

8.1 The Public Company In conducting information
does not only disclosure, the Company
utilize the website does not only use the
as a medium for website, but also uses
information disclosure, | electronic media belonging
but also utilizes to the IDX and OJK.
other information
technologies.

8.2 Selain Laporan Tahunan Perseroan
mengungkapkan telah mengungkapkan
pemilik manfaat Kepemilikan Saham diatas
akhir dalam 5% atau lebih.
kepemilikan saham
Perseroan Terbuka
melalui pemegang
saham utama
dan pengendali,

Laporan Tahunan

Perseroan Terbuka

juga mengungkapkan
pemilik manfaat akhir
dalam kepemilikan

saham Perseroan

Terbuka paling sedikit
5% (lima persen).

8.2 In addition to The Company’s Annual

disclosing the ultimate
beneficial owner in
Public Company share
ownership through
major and controlling
shareholders, the
Public Company
Annual Report also
discloses the ultimate
beneficial owner in
Public Company share
ownership of at least
5% (five percent).

Report has disclosed Share
Ownership cases of over 5%
or more.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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MEMBERIKAN MANFAAT INKLUSIF MELALUI
SINERGI KEBERLANJUTAN

Perseroan memiliki komitmen untuk mencapai
kinerja  optimal, baik secara operasional
maupun keuangan yang sejalan dengan prinsip
keberlanjutan. Perseroan meyakini bahwa
penerapan prinsip keberlanjutan tak sekadar
memberikan manfaat bagi Perseroan tetapi
juga akan memberikan manfaat inklusif secara
berkelanjutan kepada seluruh pemegang saham,
pemangku  kepentingan, masyarakat, serta
lingkungan.

Perseroan sebagai salah satu produsen ban
terkemuka di Tanah Air sangat menyadari peran
penting pengelolaan aspek berkelanjutan baik
aspek ekonomi, aspek sosial, dan aspek lingkungan
hidup untuk mewujudkan bisnis berkelanjutan
bagi Perseroan. Untuk itu, dalam pelaksanaan
operasionalnya, Perseroan berkomitmen
melaksanakan prinsip keuangan berkelanjutan.
Melalui komitmen tersebut dan penyampaian
Laporan Keberlanjutan ini, Perseroan menyadjikan
informasi  terkait kontribusi dan dukungan
Perseroan terhadap upaya pemerintah dalam
mencapai Tujuan Pembangunan Berkelanjutan/TPB
(Sustainable Development Goals/SDGs).

STRATEGI KEBERLANJUTAN

(A1)

Pandemi Covid-19 memang tetap menjadi
ancaman di tahun 2022 meskipun akhirnya melalui
kesuksesan kebijakan vaksinasi yang dilakukan
pemerintah, di akhir tahun 2022 kebijakan kebijakan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM) dihapus. Kebijakan tersebut membuka
ruang yang sangat besar bagi aktivitas masyarakat
dan membuat para pelaku industri juga semakin
optimistis.

Perseroan dari waktu ke waktu terus menyikapi
dampak perkembangan pandemi  Covid-19
terhadap aktivitas masyarakat. Berbagai langkah
penyesuian strategis terus dilakukan Perseroan
untuk menjaga dan meningkatkan kinerja. Di
tengah peningkatan permintaan ban untuk
kendaraan roda empat dan roda dua, kenaikan
bahan baku menjadi tantangan tersendiri. Kendati
demikian, Perseroan tetap optimistis memperluas
pasar ekspor dan pasar dalam negeri.

Melaluiberbagaikebijakan strategis yang ditempuh,
terutama melalui integrasi lebih lanjut pada
berbagai aspek bisnis dan operasional dengan

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

PROVIDING INCLUSIVE BENEFITS THROUGH
SUSTAINABILITY SYNERGY

The Company is committed to achieving optimal
operational and financial performance, in line
with the principles of sustainability. The Company
believes that the application of the sustainability
principle will not only provide benefits for the
Company, but will also provide sustainable inclusive
benefits to all shareholders, stakeholders, society
and the environment.

As one of the leading tire manufaturers in Indonesia,
the Company is very aware of the important
role of managing sustainable aspects, including
economic, social and environmental aspects to
realize a sustainable business for the Company. To
thatend, in carrying outits operations, the Company
is committed to implementing sustainable
finance principles. Through this commitment
and submission of this Sustainability Report, the
Company presents information on the Company’s
contribution and support to the government's
efforts to achieve the Sustainable Development
Goals/SDGs.

SUSTAINABILITY STRATEGY

(A1)

The Covid-19 pandemic in 2022 remained a
threat. However, with the vaccination policy, the
government eventually revoked the Community
Activities Restrictions Enforcement (PPKM) in late
2022. The revocation opened up enormous space
for community activities and made industry players
even more optimistic.

From time to time, the Company continues to
respond to the impact of the development of
the Covid-19 pandemic on community activities.
The Company continues to take various strategic
adjustment steps to maintain and improve
performance. An increase in raw material price
poses and an increase in demand for four-wheeled
and two-wheeled vehicles tires are challenges
for the tire producers. Nevertheless, the Company
remains optimistic about expanding the export
market and domestic market.

Through various strategic policies, especially

through further integration of various business
and operational aspects with the Michelin Group,
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Grup Michelin, Perseroan tetap mampu memenuhi
kebutuhan pasar ban di dalam dan luar negeri
dan menjaga tren kinerja positif di tahun 2022.
Untuk menjaga keberlanjutan bisnis, Perseroan
tetap berpedoman pada pemenuhan aspek dan
prinsip berkelanjutan untuk mencapai keuangan
berkelanjutan. Kebijakan strategis dan langkah
pemenuhan keuangan berkelanjutan juga sejalan
dengan upaya Perseroan untuk berkontribusi
terhadap pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan.

IKHTISAR KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN

Sejalan dengan perkembangan ekonomi dan
industri secara Nasional, Perseroan melakukan
sejumlah langkah penyelarasan kebijakan untuk
pengembangan bisnis di tahun 2022. Perseroan
berkomitmen melaksanakan setiap  aktvitas
operasional dan keuangan yang selaras dengan
memenuhi tiga aspek berkelanjutan yaitu aspek
ekonomi, aspek sosial, dan aspek lingkungan
hidup. Berikut ini uraian Ikhtisar Kinerja Aspek
Keberlanjutan pada Perseroan:

the Company was still able to meet the needs of
the tire market in the domestic and international
market, while maintaining a positive performance
trend in 2022. To maintain business continuity, the
Company strives to meet the sustainable aspects
and principles to achieve sustainable finance.
Strategic policies and measures to fulfill sustainable
finance are also in line with the Company’s efforts
to contribute to the achievement of the Sustainable
Development Goals.

SUMMARY OF PERFORMANCE ASPECTS OF
SUSTAINABILITY

In line with the national economic and industrial
developments, the Company took a number of
steps to align policies for business development in
2022. The Company is committed to carrying out
every operational and financial activity in harmony
by fulfilling three sustainable aspects, namely
economic, social and environmental aspects. The
following is a description of the Sustainability Aspect
Performance Overview in the Company:
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ASPEK EKONOMI

(B1)

Volume penjualan, penjualan bersih, dan laba/
rugi bersih pencapaian perbandingan dalam tiga
tahun terakhir dapat dilihat pada bagian Ikhtisar
Keuangan pada Laporan Tahunan.

a. Produk Ramah Lingkungan

Perseroan menggunakan bahan ramah
lingkungan untuk menghasilkan produk ban
kendaraanyangtelahmelaluitahapanResearch
and Development secara berkesinambungan
dengan tetap menjaga kualitas produk yang
dihasilkan. Selain itu, Perseroan juga telah
memproduksi dan memasarkan ban yang
mendukung kendaraan murah dan ramah
lingkungan (Jlow cost green car[LCGC), baik
untuk pasar ekspor maupun pasar dalam
negeri.

b. Pelibatan Pihak Lokal yang Berkaitan Dengan
Proses Bisnis Keuangan Berkelanjutan
Sebagaiprodusen ban aslilndonesia, Perseroan
selalu berupaya melibatkan pihak lokal dalam
upaya pengembangan bisnis berkelanjutan.
Selain melalui tingkat kandungan lokal produk
ban, Perseroan juga melibatkan pihak lokal
sebagai tenaga kerja baik dalam proses
produksi maupun pemasaran di dalam negeri.
Perseroan juga senantiasa memanfaatkan jasa
atau barang dari pemasok lokal, yaitu pemasok
yang menjalankan usaha dan berdomisili pada
satu provinsi dengan kantor operasional atau
pabrik Perseroan.

ASPEK LINGKUNGAN HIDUP

(82)

* Penggunaan Energi

Perseroan berupaya melakukan optimalisasi
penggunaan energi, baik bahan bakar, listrik
termasuk air dalam proses produksi dan
proses operasional. Beberapa upaya yang
dilakukan Perseroan dalam rangka efisiensi
dan optimalisasi energi diantaranya dengan
memaksimalkan pengoperasian mesin forklift
serta peralatan lainnya yang menggunakan
energi bahan bakar termasuk motor listrik yang
menggunakan energi listrik dan Boiler House
yang menggunakan energi gas.

Selain itu Perseroan melakukan efisiensi listrik

dengan penggunaan AC/pendingan ruangan
sesuai kebutuhan dengan mengatur waktu
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Economic Aspect

(B1)

Comparison of sales volume, net sales and net
profit/loss in the last three years is presented in the
Financial Highlights section of the Annual Report.

a. Environmentally Friendly Products

The Company uses environmentally friendly
materials to produce vehicle tire products
that have gone through the Research and
Development stages on an ongoing basis,
while continuously maintaining the quality of
the products. In addition, the Company has
also produced and marketed tires that support
low cost and environmentally friendly vehicles
(low cost green car/LCGC), both for the export
market and the domestic market.

b. Involvement of Local Parties Related to
Sustainable Finance Business Processes
As a native Indonesian tire manufacturer, the
Company always seeks to involve local parties
to develop a sustainable business. In addition,
the Company makes use of local material to
produce the tires and involves local parties as
workers both in the production process and
in domestic marketing. The Company also
always utilizes services or goods from local
suppliers, namely suppliers who run businesses
and are domiciled in the same province as the
Company’s operational offices or factories.

Environmental Aspects

(82)

e Energy Use

The Company seeks to optimize the use of
energy, both fuel, electricity, including water
in the production process and operational
processes. The Company made various effots to
save and optimize energy, such as maximizing
the operation of forklift machines and other
equipment that uses fuel energy including
electric motors that use electricity and Boiler
Houses that use gas energy.

In addition, the Company makes electricity more
efficient by using air conditioning/room cooling
as required by setting the on/off time, adjusting
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on/off-nya, mengatur penggunaan lampu
pada pagi dan siang hari, mematikan lampu
dan piranti elektronik yang tidak digunakan,
mengganti lampu biasa dengan lampu hemat
energi/LED, memperbanyak panel kaca di
perkantoran sehingga memungkinkan untuk
memanfaatkan sinar matahari sebagai sumber
cahaya pada siang hari dan sebagainya.

Perseroan mengganti penggunaan lampu
biasa menjadi lampu LED dengan watase
yang kecil dan dinilai lebih ramah lingkungan.
Perseroan juga berupaya mengoptimalkan
penggunaan  bahan  bakar  kendaraan
secara efektif dan efisien. Selanjutnya, untuk
menerapkan komitmen penghematan listrik,
Perseroan menyosialisasikan kampanye hemat
energi melalui email blast.

Pengurangan Emisi

Perseroan  berupaya  untuk  melakukan
pengurangan emisi dalam proses produksi
maupun produk ban yang dihasilkan. Pada
tahun 2022 Perseroan memproduksi dan
memasarkan ban yang dihasilkan dengan
komponen ramah lingkungan. Selain itu,
Perseroan juga memasarkan ban yang
memiliki daya tahan baik untuk mendukung
penghematan bahan bakar kendaraan dan
membantu mengurangi emisi kendaraan.

Pengurangan Limbah dan Efluen

Pada tahun 2022, Perseroan melanjutkan
program ramah lingkungan dengan tidak
lagi menggunakan pembungkus plastik pada
ban, sehingga ikut mengurangi sampah
plastik sekali pakai. Perseroan juga telah
melakukan pembaruan Sistem Manajemen
Lingkungan dengan standar ISO 14001:2004
menjadi ISO 14001:2015 untuk memastikan
komitmen Perseroan terkait proses produksi
dan produk yang dihasilkan telah memenuhi
peraturan di bidang lingkungan, pencegahan
pencemaran, dan perbaikan lingkungan secara
berkelanjutan.

Perseroan menyadari akan dampak yang
dihasilkan darikegiatan produksiban.Ban bekas
yang tidak terpakai dinilai memiliki dampak
yang negatif terhadap lingkungan karena ban
bekas memiliki sifat tidak mudah terurai apabila
hanya dibiarkan. Perseroan membuang sisa
potongan ban lainnya ke Tempat Pembuangan
Akhir (TPA) khusus milik Perseroan. Melalui
upaya tersebut, Perseroan berharap dapat
berpartisipasi dalam pelestarian lingkungan
melalui upaya pengolahan limbah dari produk
yang dihasilkan.
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the use of lights in the morning and afternoon,
turning off lights and electronic devices that are
not used, replacing ordinary lamps with energy-
saving lamps/LED, increasing glass panels in
offices so that it is possible to utilize sunlight as
a source of light during the day and so on.

The Company has replaced the use of ordinary
lamps with LED lamps with a lower wattage and
is considered more environmentally friendly.
The Company also seeks to optimize the
use of vehicle fuel effectively and efficiently.
Furthermore, to implement the commitment to
saving electricity, the Company disseminates
energy saving campaigns via email blasts.

Emission Reduction

The Company seeks to reduce emissions in
the production process and the resulting tire
products. In 2022, the Company produced and
marketed tires with environmentally friendly
components. In addition, the Company also
markets tires that have good durability to
support vehicle fuel efficiency and help reduce
vehicle emissions.

Waste and Effluent Reduction

In 2022, the Company continued its
environmentally friendly program by no
longer using plastic wrap on tires and also
reducing single-use plastic waste. The
Company has also updated the Environmental
Management System from ISO 14001:2004
standard to ISO 14001:2015 to ensure the
Company’s commitment to the production
process and the products it produces comply
with  environmental regulations, pollution
prevention and environmental improvement in
a sustainable manner.

The Company is aware of the impact arising
from tire production activities. Used tires are
considered to have a negative impact on
the environment because they are not easily
decomposed if left alone. The Company
disposes other tire scraps to the Company’s
special Landfill (TPA). Through these efforts,
the Company hopes that it can take part in
environmental preservation by processing
waste from its products.
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e Pelestarian Keanekargaman Hayati
Dengan mengacu pada prinsip Triple Bottom
Line atau 3P (Profit, People, dan Planet),
Perseroan berkomitmen bertanggung jawab

terhadap lingkungan  sekitar, Perseroan
terlibat dalam sejumlah kegiatan pelestarian
keanekaragaman hayati. Selain itu, sejak 2017
Perseroan telah berpartisipasi dalam program
PROPERDA yang merupakan program penilaian
kinerja usaha dalam kegiatan lingkungan di
Jawa Barat dan mendapat peringkat Biru atau
masuk dalam kategori perusahaan yang taat
dalam bidang pengelolaan lingkungan.

Selama tahun 2022, Perseroan juga telah
mengalokasikan  dana  untuk  kegiatan
penghijauan lingkungan di sekitar area
operasional.  Ini  merupakan  komitmen
Perseroan untuk menjadikan kantor atau pabrik
bukan hanya sekadar tempat menjalankan
aktivitas produksi dan lainnya, namun juga
menjadi tempat yang asri, hijau, serta bersih.

ASPEK SOSIAL

(B3)

Dari aspek sosial, penerapan  keuangan
berkelanjutan yang dilakukan Perseroan akan
dirasakan manfaatnya bagi pemegang saham,
masyarakat luas dan pemangku kepentingan
lain. Upaya Perseroan menerapkan keuangan
berkelanjutan dipengaruhi oleh faktor internal
maupun eksternal. Dari sisi internal, melalui
sosialisasi dan komitmen Manajemen dan seluruh
karyawan, penerapan keuangan berkelanjutan
pada Perseroan akan dirasakan manfaatnya
bagi seluruh insan Perseroan. Secara eksternal,
komitmen menerapkan keuangan berkelanjutan
dirasakanmanfaatnyabagipemangkukepentingan
eksternal baik pemasok, regulator, mitra kerja,
pemerintah, maupun penerima manfaat melalui
program tanggung jawab sosial perusahaan, serta
masyarakat di sekitar lokasi operasional Perseroan.

Perseroanmenyadaribahwa produkyangdihasilkan
merupakan salah satu komponen terpenting pada
kendaraan. Sebagai komitmen Perseroan terhadap
penerapan keuangan berkelanjutan dan produk
berkelanjutan, Perseroan senantiasa berkontribusi
menghasilkan produk yang tidak hanya berkualitas,
namun juga memiliki standar keamanan yang
tinggi. Selain berkontribusi terhadap pengurangan
emisi, produk ban yang dihasilkan Perseroan telah
melalui tahapan uji keselamatan produk sesuai
standar yang berlaku untuk menjaga kualitas dan
keamanan ban sebaik mungkin.
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e Biodiversity Preservation

With reference to the Triple Bottom Line or
3P principle (Profit, People and Planet), the
Company is responsible for the surrounding
environment and it is also involved in a
number of biodiversity conservation activities.
In addition, since 2017, the Company has
participated in the PROPERDA program, which is
a business performance assessment program
in environmental activities in West Java and
received aBlue rating, meaning tatitis classified
as a company that comply with environmental
management.

During 2022, the Company also allocated funds
to preserve the surrounding environment in
the operational area. This is the Company’s
commitment to making the office or factory not
just a place to carry out production and other
activities, but also a beautiful, green and clean
place.

Social Aspect

(B3)

In terms of social aspect, the implementation of
sustainable finance by the Company will benefit
shareholders, the wider community and other
stakeholders. The Company's efforts to implement
sustainable finance are influenced by both internal
and external factors. From an internal perspective,
through the dissemination and commitment
of the Management and all employees, the
implementation of sustainable finance in the
Company will benefit all of the Company’s people.
Externally, the commitment to implementing
sustainable finance benefits external stakeholders,
including suppliers, regulators, business partners,
the government, and beneficiaries through
corporate social responsibility programs, as
well as the communities around the Company’s
operational locations.

The Company realizes thatits products are one of the
most important components of the vehicle. While
being committed to implementing sustainable
finance and sustainable products, the Company not
only contributes to producing high quality products,
but also has high safety standards. In addition to
contributing to emission reduction, the tire products
of the Company have gone through the stages of
product safety testing according to applicable
standards to maintain the quality and safety of tires
as best as possible.
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PROFIL SINGKAT PERSEROAN

Akses Informasi Atas Laporan Keberlanjutan

Perseroan menyediakan fasilitas berupa akses
laporan ini kepada seluruh pemangku kepentingan.
Perseroan juga bersikap sangat terbuka terhadap
pertanyaanparapemangkukepentinganmengenai
laporan ini dan pihak yang berkepantingan dapat
menghubungi:

CORPORATE SECRETARY

PT MULTISTRADA ARAH SARANA TBK

Alamat Kantor Pusat | Head Office Address
JI. Raya Lemahabang Km 58,3

Desa Karangsari Cikarang Timur
Bekasi Jawa Barat 17550

Telp. +6221 8914 0333
Fax. +6221 8914 3838
E-mail MASA.corpsec@michelin.com

www.multistrada.co.id

Visi, Misi dan Nilai Perseroan
(c2)

Informasi terkait Visi, Misi, dan Nilai Perseroan
disajikan pada Bab Profil Perusahaan dalam
Laporan Tahunan ini di halaman 32.

Skala Perusahaan
(c3)

Informasi mengenai Skala Perusahaan disajikan di
Laporan Tahunan ini halaman 7, 40 dan 41.

Produk, Layanan, dan Kegiatan Usaha yang
Dijalankan

(ca)

Informasi mengenai Produk, layanan, dan kegiatan
usaha yang dijalankan disajikan di Laporan
Tahunan ini halaman 26.

Rantai Pasokan

Dalam menjalankan usahanya Perseroan harus
bekerjasama dengan berbagai pemasok/vendor
barang dan jasa. Perseroan memiliki kebijakan
dalam proses seleksi pemasok sesuai dengan
mekanisme pengadaan yang proses evaluasinya
dilakukan secara berkala.
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Information Access to Sustainability Report

The Company provides facilities in the form of
access to this report to all stakeholders. The
Company is also very open to questions from
stakeholders regarding this report. The interested
parties can contact the following:

Vision, Mission and Core Values
(c2)

Information on the Company’s Vision, Mission and
Values is presented in the Company Profile Chapter
in this Annual Report on page 32.

Organization Scale
(c3)

Information on the Organization Scale is presented
in this Annual Report on page 7, 40 and 41.

Products, Services, and Business Activities
(ca)

Information on the products, services and business
activities is presented in this Annual Report on page
26.

Supply Chain

In carrying out its business, the Company must
cooperate with various suppliers/vendors of
goods and services. The Company has a policy in
processing the supplier selection in accordance
with the procurement mechanism, the evaluation
process of which is carried out periodically.
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kebutuhan bahan  baku
dalam proses produksi, Perseroan senantiasa
memanfaatkan jasa atau barang dari pemasok
lokal atau pemasok yang menjalankan usaha
dan berdomisili pada satu provinsi dengan kantor
operasional atau pabrik Perseroan. Penggunaan
pemasok Nasional yang menjalankan usaha
dan berdomisili di luar kantor operasional atau
lintas provinsi baru dilakukan jika pemasok lokal
tidak menyediakan bahan baku yang dibutuhkan
Perseroan. Kebijakan pemasok lokal ini bertujuan
untuk menggerakan ekonomi lokal untuk
berkontribusi terhadap perekonomian Nasional.

Untuk memenuhi

Perubahan Signifikan pada Organisasi dan
Rantai Pasokan

(ce)

Sepanjong tahun 2022, tidak ada perubahan
signifikan pada organisasi dan rantai pasokan
Perseroan.

Pendekatan atau Prinsip Pencegahan

Dalam menjalankan kegiatan operasionalnya,
Perseroan senantiasa menerapkan pendekatan
atau prinsip pencegahan melalui  sistem
manajemen risiko  yang disusun berdasarkan
prinsip kehati-hatian. Perseroan secara berkala
meninjau kecukupan sistem manajemen risiko
tersebut untuk mengantisipasi potensi risiko yang
dapat muncul.

Inisiatif Eksternal

Perseroanmenjalankanbisnisdan proses pelaporan
kinerja  keberlanjutan  dengan  berpedoman
dan mendukung berbagai prinsip serta inisiatif
yang dikembangkan oleh organisasi lain berupa
penghargaan untuk bidang-bidang tertentu.

Sepanjong  tahun 2022, Perseroan telah
mendapatkan berbagai pengakuan dan apresiasi
dari pihak luar dalam bentuk penghargaan yang
dapat dilihat dalam laporan tahunan ini pada
halaman 45.

Keanggotaan pada Asosiasi

(cs)

Pada tahun 2022 Perseroan bergabung bersama
sejumlah asosiasi yang relevan dengan bidang

usaha yang dijalankan, dan masuk dalam
keanggotaaan Asosiasi Emiten Indonesia "AEl".
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To meet the needs of raw materials in the production
process, the Company always utilizes services or
goods from local suppliers or suppliers who run
businesses and are domiciled in the same province
as the Company’s operational offices or factories.
The use of the national suppliers will only be carried
outiflocal suppliers do not provide the raw materials
needed by the Company. This local supplier policy
aims to drive the local economy to contribute to the
national economy.

Significant Changes in Organization and
Supply Chain

(ce)

Throughout 2022, there were no significant changes
to the Company’s organization and supply chain.

Approaches or Principle of Prevention

In carrying out its operational activities, the
Company always applies a precautionary approach
or principle through a risk management system that
is prepared based on the precautionary principle.
The Company regularly reviews the adequacy of
the risk management system to anticipate potential
risks that may arise.

External Initiatives

The Company runs its business and processes
reporting sustainability performance by adhering
to and supporting various principles and initiatives
developed by other organizations in the form of
awards for certain fields.

Throughout 2022, the Company received various
acknowledgments and appreciation from outside
parties in the form of awards, which are presneted
in this annual report on page 45.

Membership in Association

(cs)

In 2022, the Company joined a number of
associations that are relevant to the business

sector, and is included in the membership of the
Association of Indonesian Issuers “AEI”.
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PENJELASAN DIREKSI

(1)

KEBIJAKAN MERESPONS TANTANGAN
PEMENUHAN STRATEGI KEBERLANJUTAN

Pemegang saham dan pemangku kepentingan
yang terhormat,

Perseroan tetap berpedoman pada pemenuhan
aspek dan prinsip berkelanjutan untuk menjaga
keberlanjutan bisnis dalam rangka mencapai
keuangan berkelanjutan. Kebijaokan strategis dan
langkah mewujudkan keuangan berkelanjutan
pada Perseroan juga sejalan dengan upaya
untuk  berkontribusi  terhadap  pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan. Perseroan
memberikan dukungan kepada Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) untuk berpartisipasi mendukung
implementasi Sustainable Development Goals
(SDGs)  dengan mematuhi ketentuan pada
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 51/
POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan,
Emiten, dan Perusahaan Publik (POJK 51/2017).

Penjelasan Nilai Keberlanjutan Perseroan

Dalam rangka mendukung pemerintah mencapai
tujuan pembangunan berkelanjutan dan sejalan
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 51/POJK.03/2017, Perseroan memiliki nilai-nilai
inti sebagai nilai keberlanjutan yang menjadi
pedoman bagi seluruh insan Perseroan untuk
mendukung pencapaian keuangan berkelanjutan.

Nilai-nilai Perseroan meliputi: Spiritual, honest &
responsible, synergy, proactive, serta loyal. Nilai-
nilai Perseroan mencerminkan komitmen Perseroan
untuk mewujudkan keuangan berkelanjutan dan
mendukung upaya pemerintah mencapai Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan untuk mengatasi
berbagai tantangan global secara bersama-sama.

Respons Perseroan terhadap Isu Penerapan
Keuangan Berkelanjutan

Sebagai respons terhadap program keuangan
berkelanjutan, Perseroan berkomitmen untuk
menjoga dan  memelihara  keseimbangan
pengembangan  bisnis  diantaranya  melalui
program CSR dengan mengacu pada prinsip Triple
Bottom Line atau 3P yang terdiri dari aspek Profit,
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(1)

POLICIES OF RESPONDING THE
CHALLENGES OF FULFILLING THE
SUSTAINABILITY STRATEGY

Dear shareholders and stakeholders,

The Company strives to maintain the business
sustainability to reap the sustainable finance by
meeting the sustainability aspects and principles.
The strategic policies and stepstorealize sustainable
finance in the Company are also in line with efforts
to contribute to the achievement of the Sustainable
Development Goals. The Company supports the
Financial Services Authority (OJK) to participate in
supporting the implementation of the Sustainable
Development Goals (SDGs) by complying with
the provisions of the Financial Services Authority
Regulation No. 51/POJK.03/2017 concerning the
Implementation of Sustainable Finance for Financial
Services Institutions, Issuers and Public Companies
(POJK 51/2017).

Explanation of Company Sustainability
Value

To support the government in achieving sustainable
development goals and in line with the Financial
Services Authority Regulation no. 51/POJK.03/2017,
the Company has core sustainability values, which
serve as guidelines for all Company personnel to
support the achievement of sustainable finance.

The Company’s values include: Spiritual, honest
& responsible, synergy, proactive and loyal.
The Company’'s values reflect the Company’s
commitment to realizing sustainable finance and
support the government’s efforts to achieve the
Sustainable Development Goals to address global
challenges together.

Company Response to Sustainable Finance
Implementation Issue

As a response to the sustainable finance program,
the Company is committed to safeguarding and
maintaining a balanced business development,
namely through the CSR program that refers to the
Triple Bottom Line or 3P principles, which consist of
Profit, People and Planet aspects. The Profit Aspect
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People, dan Planet. Aspek Profit diwujudkan dengan
memberikan keuntungan secara ekonomi kepada
seluruh pemangku kepentingan; Aspek People
tercermin  melalui komitmen Perseroan untuk
berkontribusi terhadap pembangunan kehidupan

sosial; dan melalui Aspek Planet Perseroan
borkomitmen menjaga kelestarian lingkungan.
Prinsip Triple Bottom Line juga menjadi dasar bagi
Perseroan untuk mendukung pencapaian program-
program Sustainable Development Goals.

Komitmen Pencapaian Penerapan
Keuangan Berkelanjutan

Perseroan berkomitmen menerapkan keuangan
berkelanjutan untuk menghasilkan kinerja yang
optimal dan menjaga keberlangsungan bisnisnya.
Untuk mencapai keuangan berkelanjutan, dalam
praktiknya Perseroan mengimplementasikan 8
prinsip keuangan berkelanjutan yang meliputi:
investasi yang bertanggung jawab; Prinsip Strategi
dan Praktik Bisnis Berkelanjutan; Prinsip Pengelolaan
Risiko Sosial dan Lingkungan Hidup; Prinsip Tata
Kelola; Prinsip Komunikasi yang Informatif; Prinsip
Inklusif; Prinsip Pengembangan Sektor Unggulan
Prioritas; dan Prinsip Koordinasi dan Kolaborasi.

Pencapaian Kinerja Penerapan Keuangan
Berkelanjutan

Salah satu bentuk pencapaian kinerja penerapan
keuangan berkelanjutan pada Perseoan adalah
penyediaan produk ban yang berkualitas dan
layanan terbaik. Di dalamnya termasuk produk
yang berkualitas, serta after sales service yang
baik dan dapat memenuhi ekspektasi konsumen.
Perseroan berpandangan bahwa keberadaan
dan peran konsumen sangat menentukan
perkembangan dan keberlangsungan  bisnis
Perseroan. Keberlangsungan usaha Perseroan akan
berkelanjutan jika Perseroan mampu menjaga
kepercayaan konsumen. Begitu pula sebaliknya.

Perseroan juga berupaya meningkatkan kepatuhan
terhadap Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1999
tentang Perlindungan Konsumen (LembaranNegara
RepublikIndonesia Tahun 1999 Nomor 22, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3821).
Inovasi dan Pengembangan Produk Konsumen
Perseroan mencakup pengguna kendaraan roda
dua (motor) dan kendaraan roda empat (mobil)
baik di Indonesia maupun untuk pasar ekspor,
seperti Amerika Serikat (AS). Oleh karena itu, selain
menciptakan produk yang berkualitas, aman,
nyaman, dan memenuhi unsur keselamatan secara
berkelanjutanyangterstandardisasi, Perseroan juga
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is realized by providing economic benefits to all
stakeholders; The People aspectis reflected through
the Company’s commitment to contributing to the
development of social life; and the Planet aspect
that illustrates the Company’s commitment to
preserving the environment. The Triple Bottom
Line principle is also the basis for the Company
to support the achievement of the Sustainable
Development Goals programs.

Commitment to Achievement of Sustainable
Finance Implementation

The Company is committed to implementing
sustainable  finance to  produce  optimal
performance and maintain business continuity. In
order to achieve sustainable finance, the Company
implements 8 principles of sustainable finance,
which include: responsible investment; Sustainable
Business Strategy and Practices Principle; Social
and Environmental Risk Management Principle;
Governance Principle; Informative Communication
Principle; Inclusive Principle; Priority Leading Sector
Development Principle; and Coordination and
Collaboration Principle.

Achievement of Sustainable Finance
Implementation Performance

One of the Company’'s achievements in
implementing the sustainable finance is the
Company’s ability to provide high quality tires
and best services. This includes quality products,
as well as good after sales service that can meet
consumer expectations. The Company is of the view
that the role of consumers greatly determines the
development and sustainability of the Company’s
business. The Company will be able to maintain
its sustainable business if it can maintan the
customers'’ trusts, and vice versa.

The Company also seeks to improve compliance
with Law Number 8 of 1999 concerning the
Consumer Protection (State Gazette of the Republic
of Indonesia of 1999 Number 22, Supplement to the
State Gazette of the Republic of Indonesia Number
3821). Product Innovation and Development The
Company’s customers include users of two-
wheeled vehicles (motorcycles) and four-wheeled
vehicles (cars) both in Indonesia and for export
markets, such as the United States (US). Therefore, in
addition to producing quality, safe, and comfortable
products that meet standardized safety elementsin
a sustainable manner, the Company also seeks to
understand and meet the demands and product
criteria desired by consumers.
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berupaya memahami dan memenuhi permintaan
dan kriteria produk yang diinginkan oleh konsumen.
Komitmen Perseroan dalam menciptakan produk
yang memenuhi ekspektasi konsumen sejalan
dengan inisiatif Perseroan dalam melestarikan
lingkungan. Dengan demikian, Perseroan terus
mengembangkan produk melalui inovasi yang
berkelanjutan, dan berupaya menggunakan
bahan material yang ramah lingkungan untuk
menghasilkan produk berkualitas.

Melalui pengimplementasian keuangan
berkelanjutan dengan tetap memperhatikan
aspek ekonomi, sosial, maupun lingkungan hidup,
Perseroan juga mampu mencapai kinerja positif
selama tahun 2022.

Tantangan Pencapaian Kinerja Penerapan
Keuangan Berkelanjutan

Pasal 8 dalam POJK Nomor 51/POJK.03/2017
menyebutkanbahwadukunganterhadapkeuangan
berkelanjutan bagi Perusahaan Publik dapat
dilakukan, antara lain dengan mengalokasikan
sebagian dana Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan (TJSL) untuk program atau kegiatan
yang selaras dengan keuangan berkelanjutan.

Oleh karena itu, Perseroan mewujudkan TJSL melalui
program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
(CSR). Perseroan berupaya mengatasi tantangan
pengimplementasian  keuangan berkelanjutan
yang tidak hanya melalui pembiayaan TJSL,
namun juga melalui program-program prioritas
yang disampaikan dalam Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan (RAKB) Tahun2021.Perseroanjugaterus
berupaya mengatasi tantangan pemahaman dan
pengetahuan mengenai keuangan berkelanjutan
kepada seluruh insan Perseroan melalui edukasi
dan sosialisasi mengenai hal tersebut.

PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

Pencapaian Target dan Realisasi Kinerja
Keuangan Berkelanjutan Tahun 2022

Meskipun sempat menghadapi tantangan pada
awal tahun, namun pada tahun 2022 Perseroan
mampu mencapai kinerja sesuai target yang
telah dicanangkan di awal tahun 2022. Perseroan
di tahun 2022 mengalami penurunan volume
penjualan ban mobil dan ban sepeda motor masing
masing sebesar 21% dan 31% dibandingkan tahun
sebelumnya. Sepanjang tahun 2022, Perseroan
juga semakin memperkuat proses pengintegrasian
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The Company’s commitment to creating such
products is in line with the Company’s initiatives in
preserving the environment. Thus, the Company
continues to develop products through continuous
innovation, and seeks to use environmentally
friendly materials to produce quality products.

While implementing the sustainable finance
and paying attention to economic, social and
environmental aspects, the Company was able to
reap positive performance in 2022.

Challenges to Achievement of Sustainable
Finance Implementation Performance

Article 8 in POJK Number 51/POJK.03/2017 states
that support for sustainable finance for Public
Companies can be carried out, among others, by
allocating a portion of Social and Environmental
Responsibility (TJSL) funds for programs or activities
that are aligned with sustainable finance.

Therefore, the Company realizes TJSL through its
Corporate Social Responsibility (CSR) program.
The Company seeks to address the challenges of
implementing sustainable finance not only through
TJSL financing, but also through priority programs
presented in the 2021 Sustainable Finance Action
Plan (RAKB). The Company also strives to overcome
the understanding and knowledge challenges on
the sustainable finance for all Company personnel
through education and dissemination.

IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE FINANCE

Achievement of Targets and Realization of
Sustainable Financial Performance in 2022

Despite the challenges in early 2022, the Company
was able to achieve performance according to
the target set at the beginning of 2022. In 2022,
the Company experienced a decline in the sales
volume of car tires and motorcycle tires by 21% and
31%, respectively compared to the previous year.
Throughout 2022, the Company also strengthened
its integration process with the Michelin Group in all
aspects of business and operations for both foreign
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dengan Michelin Group pada semua aspek bisnis
dan operasi baik untuk pasar luar negeri maupun
di dalam negeri. Pengintegrasian tersebut meliputi
aspek produksi, kualitas, rantai pasokan, logistik,
keuangan, penjualan, pemasaran, dan pembelian.

Selain itu, Perseroan juga mengimplementasikan
keuangan  berkelanjutan  secara  bertahap.
Perseroan menyampaikan Laporan Berkelanjutan
dengan merujuk pada panduan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan Nomor 51/ POJK.03/2017 tentang
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga
Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik,
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik
Indonesia Nomor 16/ SEOJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik, serta Standar GRI (GRI Standards) yang
dikeluarkan oleh Global Sustainability Standards
Board (GSBB) - lembaga yang dibentuk oleh
Global Reporting Initiative (GRI) untuk menangani
pengembangan standar Laporan Keberlanjutan.

Dalam laporan keberlanjutan ini  Perseroan
menetapkan topik material yang merupakan
topik-topik prioritas bagi Perseroan untuk
disampaikan sesuai dengan standar GRI. Perseroan
memanfaatkan  dimensi  untuk  menentukan
prioritas, di antaranya terkait dampak ekonomi,
lingkungan dan sosial Perseroan beserta segenap
pemangku kepentingan.

and domestic markets. The integration includes
aspects of production, quality, supply chain,
logistics, finance, sales, marketing and purchasing.

In addition, the Company also implemented
sustainable finance in stages. The Company
submitted a Sustainability Report with reference to
the guidelines of the Financial Services Authority
Regulation Number 51/POJK.03/2017 concerning the
Implementation of Sustainable Finance for Financial
Services Institutions, Issuers and Public Companies,
Republic of Indonesia Financial Services Authority
Circular Letter Number 16/SEOJK.04/2021 concerning
the Form and Content of Annual Reports of Issuers
or Public Companies, as well as the GRI Standards
(GRI Standards) issued by the Global Sustainability
Standards Board (GSBB) — an institution formed by
the Global Reporting Initiative (GRI) to handle the
development of Sustainability Report standards.

Inthis sustainability report,the Company determines
material topics that are prioritized by the Company
to be submitted according to GRI standards. The
Company makes use of dimensions to determine
priorities, including those related to the economic,
environmental and social impacts of the Company
and all stakeholders.

Ekonomi
Economic

Optimalisasi Kinerja Torehkan Langkah Progresif
Optimized Performance Towards Progressive Leap

Lingkungan Hidup
Environmental

Inisiatif Kolektif Menjaga Kelestarian Lingkungan
Collective Commitment for Environmental Sustainability

Sosial
Social

1. Berdayakan Masyarakat, Membangun Negeri

2. Perkuat Fondasi Sumber Daya Manusia untuk
Keberlangsungan Bisnis

3. Readlisasi Komitmen Kepuasan dan Keselamatan
Kerja

4. Kesiapan Wujudkan Kepuasan Konsumen

1. Empowering Communities, Building the Nation

2. Strengthen Human Resources Foundation for
Business Continuity

3. Commitment to Realizing Work Safety and Security

4. Dedication to Actualizing Customer Satisfaction

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

13



Topik Material
Material Topic

Optimalisasi Kinerja
Torehkan Langkah
Progresif

Optimized Performance
Towards Progressive Leap

Inisiatif Kolektif Menjaga
Kelestarian Lingkungan
Collective Commitment
for Environmental
Sustainability

LAPORAN KEBERLANJUTAN
Sustainability Report

Nomor
Pengungkapan
GRI Standards
Disclosure Number
of GRI Standards

Kenapa Topik Ini Material
Why This Topic is Material

Topik Ekonomi
Economic Topic

Menggambarkan pencapaian
dan performa Perseroan selama
tahun Pelaporan

Describe the achievements and
performance of the Company
during the Reporting year

201-1

Topik Lingkungan Hidup
Environmental Topic

Menggambarkan komitmen
Perseroan dalam mengelola
penggunaan material (kertas),
termasuk langkah-langkah
penghematan yang dilakukan
Describe the Company’s
commitment to managing

the use of material (paper),
including the savings measures
taken

302-1

Batasan Topik
Topic Boundaries

Di Luar
Perseroan
QOutside the
Company

Menggambarkan

kepedulian Perseroan

terhadap pengelolaan

energi tak terbarukan yang
ketersediaannya kian terbatas
Describe the Company’s
concern for the management of
non-renewable energy whose
availability is increasingly
limited

302-1,302-4

Menggambarkan kepedulian
Perseroan terhadap
pengelolaan sumber daya air
yang ketersediaannya kian
terbatas

Describe the Company’s
concern for the management
of water resources whose
availability is increasingly
limited

303-5

14
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Topik Material
Material Topic

Berdayakan Masyarakat,
Membangun Negeri

Empowering Communities,

Building the Nation

Batasan Topik

Nomor . .
Pengungkapan Topic Boundaries
Kenapa Topik Ini Material GRI Standards
Why This Topic is Material Disclosure Number Di Luar
of GRI Standards Perseroan
Outside the
Company
Topik Sosial
Social Topic

Menggambarkan

komitmen Perseroan dalam
memberdayakan masyarakat
demi keberlangsungan hidup

yang lebih baik 108 v v
Describe the Company’s
commitment to empowering the
community for a better life.
Perkuat Fondasi Sumber Menggambarkan komitmen
Daya Manusia untuk Perseroan dalam upaya
Keberlangsungan Bisnis meningkatkan kompetensi
Strengthen Human pekerja 103, 404 v
Resources Foundation for Describe the Company’s
Business Continuity commitment to improving
employee competence
Realisasi Komitmen Menggambarkan komitmen
Kepuasan dan Perseroan dalam
Keselamatan menyediakan tempat kerja yang
Kerja aman dan nyaman 103, 403 v
Commitment to Realizing Describe the Company’s
Work Safety and Security commitment to providing a safe
and comfortable workplace
Kesiapan Wujudkan Menggambarkan komitmen
Kepuasan Konsumen Perseroan dalam menjaga
Dedication to Actualizing kerahasiaan data pelanggan 103-418 J

Customer Satisfaction

Describe the Company’s
commitment to maintaining the
confidentiality of customer data

Penjelasan Prestasi dan Tantangan

Untuk memberikan dukungan dalam

rangka

mewujudkan keuangan berkelanjutan tantangan

yang dihadapi
mewujudkan  produk

Perseroan
yang

adalah
sesuai

upaya
harapan

konsumen baik dari sisi keamanan, kenyamanan,
keselamatan secara berkelanjutan terutama untuk
membantu konsumen mengurangi emisi.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Explanation of Achievements and Challenges

To provide support the realization of the sustainable
finance, the Company strives to offer products
the meet the customers’ needs, both in terms of
security, comfort and safety on an ongoing basis,
especially to help consumers reduce emissions.
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Untuk itu Perseroan menekankan aspek keamanan
pada produk ban yang dihasilkannya. Upaya
tersebut direalisasikan  melalui  keberhasilan
Perseroan dengan mendapatkan  sertifikasi
pemenuhan standar untuk pasar domestik dan
internasional pada produk yang dihasilkan.
Sejumlah sertifikasi yang didapatkan Perseroan
mencakup, diantaranya StandarNasionalindonesia
(SNI), Thai Industrial Standards Institute Ministry of
Industry (TISI), Department of Transportation (DOT),
Economic Commission for Europe (ECE), Philippine
Standard (PS Mark), China Compulsory Certificate
Mark (CCC Mark), dan lainnya.

STRATEGI PENCAPAIAN TARGET

Pengelolaan Risiko Atas Penerapan
Keuangan Berkelanjutan

Strategi yang diterapkan Perseroan melalui
pengelolaan risiko untuk mendukung Keuangan
Bekelanjutan adalahdengandenganmeningkatkan
kepatuhan terhadap Undang-Undang Nomor
8 Tahun 1999 tentang Perlindungan Konsumen
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999
Nomor 22, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia  Nomor 3821). Dengan memenuhi
peraturan yang berlaku, maka potensi risiko hukum
dan juga reputasi dapat diminimalisir.

Kebijakan strategis lain yang diterapkan untuk
mendukung keuangan berkelanjutan sekaligus
sebagai bentuk pengelolaan risiko adalah dengan
menghasilkan produkyang sesuaidengan harapan,
kebutuhan, dan permintaan konsumen. Perseroan
berupaya menciptakan dan memasarkan produk
berkualitas yang memiliki nilai tambah sesuai
kriteria produk yang diinginkan oleh konsumen,
baik untuk pengguna kendaraan roda dua maupun
roda empat di Indonesia ataupun untuk pasar luar
negeri.

Perseoran juga memastikan bahwa produk ban
kendaraan yang diproduksi telah melalui berbagai
pengujion keamanan produk sesuai dengan
peraturan, perundang-undangan serta standar
keamanan yang berlaku di setiap negara yang
menjadi target pasar Perseroan.

Terkait dengan potensi risiko yang muncul,
Perseroan telah menerapkan sistem manajemen
risiko yang memadai untuk memitigasi potensi
risiko yang ada. Manajemen risiko pada Perseroan
dapat dilihat pada hal 87 di Laporan Tahunan ini.
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To that end, the Company emphasizes the safety
aspect of the tire products. This commitment is
translated through our achievement in obtaining
standard compliance certification for the domestic
and international markets for the tire products. The
Company obtains several certifications, including
the Indonesian National Standard (SNI), Thai
Industrial Standards Institute Ministry of Industry
(T1S1), Department of Transportation (DOT), Economic
Commission for Europe (ECE), Philippine Standard
(PS Mark), China Compulsory Certificate Mark (CCC
Mark), and others.

TARGET ACHIEVEMENT STRATEGY

Risk Management for Implementation of
Sustainable Finance

Through the risk management, the Company
implementes a strategy to increase compliance
with Law Number 8 of 1999 concerning the
Consumer Protection (State Gazette of the Republic
of Indonesia of 1999 Number 22, Supplement to
State Gazette of the Republic of Indonesia Number
3821). By complying with the applicable regulations,
potential legal and reputation risks can be
minimized.

In addition, the Company also applies another
strategy, namely creating products that meet
consumer expectations, needs and demands. The
Company strives to create and market the quality
products that have added value according to the
product criteria desired by consumers, both for
users of two-wheeled and four-wheeled vehicles in
Indonesia and international markets.

The Company also ensures that its vehicle tire
products have gone through various product safety
tests in accordance with the regulations, laws and
safety standards that apply in every target market
country.

With risks that are potental to arise, the Company
has implemented an adequate risk management
system to mitigate the potential risks. The
information on risk management can be seen on
page 87 in this Annual Report.
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Pemanfaatan Peluang dan Prospek Usaha

Perseroan juga senantiasa mengoptimalkan
setiap peluang bisnis dalam rangka mencapai
keberlanjutan bisnis. Perseroan optimistis,
pada tahun-tahun mendatang pertumbuhan
permintaan kendaraan baik roda dua maupun roda
empat di pasar domestik maupun global akan terus
meningkat. Pertumbuhan permintaan kendaraan
tersebut pada akhirnya akan mempengaruhi
peningkatan permintaan ban. Untuk itu, Perseroan
akan terus mengikuti dan menyelaraskan produksi
dan operasionalnya sesuai dengan perkembangan
ekonomi dan industri.

Situasi Eksternal yang Berpotensi
Mempengaruhi Keberlanjutan Perseroan

Selaoma tahun 2022, secara eksternal tidak
ada kondisi yang berpotensi mempengaruhi
keberlanjutan Perseroan baik dari aspek ekonomi,
sosial, maupun lingkungan hidup .

PENUTUP

Sebagai penutup, Direksi mengucapkan terima
kasih kepada Dewan Komisaris atas nasihat
dan arahan yang diberikan sepanjang tahun
pelaporan ini. Kami juga menyampaikan terima
kasih kepada para pemegang saham, investor,
regulator, konsumen, seluruh mitra usaha, serta
pemangku kepentingan lainnya atas kerja sama
dan komunikasi yang terjalin sepanjang tahun 2022.
Berkat kerjasama dan dukungan yang diberikan,
kami mampu mencapai kinerja optimal secara
positif di tahun 2022 ini.

Apresiasi juga kami sampaikan kepada seluruh
jajaran manajemen dan karyawan di berbagai
tingkat organisasi atas dukungan, kerja keras, dan
dedikasi kepada Perseroan. Kami berharap bahwa
dukungan dan kerja sama dari semua pihak tetap
berlanjut demi kemajuan dan keberlanjutan usaha
pada tahun-tahun berikutnya.

Capitalizing on Opportunities and Business
Prospects

The Company also continuously capitalizes on
every business opportunity to achieve business
sustainability. The Company is optimistic that in the
coming years, the growth in demand for both two-
wheeled and four-wheeled vehicles in the domestic
and global markets will continue to increase. The
growth in demand for these vehicles will ultimately
affect the increase in demand for tires. Thus, the
Company will continue to follow and align its
production and operations in accordance with
economic and industrial developments.

External Situations that Potentially Affect
Company Sustainability

During 2022, there were no external conditions
that have the potential to affect the Company’s
sustainability, especially in economic, social and
environmental aspects.

CLOSING

In short, the Board of Directors would like to
appreciate the Board of Commissioners for the
advice and directions throughout this reporting
year. We are also grateful for the cooperation and
communication of all shareholders, investors,
regulators, consumers, all business partners and
other stakeholders that have been established
throughout 2022. Without the support, we were
unable to reap optimal performance in 2022.

We also appreciateallmanagementand employees
at various levels of the organization for their support,
hard work and dedication to the Company. We hope
that the support and cooperation of all parties will
continue for the progress and sustainability of the
business in the following years.

Steven Gommert Vette

Presiden Direktur
President Director

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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TATA KELOLA BERKELANJUTAN

Tugas Penanggung Jawab Keuangan
Berkelanjutan

(E)

Dalam penerapan program keuangan
berkelanjutan, Perseroan melibatkan berbagai
pihak terkait agar pelaksanaannya dapat berjalan
dengan baik. Direksi, Divisi Corporate Sectrary,
Divisi Audit Internal, serta Divisi Legal bertanggung
jowab dalam penerapan keuangan berkelanjutan
Perseroan.

Pengembangan Kompetensi Penanggung
Jawab Keuangan Berkelanjutan

(E2)

Untuk meningkatkan pemahaman dan
pengetahuan terkait dengan pengimplementasian
keuangan berkelanjutan, Perseroan memfasilitasi
pihak-pihak terkait yang berperan sebagai
penanggung jawab keuangan berkelanjutan
dalam berbagai program pelatihan terkait.

Prosedur Pengendalian Risiko Keuangan
Berkelanjutan

(E3)

Dalam rangka pengendalian risiko keuangan
berkelanjutan, Perseroan saat ini telah memiliki
Sistem Manajemen Risiko dan Sistem Pengendalian
Internal untuk memastikan agar aktivitas bisnis
Perseroan dilakukan dengan cara yang etis dan
mematuhi ketentuan yang berlaku. Anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan
terlibat aktif dalam mengelola, melakukan kajian
secara berkala, serta meninjau efektivitas proses
manajemen risiko pada Perseroan.

Terkait dengan produk, Perseroan senantiasa
memastikan  faktor keamanan, kenyamanan
dan keselamatan penggunaan produk tersebut
bagi konsumen. Melalui evaluasi serta riset
dan pengembangan secara berkala dan
dengan memerhatikan aspek ekonomi, sosial
serta lingkungan hidup, Perseroan berupaya
memastikan pengendalian risiko produk tersebut
untuk mendukung keuangan berkelanjutan pada
Perseroan.
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SUSTAINABLE GOVERNANCE

Duties of Sustainable Finance Managers

(e)

The Company involves various related parties in
implementing the sustainable finance program.
The Board of Directors, the Corporate Sector Division,
the Internal Audit Division, and the Legal Division
are responsible for implementing the Company’s
sustainable finance.

Competency Development for Sustainable
Finance Managers

(E2)

To enhance understanding and knowledge of
the implementation of the sustainable finance,
the Company facilitates related parties who are
responsible for the sustainable finance in various
related training programs.

SustainableFinancialRisk ControlProcedures

(E3)

In order to control sustainable financial risk, the
Company currently has a Risk Management System
and Internal Control System to ensure that the
Company’s business activities are carried out in
an ethical manner and comply with applicable
regulations. Members of the Board of Directors
and members of the Board of Commissioners of
the Company are actively involved in managing,
conducting periodic reviews, and reviewing the
effectiveness of the risk management process in
the Company.

With regard to products, the Company always
ensures the safety, comfort and safety factors
of using these products for consumers. Through
regular evaluation and research and development
and by paying attention to economic, social and
environmental aspects, the Company ensures
product risk control to support the Company’s
sustainable finance.
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Keterlibatan Pemangku Kepentingan Dalam
Keuangan Berkelanjutan

(E4)

Perseroan berkomitmen mewujudkan pencapaian
keuangan berkelanjutan dengan melibatkan para
pemangku kepentingan sesuai dengan harapan
masing-masing para pemangku kepentingan.

Perseroan membagi pemangku kepentingan ke
dalam lima atribut sebagai berikut:

1. Dependency (D)/Ketergantungan
Perseroan memiliki ketergantungan pada
seseorang atau sebuah organisasi atau
sebaliknya.

2. Responsibility (R)/Tanggung jawab
Perseroan memiliki tanggung jawab legadl,
komersial atau etika terhadap seseorang atau
sebuah organisasi.

3. Tension (T)/Perhatian
Seseorang atau sebuah organisasi
membutuhkan perhatian Perseroan terkait isu
ekonomi, sosial atau lingkungan tertentu.

4. Influence (I)/Pengaruh
Seseorang atau sebuah organisasi memiliki
pengaruh terhadap Perseroan atau strategi
atau kebijakan pemangku kepentingan lain.

5. Diverse Perspective (DP)/Keberagaman
Pandangan
Seseorang atau sebuah organisasi

memiliki pandangan berbeda yang dapat
mempengaruhi situasi dan mendorong adanya
aksi yang tidak ada sebelumnya.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Stakeholder Engagement in Sustainable
Finance

(4)

The Company is committed to achieving the
sustainable finance by involving stakeholders
in accordance with the expectations of each
stakeholder.

The Company divides stakeholders into five
attributes as follows:

1. Dependency (D)
The Company is dependent on a person or an
organization or vice versa.

2. Responsibility (R)
The Company has a legal responsibility,
commercial or ethical behavior towards a
person or an organization.

3. Tension (T)
A person or an organization requires the
Company’s attention regarding certain
economic, social or environmental issues.

4. Influence (i)
A person or an organization has influence over
the Company or the strategies or policies of
other stakeholders.

5. Diverse Perspective (DP)

A person or an organization has different views

that can influence a situation and encourage
action that did not exist before.
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D = Dependency; R = Responsibility; T = Tension; | = Influence; DP = Diverse Perspective

Fungsi
Basis / Manajemen
Penetapan f Tata Kelola
KZ:?:tri‘lggk:n Identifi':(asi Topik/ mg:::': yang Metode Pelibatan Frekuensi Tertinggi
Stakeholder 5 Bosis of. Topics/Issues Method of Engagement Frequency Highest
etermlnctlon/ Governance
Identification Management
Function
Pemegang D.R.I + TataKelola +  Menyediakan Sesuai Corporate
Saham dan Organisasi informasi Kebutuhan Secretary
Investor +  Pencapaian pencapaian
Kinerja Ekonomi Perseroan melalui
RUPS, Laporan
Kuartal dan
Penerbitan Laporan
Tahunan.

+  Komunikasi
langsung maupun
melalui analisis
guna memastikan
penyampaian
informasi material.

Sharheolders «  Organization «  Provide information | Need based
and Investors Governance on the Company'’s engagement
+  The Achievement achievements
of Economic through the GMS,
Performance Quarterly Reports

and Issuance of
Annual Reports.

. Direct
communication
as well as through
analysis to ensure
the delivery
of material
information.
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D = Dependency; R = Responsibility; T = Tension; | = Influence; DP = Diverse Perspective

Pemangku

Kepentingan

Stakeholder

Konsumen

Customer

Basis

Penetapan/
Identifikasi

Basis of
Determination/
Identification

DR T1

Topik/Masalah yang

Dibahas

Topics/Issues

Perlindungan
Nasabah
Hubungan
Berkelanjutan

Customer
Protection
Sustainable
Relationship

Metode Pelibatan

Method of Engagement

Penyediaan produk
dan jasa sesuai
peraturan yang
berlaku.
Pemberian
informasi produk
dan jasa dengan
tepat waktu,
memadai, jelas
dan akurat.
Pengembangan
layanan
berkualitas prima
demi kepuasan
konsumen.

Iklan dan media
promosi.

Provision of
products and
services in
accordance

with applicable
regulations.
Provision of product
and service
informationin a
timely, adequate,
clear and accurate.
Development

of excellent

quality services

for customer
satisfaction.
Advertising and
promotional media.

Frekuensi

Frequency

Sesuai
Kebutuhan

Need based
engagement

Fungsi
Manajemen
Tata Kelola
Tertinggi

Highest
Governance
Management
Function

. Line of

Business

. Corporate

Secretary

. Customer

Service

. Contact

Center

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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D = Dependency; R = Responsibility; T = Tension; | = Influence; DP = Diverse Perspective

Fungsi
Basis / Manajemen
Penetapan q Tata Kelola
KZ:?;?E;:n Identifi':(clsi Topik/ mg::lg: yang Metode Pelibatan Frekuensi Tertinggi
Stakeholder Bosis of. Topics/Issues Method of Engagement Frequency Highest
Determlnatlon/ Governance
Identification Management
Function
Pegowoi/ D,RTI Hubungan . Pengelolaan insan Sesuai Human
Karyawan Ketenagakerjaan Perseroan secara Kebutuhan Capital
Perlindungan dan objektif, transparan,
Kondisi Kerja adil dan setara.
Pengembangan +  Membangun
Kompetisi lingkungan kerja
Pengembangan kondusif demi
Karier dan optimalisasi
Aktualisasi Diri produktivitas.
+ Pengembangan
karier talent
management
system dan
assessment center.
Employee The Employment . Management of Need based
Relationship the Company’s engagement
Protection personnel
and Working objective,
Condition transparent, fair
Competition and equal.
Development +  Build a conducive
Career and Self work environment
Actualization for the optimization
Development of productivity.
. Career
development
of talent
management
system and
assessment center.
Komunitas D,R,T,I,DP Pendidikan dan Intensifikasi Sesuai «  Corporate
Budaya keterlibatan dalam Kebutuhan Secretary
Teknologi kegiatan komunitas *+  Human
dan Akses dengan program Capital
Infrastruktur yang mencakup
Kesejahteraan bidang pendidikan,
dan Pendapatan pemberdayaan,
budaya dan agama,
kemanusiaan serta
lingkungan.
Community Education and Intensification of Need based
Culture involvement in engagement
Technology and community activities
Infrastructure with programs
Access that cover the
Welfare and fields of education,
Income empowerment, culture

and religion, humanity
and the environment.
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D = Dependency; R = Responsibility; T = Tension; | = Influence; DP = Diverse Perspective

Fungsi
Basis / Manajemen
Penetapan . Tata Kelola
KZ:?:tri‘r?;:n Identifi'la(asi Topik/ I:h)’:z::l:: yang Metode Pelibatan Frekuensi Tertinggi
stakeholder quis of. Topics/Issues Method of Engagement Frequency Highest
Determlnotlon/ Governance
Identification Management
Function
Mitra Kerja/ DR T Hubungan +  Syarat kerja sama Pertemuan Procurement
Pemasok Berkelanjutan yang jelas. Sesuai
Ekonomi «  Penilaian kinerja Kebutuhan
Keadilan yang transparan.
«  Penilaian rutin.
Working Sustainability +  Clearterms of Need based
Partner/ Relationship cooperation. engagement
Supplier Economy . Transparent
Fairness performance
appraisal.
+  Routine
assessment.
Pemerintah D,R, T, 1, DP Kepatuhan . Penyempurnaan Pertemuan Compliance
dan Regulator Terhadap Manual Good Sesuai
Peraturan Corporate Kebutuhan
Perundang- Governance terkini.
Undangan + Implementasi
Komitmen prinsip GCG di
Terhadap seluruh unit kerja.
Regulasi
Komunikasi dan
Pelaporan yang
Jelas, Akurat,
Komprehensif
dan Tepat Waktu
Government Compliance «  Completion Need based
and Regulator towards Prevailing of the latest engagement
Laws Good Corporate
Committed to Governance
Regulation Manual.
Clear, Accurate, + Implementation of
Comprehensive GCG principles in
and Timely all work units.
Communication
and Reporting
Tokoh D,R, T, 1, DP Pengembangan +  Kunjungan Pertemuan «  Corporate
Masyarakat/ Usaha langsung. berkala, Secretary
Pejabat Kemajuan Daerah | <  Pertemuan resmi sesuai e Customer
Setempat Setempat dan Musyawarah kebutuhan Service
Perencanaan
Pembangunan.
Community Business + In-person visits Regular
Leaders/Locall Development +  Formal meetings Meeting
Officials Progress of Local and Development according to
Area Planning the needs

Deliberations.
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Permasalahan Terhadap Penerapan
Keuangan Berkelanjutan

(ES)

Salah satu bentuk pengimplementasian keuangan
berkelanjutan  yang diterapkan Perseroan
adalah dengan mengalokasikan sebagion dana
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL)
untuk program atau kegiatan yang selaras dengan
keuangan berkelanjutan. Implementasi keuangan
berkelanjutan tidak hanyamelaluipembiayaan TJSL,
namun juga upaya untuk mewujudkan penerapan
keuangan berkelanjutan adalah penerapan pada
program-program prioritas yang disampaikan
dalam Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
(RAKB) Tahun 2022.

Peningkatan pemahaman kepada seluruh insan
Perseroan serta dukungan stakeholder, menjadi
tantangan dan permasalahan lain bagi Perseroan
dalam menerapkan keuangan berkelanjutan. Saat
ini, Perseroan terus berupaya untuk meningkatkan
pemahaman kepada seluruh insan Perseroan dan
para pemangku kepentingan terkait dukungan
terhadap penerapan keuangan berkelanjutan
pada Perseroan.

KINERJA KEBERLANJUTAN

Perseroan dan Budaya Keberlanjutan

Sebagai salah satu manufaktur ban terkemuka
di Indonesia, Perseron menyelaraskan
pengembangan bisnis dengan komitmen untuk
menjaga dan mendukung aspek ekonomi, sosial,
dan lingkungan hidup. Salah satu wujudnya adalah
melalui kegiatan CSR yang mengacu pada prinsip
TripleBottom Line atau 3P (Profit, People, dan Planet).

Perseroan menyadari bahwa keterlibatan
seluruh insan Perseroan pada seluruh jenjang
organisasi dan dalam setiap aktivitas operasional,
merupakan hal mutlak untuk membangun budaya
keberlanjutan pada Perseroan. Untuk mewujudkan
budaya keberlanjutan, Perseroan secara aktif dan
konsisten melakukan berbagai edukasi, sosialisasi,
dan pelatihan secara internal maupun eksternal
bagi karyawan. Dengan dimilikinya pengetahuan
dan literasi melalui berbagai program sosialisasi
dan pelatihan yang memadai tentang keuangan
berkelanjutan,  Perseroan  berharap  seluruh
insan Perseroan secara bersama-sama mampu
memberikan dukungan terhadap pembangunan
budaya keberlanjutan pada Perseroan.
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Problems of Implementation of Sustainable
Finance

(ES)

The Company implements the sustainable
finance, among others, by allocating Social and
Environmental Responsibility  (TJSL) funds for
programs or activities that are aligned with the
sustainable finance. The implementation of the
sustainable finance is not only done through TJSL
financing, but also through various attempts to
realize the implementation of sustainable finance. It
is also presented as prioritized programs in the 2022
Sustainable Finance Action Plan (RAKB).

The Company encounter challenges in engancing
the employees and stakeholders understanding
of the implementation of the sustainable finance.
Currently, the Company continues to enhance
understanding of all Company personnel and
stakeholders on supporting the implementation of
sustainable finance in the Company.

SUSTAINABILITY PERFORMANCE

Company and Sustainability Culture

Asoneoftheleadingtire manufacturersinindonesia,
the Company aligns its business development with
a commitment to maintaining and supporting
economic, social and environmental aspects. It is
translated into, among others, CSR activities that
refer to the Triple Bottom Line or 3P (Profit, People
and Planet) principle.

The Company realizes that the involvement of all
Company personnel at all levels of the organization
and in every operational activity is essential to
build a sustainability culture within the Company.
To realize it, the Company actively and consistently
conducts various education, dissemination and
training internally and externally for employees. By
possessing knowledge and literacy through various
dissemination programs and adequate training on
sustainable finance, the Company hopes that all
of the Company’s personnel will be able to provide
support for the development of the sustainability
culture in the Company.
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Perseroan dan Kinerja Ekonomi
Berkelanjutan Kinerja Industri dan Perseroan

Di tahun 2022, industri manufaktur ban masih
menghadapi sejumlah tantangan. Pihak Asosiasi
Pengusaha Ban Indonesia (APBI) mengungkapkan
salah  satu tantangan industri ban adalah
persoalan bahan baku ban akibat berkurangnya
lahan produksi karet yang disebabkan oleh
hama dan beralih fungsinya lahan karet ke lahan
produksi lain. Persoalan tersebut juga bertambah
dengan ketatnya ekspor ban ke sejumlah negara
tujuan ekspor ban, padahal 75% produksi ban
penjualannya dilakukan melalui ekspor.

Kendati demikian, kebijakan relaksasi PPNBM atas
barang mewah yang ditanggung pemerintah
di tahun 2022 yang masih berlanjut, menjadi
faktor positif yang mempegaruhi penjualan ban.
Pemerintah di tahun 2022 memberikan isentif
pengurangan PPNBM 100% bagi pembelian KBM-R4
dengan segmen harga jual (on the road price) di
bawah 200 juta (LCGC) hingga Q1 2022 dan akan
berlanjut hingga Q4.

Kendati demikian, seloma tahun 2022 Perseroan
mampu menghasilkan kinerja positif dengan
pertumbuhan yang lebih baik dibandingkan
tahun sebelumnya. Salah satunya terlihat dari
adanya kenaikan output dari merek ban Michelin,
seperti Uniroyal dan BFGoodrich. Pencapaian
positif Perseroan di tahun 2022 merupakan hasil
kerja keras dan dukungan seluruh karyawan
yang berkomitmen tinggi untuk ikut mendorong
Perseroan mencapai kinerja terbaik.

Kinerja Perusahaan

Sejalandengankondisiperekonomianyangsemakin
membaik, pada tahun 2022 Perseroan mampu
mencapai kinerja yang lebih baik dibandingkan
dengan target yang dicanangkan pada awal tahun
2022. Perseroan mampu membukukan laba bersih
tahun berjalan sebesar USD53 juta atau tumbuh
18% pada tahun 2022 dibanding tahun sebelumnya.
Total ekuitas Perseroan pada tahun 2022 juga
mengalami pertumbuhan sebesar 19% menjadi
USD325 juta dibandingkan tahun sebelumnya yang
sebesar USD272 juta.

Hal positif lain yang ikut memengaruhi peningkatan

kinerja Perseroan di tahun 2022 diantaranya juga
dipengaruhi oleh pengintegrasian Perseroan
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Company and Sustainable Economic
Performance Industry and Company
Performance

In 2022, the tire manufacturing industry withstood
a number of challenges. The Indonesian Tire
Manufacture Association (APBI) revealed that one of
the challenges for the tire industry is the issue of raw
materials for tires due to reduced rubber production
areas caused by pests and the conversion of rubber
land to other production areas. This problem was
also worsened by the tight tire exports to a number
of tire export destination countries, even though 75%
of tire sales are made through exports.

Nevertheless, the PPNBM relaxation policy on luxury
goods borne by the government in 2022, which was
still continuing, is a positive factor affecting tire
sales.In 2022, the government provided an incentive
to reduce PPnBM by 100% for the purchase of KBM-R4
with an on-the-road price segment below Rp200
million (LCGC) until Q1 2022 and will continue until
Q4.

Nevertheless, during 2022, the Company was able to
produce favorable performance with better growth
compared to the previous year. It was evidenced
with the increase in output from Michelin tire brands,
such as Uniroyal and BFGoodrich. The Company’s
positive achievements in 2022 were the result of
hard work and the support of all employees who are
highly committed to participating in encouraging
the Company to achieve the best performance.

Company Performance

As the economic condition continued to improve,
in 2022, the Company was able to achieve better
performance compared to the target set at the
beginning of 2022. The Company was able to record
a net profit for the year of USD53 million, an increase
of 18% in 2022 compared to the previous year. The
Company’s total equity in 2022 also grew by 19%
to USD53 million compared to the previous year at
UsD272 million.

The Company'’s favorable performance in 2022 was
also influenced by the Company’s better integration
with the Michelin Group. In 2022 the Company
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yang lebih baik lagi dengan Michelin Group. Pada
tahun 2022 Perseroan semakin memantapkan
langkahproses  pengintegrasian  strategisnya
dengan Michelin Grup pada semua aspek bisnis
dan operasi, setelah akusisi 99.64% kepemilikan
Michelin Indonesia oleh Perseroan di tahun 2022.
Bukan hanya pengientegrasian dalam hal produksi,
dan kualitas, tetapi juga dari sisi rantai pasokan,
logistik, keuangan, penjualan, pemasaran, dan
pembelian.

Distribusi Nilai Ekonomi

Pencapaian kinerja positif yang dihasilkan
Perseroan tersebut menjadi rujukan untuk
menentukan pencapaian nilai ekonomi langsung
yang dihasilkan, nilai ekonomi yang didistribusikan,
serta nilai ekonomi yang ditahan oleh Perseroan.

Nilai ekonomilangsung yang dihasilkan merupakan
pendapatan yang didapatkan atas hasil kegiatan
bisnis Perseroan. Sedangkan nilai ekonomi yang
didistribusikan merupakan bentuk pengeluaran
yang dilakukan sebagai kontribusi Perseroan
untuk meningkatkan laju pertumbuhan ekonomi
dan sekaligus untuk meningkatkan kesejahteraan
para pemangku kepentingan. Nilai ekonomi yang
didistribusikan Perseroan mencakup di antaranya
pembayaran gaji, pajak, dividen, dan pembayaran
untuk pemasok atau vendor, serta realisasi dana
untuk program Corporate Social Responsibility
(csR).

Sementara, nilai  ekonomi  yang  ditahan
didefinisikan sebagai selisih antara nilai ekonomi
yang dihasilkan, dikurangi dengan nilai ekonomi
yang didistribusikan dan digunakan dalam rangka
pengembangan usaha Perseroan. Distribusi nilai
ekonomi Perseroan telah disajikan di Laporan
Keuangan Perseroan.

Kontribusi kepada Negara

Untuk mendukung Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan dan juga sebagai bentuk distribusi
pendapatan, Perseroan berkomitmen memberikan
dukungan dan kontribusinya dalam pembangunan
melalui ketaatan dalam pembayaran pajak.
Sepanjang tahun 2022, Perseroan telah mematuhi
semuaketentuandalam peraturandan perundang-
undangan terkait perpajakan di Indonesia. Dengan
ketaatan kepada kewajiban dalom membayar
pajak, sepanjong tahun 2022, Perseroan tidak
menerima peringatan atau sanksi yang signifikan
terkait perpajakan dari regulator.
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strengthened its strategic integration process
with the Michelin Group in all aspects of business
and operations, following the acquisition of 99.64%
ownership of Michelin Indonesia by the Company in
2022. Not only integration of production and quality,
the Company’s integration with Michelin Group
also includes supply chain, logistics, finance, sales,
marketing, and purchasing.

Economic Value Distribution

The positive performance of the Company is a
benchmark for determining the achievement of the
direct economic value generated, the economic
value distributed, and the economic value retained
by the Company.

The direct economic value generated is the
income obtained from the results of the Company’s
business activities. Meanwhile, the economic value
distributed is a form of expenditure made as the
Company’s contribution to increasing the rate of
economic growth and at the same time to improve
the welfare of the stakeholders. The economic value
of the Company includes payment of salaries, taxes,
dividends and payments to suppliers or vendors,
as well as realization of funds for Corporate Social
Responsibility (CSR) programs.

Meanwhile, the retained economic value is
defined as the difference between the economic
value generated, reduced by the economic value
distributed and used in the context of developing
the Company’s business. The distribution of the
Company’s economic value has been presented in
the Company’s Financial Statements.

Contribution to the Country

To support the Sustainable Development Goals and
to distribute income, the Company is committed to
supporting and contributing to the development
through compliance with tax payments. Throughout
2022, the Company complied with all provisions
in the laws and regulations related to taxation in
Indonesia. By complying with the obligation to pay
taxes, the Company did not receive any significant
warnings or sanctions related to taxation from the
regulator in the same year.
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Sosial Komitmen Memberikan

Kinerja
Layanan Produk yang Setara Kepada
Konsumen

(F17)

Produk yang dihasilkan Perseroan merupakan
salah satu komponen terpenting pada kendaraan.
Dengan demikian, Perseroan berupaya optimal
menghasilkan  produk yang bukan hanya
berkualitas, tetapi juga telah terstandardisasi
dengan baik. Produk ban yang dihasilkan Perseroan
telah melalui tahapan uji keselamatan produk
sesuai standar yang berlaku untuk menjaga
kualitas dan keamanan ban sebaik mungkin.

Untuk itu, Perseroan senantiasa menjaga kualitas
dan standar produknya sesuai ketentuan yang
berlaku, dan memberikan layanan produk yang
setara kepada konsumen. Hal tersebut sangat
penting dalam meningkatkan  kepercayaan
konsumen sekaligus meningkatkan daya saing
Perseroan secara industri.

Ketenagakerjaan

Kesetaraan Kesempatan Bekerja dan
Tenaga Kerja Paksa, dan Tenaga Kerja Anak
(F18 &F19)

Dalam pengelolaan sumber daya manusiaq,
Perseroan tunduk dan patuh terhadap Undang-
undang No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan.
Perseroan memberikan keselarasan kesempatan
bekerja dan tidak adanya tenaga kerja paksa serta
penggunaan tenaga kerja anak.

Seluruh SDM Perseroan telah mendapatkan
haknya untuk diperlakukan secara adil dan setara
tanpa ada kebijakan internal yang membedakan
hak karyawan berdasarkan diskriminasi suku,
agama, ras, golongan maupun gender. Perseroan
memberikan kesempatan bekerja yang setara bagi
setiap gender secara adil, memberikan hak cuti
kepada karyawan yang mengambil cuti melahirkan
serta memberikan kesempatan yang sama bagi
setiap karyawan dalam kegiatan pengembangan
diri serta memperoleh peningkatan karier.

Remunerasi Karyawan

Untuk menjaga dan meningkatkan motivasi
karyawan agar memberikan kinerja terbaiknyaq,
Perseroan memberikan apresiasi dalam bentuk
benefit yang dituangkan dalam bentuk remunerasi
yang diterima. Perseroan memberikan paket
remunerasi kepada karyawan dalam bentuk gaji
bulanan, tunjangan dan fasilitas antara lain pensiun
dankesehatan dan gajiyang dievaluasi secararutin
agar sesudi dengan yang berlaku secara industri.
Remunerasi yang diberikan kepada karyawan telah
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SocialPerformance CommitmenttoProviding
Equivalent Product Services to Consumers
(F17)

The products of the Company are one of the most
important components of the vehicle. Thus, the
Company seeks to optimally produce high quality
and standardized products. The Company’s tire
products have gone through the stages of product
safety testing according to applicable standards to
maintain the quality and safety of tires as best as
possible.

To that end, the Company always maintains the
quality and standards of its products according to
applicable regulations, and provides equal product
services to consumers. This is very important
in increasing consumer confidence and the
Company’s competitiveness in the industry.

Employment

Equal Employment Opportunity and Forced
Labor, and Child Labor

(F18 &F19)

In managing human resources, the Company
complies with Law no. 13 of 2003 concerning the
Manpower. The Company consistently provides
equal work opportunities and eliminates forced
labor and child labor.

All of the Company’s human resources have earned
their rights to be treated fairly and equally without
any internal policies that differentiate employee
rights based on discrimination of ethnicity, religion,
race, class or gender. The Company provides
equal employment opportunities for all genders
in a fair manner, provides leave entitlements to
employees who take maternity leave and provides
equal opportunities for each employee in self-
development activities and obtaining career
advancement.

Employee Remuneration

To maintain and boost employee motivation to give
their best performance, the Company appreciates
theemployees by providing them with remuneration.
The Company provides remuneration packages to
employees, including monthly salaries, benefits and
various facilities, ranging from pensions and health
and salaries, which are evaluated regularly to match
industry standards. The employee remuneration
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merujuk pada standar upah minimum regional
yang berlaku di lokasi kerja Perseroan.

Lingkungan Bekerja yang Layak dan Aman
(F21)

Sebagai bentuk dukungan Perseroan terhadap

penyediaan lingkungan bekerja yang layak

dan aman, Perseroan memiliki komitmen
untuk menerapkan standardisasi terkait praktik

Lingkungan, Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3).

Untuk mendukung stadardisasi K3, Perseroan saat

ini memiliki Safety Officer yang telah mendapatkan

sertifikat Ahli K3 Kebakaran dan Ahli K3 Umum, yaitu

Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan

Kerja yang bertugas memastikan bahwa Patroli

K3 telah dilaksanakan setiap saat. Selain itu, untuk

penyediaan penyediaan lingkungan bekerja yang

layak dan aman, Perseroan melengkapi berbagai
fasilitas yang ada meliputi:

+  AlatPemadam ApiRingan (APAR) yang diperiksa
secara berkala setiap 1 bulan sekali.

« Pipa water spray yang diletakkan pada lokasi
tabung bahan bakar.

« Fasilitas perlindungan terhadap karyawan
seperti Safety Shoes, masker dan sarung
tangan.

+  Petunjuk/cara pengoperasian mesin yang
tertempel pada setiap mesin, di samping itu
juga  pelatihan penggunaan mesin untuk
karyawan secara langsung.

- Fire Truck dengan Triple Agent (Air 6000 liter,
Foam 400 liter dan Powder 100 liter)

« Fire Trace berupa tube yang berisi gas
pemadam api yang dililitkan di dalam panel
electric yang berfungsi (pecah) apabila terjadi
overheating.

- Self Contained Breathing Apparatus (SCBA)
yang dapat digunakan untuk melakukan proses
pemadaman kebakaran pada areafruang
yang dipenuhi asap.

- Fire Hose (Hydrant Instalation) yang diperiksa
periodic setiap 1 bulan sekali.

« Instalasi Fire Alarm Systems terhadap semua
gedung (Smoke Heat Detector & Smoke Beam
Detector Instalation)

« Pemasangan Emergency Exit Door yang
dilengkapi dengan Switch dan Modul yang
terhubung dengan fire alarm system (FAS).

+  Penempatan Brankar/Tandu sebanyak 16 unit
pada area plant.

+  Mewajibkan karyawan melakukan Medical
Check-Up yang dilakukan setiap setahun
sekali dan hasilnya langsung dievaluasi oleh
tim dokter Perseroan dan masing-masing
karyawan yang bersangkutan.

+  Memberikan pelayanan kesehatan di lokasi
pabrik dan mengikutsertakan seluruh pekerja

128

refers to the regional minimum wage standards
that apply at the Company’s work locations.

Decent and Safe Work Environment
(F21)

To support the provision of a decent and safe
working environment, the Company is committed
to implementing standardization related to
Environmental, Health and Safety (OHS) practices.
To support standardization of the OHS, the Company
currently has Safety Officers who are certified
Fire OHS Expert and General OHS Experts. It is the
Occupational Health and Safety Management
System whose job is to ensure that OHS Patrols are
carried out at all times. In addition, to provide a
decentand safe working environment, the Company
completes various existing facilities including:

- Light Fire Extinguisher (APAR), which is checked
regularly once every 1 month.

«  Water spray pipe, which is placed at the location
of the fuel tube.

« Protection facilities for employees, such as
Safety Shoes, masks and gloves.

+ Instructions/how to operate machines attached
to each machine, in addition to training on the
use of machines for employees directly.

- Fire Truck with Triple Agent (6000 liters of Water,
400 liters of Foam and 100 liters of Powder)

« Fire Trace, a tube containing fire extinguishing
gas wrapped in an electric panel that functions
(breaks) when overheating.

- Self Contained Breathing Apparatus (SCBA),
which can be used to carry out the process of
extinguishing fires in smoke-filled areas/spaces.

«  FireHose (Hydrant Installation), which is checked
periodically once a month.

« Installation of Fire Alarm Systems for all buildings
(Smoke Heat Detector & Smoke Beam Detector
Installation)

« Installation of Emergency Exit Doors equipped
with switches and modules connected to the
fire alarm system (FAS).

«  Placement of 16 units of safes/stretches in the
plant area.

+ Requiring employees to have a Medical Check-
Up, which is carried out once a year and the
results are immediately evaluated by the
Company’s doctors team and each of the
employees concerned.

«  Providing health services at the factory site and
register all workers in the BPJS Ketenagakerjaan
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dalam program BPJS Ketenagakerjaan yang
meliputi Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK),
Jaminan Kematian (JKM), Jaminan Hari Tua
(UJHT) serta Jaminan Pensiun (JP), dan BPJS
Kesehatan sesuai dengan peraturan yang
berlaku.

Tabel Tingkat Fatalitas Kecelakaan Kerja
2020-2022

program, which includes Work Accident
Insurance (JKK), Death Insurance (JKM), Old
Age Insurance (JHT) and Pension Benefits (JP),
and BPJS Kesehatan in accordance with the
applicable regulations.

Table of Work Accident Fatality Rates 2020-2022

Luka Ringan Luka Berat Meningggal Dunia
Light Injuries Heavy Injuries Deaths

2022 7 3 0

2021 12 3 0

2020 1 2 0

Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan
Pegawai
(F22)

Perseroan menyadari bahwa karyawan merupakan
aset terpenting untuk menjalankan aktivitas bisnis.
Untuk itu Perseoran berkomitmen meningkatkan
kapasitas dan kapabilitas karyawan melalui
berbagai pelatihan dan pendidikan agar dapat
mendukung Perseroan menghadapi tantangan
dan persaingan bisnis yang semakin meningkat.

Dalam upaya meningkatkan kemampuan SDM,
Perseroan melibatkan karyawan dalam sejumlah
program pendidikan dan pelatihan. Selain itu,
kegiatan pengelolaan SDM sepanjang tahun 2021
hingga 2022 dilakukan dengan dukungan proses
digitalisasi untuk menjamin efisiensi dan efektivitas
serta  meminimalkan potensi risiko paparan
Covid-19.

Selain itu, Perseroan juga memiliki sejumlah

program orientasi dan pelatihan sebagai upaya

optimalisasi kinerja karyawan di antaranya melalui:

- Orientasi Karyawan Baru (OKB) bertujuan
melakukan pengenalan terhadap Perseroan
secaralangsung baik Lingkungan Kerja maupun
Produk yang dihasilkan beserta peralatan yang
digunakan.

+  Melalui MLC atau lebih dikenal karyawan
dengan sebutan Multistrada Learning Center
yang selalu mengadakan beberapa pelatihan
yang berkaitan dengan pekerjaan masing-
masing karyawan.
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Employee Capability Training and
Development
(F22)

The Company realizes that employees are the most
important assets to carry out business activities.
Therefore, the Company is committed to increasing
the capacity and capability of its employees
through various training and education in order to
support the Company in facing increasing business
challenges and competition.

To improve HR capabilities, the Company involves
employees in a number of education and training
programs. In addition, HR management activities
from 2021 to 2022 were carried out with the support
of the digitalization process to ensure efficiency
and effectiveness and minimize the potential risk of
exposure to Covid-19.

In addition, the Company also has a number of
orientation and training programs as an effort to
optimize employee performance, including:

«  New Employee Orientation (OKB) aims to
introduce the Company directly to both the
Work Environment and the products produced
and the equipment used.

* MLC, or better known by employees as the
Multistrada Learning Center, which always
organizes several trainings related to the work
of each employee.
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Masyarakat

Informasi Dampak Positif dan Dampak
Negatif Kegiatan atau Wilayah Operasional
Terhadap Masyarakat Sekitar

Perseroan menyadari bahwa keberlangsungan
usaha tidak dapat dipisahkan dari peran para
pemangku kepentingan. Untuk itu, Perseroan
menjaga dan menjalin hubungan baik dengan
seluruh  pemangku  kepentingan, termasuk
masyarakat sekitar. Perseroan juga menyadari
bahwa eksistensi dan bidang usaha Perseroan
dapat memberikan dampak yang negatif dan juga
positif kepada masyarakat.

Untuk itu Perseroan berkomitmen berkontribusi
dan memberikan manfaat atas keberadaannya
di  tengah kehidupan masyarakat sekitar.
Perseroan berupaya untuk mewujudkan komitmen
pemberdayaan masyarakat sebagai implementasi
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL)
melalui  Program Tanggung Jawab  Sosial
Perusahaan (Corporate Social Responsibility/CSR).
Melalui pemberdayaan terhadap masyarakat
sekitar, Perseroan berharap kagiatan operasional
yang dijalankan dapat memberikan manfaat
positif.

Perseroan  juga  berkomitmen  memelihara
keseimbangan pengembangan bisnis melalui
program CSR yang mengacu pada prinsip Triple
Bottom Line atau 3P yang terdiri dari aspek Profit,
People, dan Planet yang mengacu pada Bab
IV Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.

Mekanisme Pengaduan Masyarakat
(F24)

Perseroan senantiasa melibatkan masyarakat
sebagai bagian dari pemangku kepentingan
dengan membuka saluran pengaduan apabila
kegiatan operasional Perseroan memberikan
dampak negatif kepada masyarakat. Perseroan
berupaya semaksimal mungkin untuk mencegah
terjadinya ketidakpuasan yang dialami konsumen
mengenai  produk dan layanan, aktivitas
operasional Perseroan, dan lainnya.

Perseroan  memiliki sarana  yang  dapat
dimanfaatkan konsumen untuk menyampaikan
pengaduan kepada Perseroan melalui email dan
website/situs. Perseroan dengan sigap memberikan
respons untuk menyelesaikan pengaduan tersebut
selama tahun 2022.
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Community

Information on Positive and Negative
Impacts of Activities or Operational Areas on
Surrounding Communities

The Company realizes that business continuity is
inseparable from the role of stakeholders. Thus,
the Company maintains sound relations with all
stakeholders, including the surrounding community.
The Company is also aware that the existence and
line of business of the Company can have both
negative and positive impacts on society.

To that end, the Company is committed to
contributing and providing benefits for its
existence in the midst of the life of the surrounding
community. The Company seeks to realize the
community empowerment commitment as the
implementation of Social and Environmental
Responsibility (TJSL) through its Corporate Social
Responsibility (CSR) Program. Through empowering
the surrounding community, the Company hopes
that the operational activities carried out can
provide positive benefits.

The Company is also committed to maintaining
a balance in business development through CSR
programs that refer to the Triple Bottom Line or 3P
principles, which consist of aspects of Profit, People
and Planet and refer to Chapter IV of Law no. 40 of
2007 concerning the Corporate Social Responsibility.

Community Complaint Mechanism
(F24)

The Company always involves the community as
part of the stakeholders by opening a complaint
channel if the Company’'s operational activities
have a negative impact on the community. The
Company seeks to make customers satisfied with
our products and services, operational activities,
and so on.

The Company offers the customers diverse facilities
to submit their complaint through email and
website. In 2022, the Company responded and
resolved the complaints promptly.
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TJSL Dikaitkan Dengan Dukungan Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan

(F25)

Dalam menjalankan program CSR, Perseroan
berkomitmen untuk fokus pada kepedulian
terhadap masyarakat yang mengacu pada POJK
Nomor 51/POJK.03/2017, konsep dasar CSR serta
prinsip Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
atau Sustainable Development Goals (SDGs) di
Indonesia.

Perseroan menyusun prioritas TPB dengan
menganalisis risiko serta dampak yang ditimbulkan
dari program CSR Perseroan. Kegiatan CSR
yang dilakukan Perseroan telah mencakup jenis
kegiatan sosial di Bidang Sosial dan Lingkungan,
Bidang Pemberdayaan Masyarakat, serta Bidang
Kesehatan. Kegiatan sosial di Bidang Kesehatan
sudah mulai diimplementasikan oleh Perseroan
mulai tahun buku 2022.

PROGRAM CSR UNGGULAN TAHUN 2022

Bidang Sosial dan Lingkungan

Social and Environment Aspect

Correlation between TJSL and Sustainable
Development Goals
(F25)

In carrying out the CSR program, the Company is
committed to focusing on caring for the community.
The commitment refers to POJK Number 51/
POJK.03/2017, the basic concept of CSR and the
principles of Sustainable Development Goals (SDGs)
in Indonesia.

The Company compiles the SDG priorities by
analyzing the risks and impacts that arise from
the Company’s CSR program. The CSR activities
include types of social activities in the Social
and Environmental Sector, the Community
Empowerment Sector, as well as Health Sector. The
social activities in the Health Sector have been
initially implemented in the 2022 fiscal year.

FEATURED CSR PROGRAM IN 2022

Bidang Kesehatan
Health Aspect

+ Pembagian Sembako bagi Masyarakat
- Distribution of basic food package to the
community

Penyediaan Sarana Vaksinasi Covid-19
Provision of Covid Vaccination Facilities

+  Pembagian Parsel Idul Fitri
« Distribution of Eid Parcels

+ Pemotongan Hewan Kurban
- Distribution of sacrificial animals

Pembagian Masker untuk Pencegahan
Penularan Covid-19

Distribution of masks for the prevention of
Covid-19 transmission
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Kinerja Lingkungan Hidup
Biaya Lingkungan Hidup

(Fa)

Biaya lingkungan hidup yang dikeluarkan Perseroan

diantaranya meliputi:

+ Biaya jasa laboratorium lingkungan yang
terakreditasi KAN untuk memantau kondisi
lingkungan alam dan lingkungan kerja di
sekitarnya setiap 6 bulan sekali. akreditasi KAN.
Pemantauan meliputi air limbah, emisi udara,
kebisingan, iklim kerja, kualitas air, dan lainnya
dan bertujuan untuk memastikan bahwa
kualitas lingkungan alam dan lingkungan kerja
sesuai dengan standar nilai ambang batas
dan baku mutu lingkungan;

+ Biaya pengelolaan limbah non-B3 untuk daur
ulang scrap untuk dimanfaatkan kembali
menjadi produk berbahan dasar karet, bahan
bakar, atau produk lainnya;

+ Biaya Pengelolaan Limbah Bahan Berbahaya
dan Beracun (Limbah B3) berupa oli bekas,
sludge oil, bahan kimia sisa proses, majun, dan
sisa kemasan bahan kimia;

+ Biaya Pengelolaan sampah Perseroan.

Perseroan juga memiliki program penanaman
pohon dan tanaman bunga di lingkungan pabrik
Perseroan juga berperan dalam meningkatkan
kualitas udara, mengurangi dampak perubahan
iklim, mencegah polusi air, menambah cadangan
air tanah, menghemat energi, mencegah banjir
serta banyak manfaat lainnya.

Komitmen  Perseroan terhadap lingkungan
diwujudkan melalui sertifikasi ISO 14001:2015 dan
partisipasi Perseroan dalam program PROPERDA
sejak 2017. Dalam program tersebut, Perseroan
mendapatkan penghargaan Peringkat Biru.

Penggunaan Material Ramah Lingkungan

Perseroan senantiasa memperhatikan setiap
produk yang dihasilkan untuk menjaga lingkungan
hidup. Hal itu diwujudkan dengan penggunaan
bahan yang ramah lingkungan berdasarkan
tahapan Research and Development yang
berkesinambungan dengan tetap menjaga kualitas
produk yang dihasilkan.
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Environmental Performance
Costs for Environmental Program

(Fa)

Costs for environmental program incurred by the

Company include:

« Cost of environmental laboratory services
accredited by KAN to monitor the condition of
the natural environment and the surrounding
work environment every 6 months. KAN
accreditation. Monitoring includes waste water,
air emissions, noise, working climate, water
quality, and others and aims to ensure that the
quality of the natural environment and work
environment is in accordance with threshold
values and environmental quality standards;

« Non-B3 waste management costs for scrap
recycling to be reused into rubber-based
products, fuel, or other products;

+ The cost of managing hazardous and toxic
waste (B3 waste), including used oil, sludge
oil, chemical residues from processes, waste
materials, and leftover chemical packaging;

« Cost of the Company’s waste management.

The Company also has a tree and flower planting
program in the factory area. The Company also
plays a role in improving air quality, reducing
the impact of climate change, preventing water
pollution, increasing groundwater reserves, saving
energy, preventing floods and many other benefits.

The Company’s commitment to the environment is
actualized through ISO 14001: 2015 certificate and the
Company'’s participation in the PROPERDA program
since 2017. In this program, the Company received a
Blue Rating award.

Use of Environmentally Friendly Materials

The Company always pays attention to every
product it produces to protect the environment.
This is realized by using environmentally friendly
materials based on continuous Research and
Development stages while maintaining the quality
of the products produced.
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Selain itu, Perseroan juga melakukan pengelolaan
Scrap yang bernilai ekonomis, meliputi berbagai
material, seperti compound, ban gagal cetak, ply,
steel,benangpolyesther, palet, kardus, sisakemasan
bahan baku non-B3, dan sebagainya. Scrap yang
bernilai ekonomis kemudian dikumpulkan di TPS
khusus scrap dan dicatat oleh petugas scrap.
Selanjutnya, scrap diserahkan kepada pengelola
limbah non-B3 yang bersertifikat untuk didaur
ulang atau dimanfaatkan kembali menjadi produk
berbahan dasar karet, bahan bakar, atau produk
lainnya.

Pengelolaan Limbah dan Sampah
(F4)

Pengelolaanlimbah pada Perseroan diklasifikasikan
sebagai berikut:

a. Pengelolaan Scrap Bernilai Ekonomis

Scrap bernilai ekonomis meliputi berbagai
material, seperti compound, ban gagal cetak,
ply, steel, benang polyesther, palet, kardus, sisa
kemasan bahan baku non-B3, dan sebagainya.
Pada Perseroan, scrap yang bernilai ekonomis
tersebut dikumpulkan di TPS khusus scrap
dan dicatat oleh petugas scrap. Lalu, scrap
diserahkan kepada pengelola limbah non-B3
yang bersertifikat untuk didaur ulang atau
dimanfaatkan  kembali menjadi  produk
berbahan dasar karet, bahan bakar, atau
produk lainnya.

b. Pengelolaan Limbah Bahan Berbahaya dan
Beracun (Limbah B3)
Perseroan mengakui bahwa kegiatan produksi
Perseroan dapat menghasilkan limbah B3
berupa oli bekas, sludge oil, bahan kimia
sisa proses, majun, dan sisa kemasan bahan
kimia. Limbah B3 kemudian di tampung di TPS
khusus Limbah B3 selama paling lama 90 hari
sebelum diserahkan kepada pengelola limbah
B3 yang bersertifikat atau telah memiliki izin
dari Kementerian Lingkungan Hidup. Pengelola
limbah B3 tersebut kemudian mencatat limbah
B3 ke dalam neraca limbah B3 dan dilaporkan
kepada dinas lingkungan hidup setiap tiga
bulan.
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In addition, the Company also manages scrap with
economic value, including various materials, such
as compounds, defect tires, ply, steel, polyester
thread, pallets, cardboard, packaging scraps
of non-B3 raw materials, and so on. Scrap with
economic value is then collected at a special
TPS for scrap and recorded by the scrap officer.
Furthermore, the scrap is handed over to a certified
non-B3 waste manager to be recycled or reused
into rubber-based products, fuel or other products.

Waste and Garbage Management
(F14)

Waste management in the Company is classified
as follows:

a. Economical Scrap Management

Scraps with economic value include various
materials, such as compounds, defect tires,
ply, steel, polyester thread, pallets, cardboard,
packaging scraps of non-B3 raw materials, and
so on. At the Company, the scrap with economic
value is collected at a special landfill for scrap
and recorded by the scrap officer. Then, the
scrap is handed over to a certified non-B3 waste
manager to be recycled or reused into rubber-
based products, fuel, or other products.

b. Management of Hazardous and Toxic Waste
(B3 Waste)
Company’s production activities can produce
B3 waste, including used oil, sludge oil, chemical
residues from processing, waste materials, and
leftover chemical packaging. The B3 waste is
then stored in a special Landfill for a maximum
of 90 days before being handed over to the B3
waste manager who is certified or has a permit
from the Ministry of Environment. The B3 waste
manager, afterwards, records the B3 waste
in the B3 waste balance and submit it to the
environmental service every three months.
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c. Pengelolaan Sampah

Selain limbah, kegiatan produksi Perseroan
juga menghasilkan sampah yang berasal dari
kegiatan kantin, office, taman, dan sampah
lainnya yang tidak termasuk kategori limbah
B3 maupun scrap ekonomis. Pengumpulan
sampah dilakukan dari tiap tempat sampah
ke TPS sampah oleh petugas kebersihan MSA.
Selanjutnya, sampah diserahkan ke Pemda
untuk dikelola di TPA Burangkeng, Kabupaten
Bekasi.

Efisiensi Penggunaan Energi
Efisiensi Bahan Bakar/Listrik/Gas

(F7)

Upaya penghematan energi yang dilakukan
Perseroan  adalah  dengan  merealisasikan
komitmen memaksimalkan pengoperasian mesin
forklift secara lebih efisien serta peralatan lainnya
yang menggunakan energi bahan bakar, termasuk
motor listrik yang menggunakan energi listrik dan
Boiler House yang menggunakan energi gas.

Perseroan juga memiliki perhatian yang cukup
besar dalam penggunaan energi listrik. Selain
penggunaan motor listrik secara lebih efisien,
Perseroan juga berupaya melakukan penghematan
listrik diantaranya dengan: mengatur waktu on/off
pendingin ruangan; mengatur penggunaan lampu
pada pagi dan siang hari; mematikan lampu dan
piranti elektronik yang tidak digunakan; mengganti
lampu biasa dengan lampu hemat energi/
LED; memperbanyak panel kaca di perkantoran,
sehingga memungkinkan untuk memanfaatkan
sinar matahari sebagai sumber cahaya pada siang
hari; dan sebagainya. Perseroan menyosialisasikan
kampanye hemat energi melalui email blast agar
kegiatan kampanye hemat energi dapat menjadi
komitmen seluruh karyawan.

Perseroan juga menyadari penggunaan BBM yang
boros akan memberikan dampak negatif terhadap
lingkungan serta kinerja operasional Perseroan
sendiri, terutama menambah biaya transportasi.
Terkait hal tersebut, Perseroan telah melakukan
berbagai inisiatif dalam mendukung efisiensi
penggunaan BBM. Inisiatif tersebut meliputi:
pengurangan  perjalanan  dinas;  melakukan
pemeliharaan kendaraan operasional secara
berkala agar kinerja mesin optimal sehingga lebih
irit bahan bakar; serta optimalisasi rapat secara
online.

Dengan berbagai upaya penghematan energi
yang dilakukan, Perseroan berharap dapat memiliki
andil dalam pelestarian lingkungan, terutama
yang berkaitan dengan pemanasan global akibat
penggunaan energi secara berlebihan.
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c. Waste management

In addition to waste, the Company’s production
activities also generate waste originating from
cafetaria, offices, parks and other waste that is
not classified as B3 waste or economic scrap.
Garbage is collected from each trash bin to the
landfill by the MSA cleaning staff. Furthermore,
the waste is handed over to the Regional
Government to be managed at the Burangkeng
Landfill, Bekasi Regency.

Energy Efficiency
Fuelﬁilectricityleus Efficiency

(F7)

The Company’s effort to save energy is to realize its
commitment to maximizing the operation of forklift
engines more efficiently and other equipment that
uses fuel energy, including electric motors that use
electricity and Boiler Houses that use gas energy.

The Company also has considerable attention in
the use of electrical energy. In addition to using
electric motors more efficiently, the Company also
seeks to save electricity, among others by: setting
the on/off time for air conditioning; regulating the
use of lights in the morning and afternoon; turning
off lights and electronic devices that are not in use;
replacing ordinary lamps with energy saving lamps/
LEDs; increasing glass panels in offices, allowing
the sunlights to be the main source of light during
the day; etc. The Company also disseminates
energy-saving campaigns through email blasts,
enrouraging all employees to promote the same
campaign.

The Company is also aware that wasteful use of
fuel will have a negative impact on the environment
and the Company’s operational performance,
especially  increasing  transportation  costs.
Henceforth, the Company has carried out various
initiatives to support the efficiency of fuel use. These
initiatives include: reducing official travel; carrying
out periodic maintenance of operational vehicles
that will optimize the engine performance, making
it more fuel efficient; as well as optimizing online
meetings.

With various energy saving efforts, the Company
hopes that it can contribute to environmental
preservation, especially those related to global
warming due to excessive use of energy.
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Efisiensi Air

(F8)

Perseroan memiliki inisiatif untuk menghemat dan
mengkonservasi sumber daya air yang tepat.

Air yang digunakan Perseroan merupakan air
tanah (deep well). Meski demikian, Perseroan
terus berupaya untuk mengimbangi pemakaian
air tanah dengan menyediakan sumur imbuhan
untuk menangkap air hujan yang akan disalurkan
ke dalam tanah. Perseroan senantiasa memastikan
keamanan konsumsi air dan keamanan lingkungan
akibat pembuangan air limbah dengan melakukan
pemantauan air bersih dan air limbah secara
berkala.

Perseroan berupaya untuk mengampanyekan
penggunaan air yang seefisien mungkin dengan
memberikan sosialisasi kepada seluruh karyawan
dan pihak terkait yang ada di dalam Perseroan,
seperti vendor, rekanan dan tamu yang berkunjung.

TANGGUNG JAWAB PENGEMBANGAN
PRODUK

Inovasi dan Pengembangan Produk
(F26)

Hingga saat ini Perseroan berupaya melakukan
inovasi untuk mengembangkan berbagai produk
ban kendaraan, yaitu ban sepeda motor Michelin,
Achilles dan Corsa. Michelin merupakan merek ban
mobil dan juga sepeda motor untuk berbagai jenis
kendaraan. Achilles merupakan salah satu merek
ban mobil yang dapat digunakan oleh tipe mobil
penumpang, Sport Utility Vehicle (SUV) dan Light
Truck dengan tipe Steel Belted Tubeless. Dan Corsa
adalah merek ban untuk kendaraan roda dua.

Perseroan berupaya memenuhi kebutuhan pasar
di Indonesia maupun untuk pasar ekspor, seperti
Amerika Serikat (AS). Perseroan melakukan inovasi
produk berkualitas sesuai dengan permintaan,
kebutuhan dan kriteria produk yang diinginkan oleh
konsumen. Kualitas dan aspek keamanan produk
ban yang dihasilkan selalu menjadi prioritas utama
bagi Perseroan.

Melalui berbagai inovasi yang dilakukan, Perseroan
mendapatkan  sejumlah  pengakuan  melalui
sertifikasi pemenuhan standar untuk pasar
domestik dan internasional terhadap produk
yang dihasilkannya. Adapun sertifikasi yang
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Water Efficiency

(F8)

The Company has theinitiative to save and conserve
water resources.

The Company uses the ground water (deep
well). However, we continue to balance the use
of groundwater by providing additional wells to
contain rainwater, which will be channeled into the
ground. The Company always ensures the safety of
water consumption and environmental safety due
to waste-water disposal by regularly monitoring
clean water and waste water.

The Company promotes the campaign of the most
efficient use of water by disseminating it to all
employees and related parties within the Company,
such as vendors, partners and visiting guests.

PRODUCT DEVELOPMENT RESPONSIBILITY

Product Innovation and Development
(F26)

As of now, the Company is trying to innovate and
develop various vehicle tire products, namely
Michelin, Achilles and Corsa motorcycle tires.
Michelin stands out as the reputable car and
motorcycle tire producers, while Achilles boasts
reputation as cartire producer, especially passenger
casrs, Sport Utility Vehicles (SUV) and Light Trucks
with the Steel Belted Tubeless type. Meanwhile,
Corsa is specialized in producing high quality tires
for two-wheeled vehicles.

The Company seeks to meet market needs in
Indonesia as well as for export markets, such as
the United States (US). The Company consistently
makes innovations of quality products that meet
the demands, needs and product criteria desired
by consumers. The quality and safety aspects of the
tire products have always been a top priority for the
Company.

Through various innovations, the Company has
received a number of recognitions and certification
of compliance with standards for the domestic
and international markets for its products. The
Company’s products are acknowledged with the
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diperoleh Perseroan untuk produknya mencakup,
di antaranya Standar Nasional Indonesia  (SNI),
Thai Industrial Standards Institute Ministry of
Industry (TISI), Department of Transportation (DOT),
Economic Commission for Europe (ECE), Philippine
Standard (PS Mark), China Compulsory Certificate
Mark (CCC Mark), dan lainnya.

Kendati demikian, Perseroan tak berpuas diri dan
berkomitmen terus menciptakan berbagai inovasi
produk yang sesuai ekspektasi konsumen dan
tetap sejalan dengan inisiatif Perseroan dalam
melestarikan lingkungan. Oleh karenaitu, Perseroan
terus mengembangkan produk melalui inovasi
yang berkelanjutan, dan berupaya menggunakan
bahan material yang ramah lingkungan untuk
menghasilkan produk.

Produk yang Sudah Dievaluasi
Keamanannya

(F27)

Sebelum memasarkan produknya ke konsumen,
produk ban kendaraan yang diproduksi Perseroan
telah lebih dulu melalui berbagai pengujian
keamanan produk sesuai dengan peraturan,
perundang-undangan serta standar keamanan
yang berlaku di setiap negara yang menjadi target
pasar Perseroan. Dengan demikian, produk ban
tersebut sudah sesuai dengan aturan dan standar
keamanan, serta kebutuhan konsumen.

Dampak Produk atau Jasa
(F28)

Perseroan menyadari akan dampak yang
dihasilkan dari kegiatan produksi ban. Ban bekas
yang tidak terpakai dinilai memiliki dampak yang
negatif terhadap lingkungan karena ban bekas
memiliki sifat tidak mudah terurai dengan mudah
apabila hanya dibiarkan. Perseroan membuang
sisa potongan ban lainnya ke Tempat Pembuangan
Akhir (TPA) khusus milik Perseroan. Dengan upaya
tersebut, Perseroan berharap dapat berpartisipasi
dalam pelestarian lingkungan melalui upaya
pengolahan limbah dari produk yang dihasilkan.
Selain itu, pada tahun 2021 dan 2022 Perseroan
juga tidak lagi menggunakan penutup plastik pada
produknya sehingga ikut berkontribusi mengurangi
sampah plastik sekali pakai.
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Indonesian National Standard (SNI), Thai Industrial
Standards Institute Ministry of Industry (TISI),
Department of Transportation (DOT), Economic
Commission for Europe (ECE), Philippine Standard
(PS Mark), China Compulsory Certificate Mark (CCC
Mark), and others.

Nevertheless, the Companyis notcomplacentandis
committedto producingvarious productinnovations
that meet consumer expectations and remain in
line with the Company’s initiatives in preserving the
environment. Therefore, the Company continues to
develop products through continuous innovation,
and seeks to use environmentally friendly materials
in the production activities.

Safety Evaluated Products
(F27)

Before marketing its products to consumers, the
vehicle tire products of the Company have first gone
through various product safety tests in accordance
with the regulations, laws and safety standards
that apply in every country the Company markets
the products. Thus, these tire products comply with
safety rules and standards, as well as consumer
needs.

Impact of Products or Services
(F28)

The Company is aware of the impact resulting from
tire production activities. Used tires are considered
to have a negative impact on the environment
because they are not easily decomposed if left
alone. The Company disposes other tire scraps to
the Company’s special Landfill (TPA). With these
efforts, the Company hopes that it can participate
in environmental preservation by processing waste
produced from its production activities. In addition,
in 2021 and 2022 the Company also no longer used
plastic covers on its products, thereby contributing
to reducing single-use plastic waste.
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Produk atau Jasa yang Ditarik Kembali
(F29)

Sepanjang  tahun 2022, Perseroan tidak
melakukan penarikan produk dengan alasan dan
pertimbangan apapun.

Survei Kepuasan dan Pengaduan Konsumen

Pada tahun 2022 Perseroan belum melakukan
survei kepuasan konsumen. Meskipun demikian,
untuk mewujudkan dukungan terhadap produk
berkelanjutan, Perseroan menyediakan berbagai
saluran penyampaian keluhan atau pengaduan
bagi konsumen melalui, telepon, email, situs, atau
menyampaikan laporan secara langsung ke kantor
operasional. Upaya tersebut bertujuan untuk
memberikan layanan yang optimal bagi konsumen
sebagai salah satu pemangku kepentingan utama.

Selama tahun 2022, Perseroan telah menyelesaikan
laporan keluhan atau pengaduan dari konsumen.

Verifikasi Tertulis dari Pihak Independen
(e1)

Perseroan belum menerima verifikasi dari Penyedia
Jasa Assurance atas Laporan Keberlanjutan
ini. Meski demikian, PT Multistrada Arah Sarana
Tbk mengonfirmasikan bahwa informasi yang
diungkapkan dalam laporan ini adalah benar,
akurat, dan faktual.

Tanggapan Terhadap Umpan Balik
Laporan Tahun Sebelumnya

Sepanjang tahun 2021, Perseroan tidak menerima
tanggapan spesifik terhadap Laporan Tahunan
2021. Meskipun demikian, Perseroan berupaya untuk
terus melakukan penyempurnaan laporan tahun
2022 agar dapat memenuhi standar penulisanyang
tertuang dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 51/POJK.03/2017. Melalui laporan ini, Perseroan
berupaya menyediakan berbagai informasi yang
dibutuhkan mengenai kinerja  keberlanjutan
Perseroan, serta dampak yang ditimbulkannya
selama tahun pelaporan.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Withdrawn Products or Services
(F29)

Throughout 2022, the Company did not withdraw
products for any reasons or considerations.

Survey of Consumer Satisfaction and
Complaints

In 2022, the Company did not yet conduct a
consumer satisfaction  survey. However, to
promote the sustainable products, the Company
accommodates stakeholders to submit their
complaints via telephone, email, website, or
directly to the operational office. It aims to provide
optimal service to consumers as one of the main
stakeholders.

During 2022, the Company settled reports of
complaints from consumers.

Written Verification from Independent Party

(o)

The Company has not yet received verification from
the Assurance Service Provider for this Sustainability
Report. However, PT Multistrada Arah Sarana Tbk
confirms that the information disclosed in this
report is true, accurate and factual.

Response to The Feedback from Last
Year’s Report

Throughout 2021, the Company did not receive any
specificresponsetothe 2021 AnnualReport. However,
the Company continues to enhance reports in 2022,
so it can meet the applicable writing standard,
namely Financial Services Authority Regulation No.
51/POJK.03/2017. Through this report, the Company
provides any information required regarding our
sustainability performance, and the impacts during
the reporting year.
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Lembar Umpan Balik
Feedback Form

(c2)

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Kami mengapresiasi waktu yang Anda berikan untuk membaca
Laporan Keberlanjutan PT Multistrada Arah Sarana  Tbk
2022. Sebagai upaya meningkatkan kinerja keberlanjutan
Perseroan, mohon kesediaan para pemangku kepentingan
untuk memberikan umpan balik setelah membaca Laporan
Keberlanjutan ini dengan mengirimkan email atau mengirim
formulir ini melalui fax atau pos.

Data Diri
Personal Data

Nama (bila berkenan)
Name (if you please)

Dear Stakeholders,

We appreciate your time to read the PT Multistrada Arah Sarana
Tbk 2022 Sustainability Report. To improve the Company’s
sustainability performance, we kindly ask stakeholders to submit
a feedback after reading this Sustainability Report by sending it

through an email or by fax or post.

Golongan Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Peme%an Saham dan Investor
Shareholders and Investor

Institusi/Perusahaan
Institution/Company

Konsumen
Consumer

Pegawai/Karyawan
Employee

Telp./HP
Email Phone Number

Komunitas
Community

Mitra Kerja/Pemasok
Business Partner/Supplier

Pemerintah dan Regulator
Government and Regulator

Tokoh Masyarakat
Public Figure

Lain-lain, mohon sebutkan
Others, please describe

ODdodoodn

Mohon pilih jawaban yang paling sesuai (beri tanda v/) di dalam kotak yang tersedia:

Choose the most appropriate answer (give tick +/) in the available box:

1. Laporan ini bermanfaat
This report is useful to you

Sangat Tidak Setuju Tidak Setuju
Strongly Disagree Disagree

2. Laporan ini menggambarkan kinerja Perseroan dalam pembangunan keberlanjutan
This report describes the Company’s performance in sustainability development

Sangat Tidak Setuju Tidak Setuju
Strongly Disagree Disagree
3. Laporan ini mudah dimengerti
This report is easy to understand

Sangat Tidak Setuju Tidak Setuju
Strongly Disagree Disagree
4. Laporan ini menarik

This Report is interesting

Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju
Strongly Disagree Disagree

Netral Setuju Sangat Setuju
Neutral Agree Strongly Agree
Netral Setuju Sangat Setuju
Neutral Agree Strongly Agree
Netral Setuju Sangat Setuju
Neutral Agree Strongly Agree
Netral Setuju Sangat Setuju
Neutral Agree Strongly Agree

Mohon mengisi dan memberikan pendapat dengan menjawab pernyataan berikut:
Please fill in and give your opinion by answering the following statements:

1. Bagian laporan mana yang paling bermanfaat:
Which part of this report is most useful to you:

2. Bagian laporan mana yang paling menarik:
Which part of this report is the most interesting to you:

3. Bagian laporan mana yang dinilai pengungkapannya masih
kurang dan perlu ditambahkan:
Which part of this report is lack in disclosure to you and
needs improvement:

4. Mohon berikan saran/usul/komentar atas laporan ini:
Please give us your advice/suggestions/comments on this
report:

Terima kasih atas partisipasi Anda. Mohon agar lembar ini
dikirimkan ke alamat berikut:

Thank you for your participation. Please send this sheet to the
following address: Corporate Secretary

PT MULTISTRADA ARAH SARANA TBK

Alamat Kantor Pusat | Head Office Address
JI. Raya Lemahabang Km 58,3

Desa Karangsari Cikarang Timur

Bekasi Jawa Barat 17550

Telp. +6221 8914 0333
Fax. +6221 8914 3838
E-mail  MASA.corpsec@michelin.com

www.multistrada.co.id



Daftar Indeks POJK 51/POJK.03/2017
POJK Index Number 51/POJK.03/2017

No Indeks Nama INDEX
Index No. INDEX NAME
Al Penjelasan Strategi Keberlanjutan 103
) Explanation of Sustainability Strategies
Aspek Ekonomi
B pet = 105
Economic Aspect
Aspek Lingkungan Hid
B.2 Spek tingkungan Hidup 105
Living Environment Aspect
Aspek Sosial
B.3 P 107
Social Aspect
Cl Visi, Misi, dan Nilai Keberlanjutan 108
' Vision, Mission and Sustainability Values
Alamat P haan
co amat Perusahaa 108
Company Address
Skala Usaha
C3 . 108
Business Scale
ca Produk, Layanan, dan Kegiatan Usaha yang Dijalankan 108
' Products, Services, and Business Activities
K taan Asosiasi
c5 eanggo a.a . pada §o§|03| 109
Membership in Association
c6 Perubahan Emiten dan Perusahaan Publik yang Bersifat Signifikan 109
' Significant Changes in Issuers and Public Companies
b1 Penjelasan Direksi 1o
' Report of the Board of Directors
El Penanggungjawab Penerapan Keuangan berkelanjutan s
' Responsible Unit of Implementation of Sustainable Finance
9 Pengembangan Kompetensi Terkait Keuangan berkelanjutan 18
' Competency Development of Sustainable Finance
£3 Penilaian Risiko Atas Penerapan Keuangan berkelanjutan ns
’ Risk Assessment on the Implementation of Sustainable Finance
E4 Hubungan dengan Pemangku Kepentingan 19
’ Relationship with Stakeholders
E5 Permasalahan terhadap Penerapan Keuangan berkelanjutan 124
' Issues on the Implementation of Sustainable Finance
Biaya Lingkungan Hidu
F4 yatngkung P 132
Costs for Environmental Program
6 Jumlah dan Intensitas Energi yang Digunakan 134
' Amount and Intensity of Energy
7 Upaya dan Pencapaian Efisiensi Energi dan Penggunaan Energi Terbarukan 134

Efforts and Achievement Made for Energy Efficiency and Renewable Energy

Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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LAPORAN KEBERLANJUTAN
Sustainability Report

No Indeks Nama INDEX
Index No. INDEX NAME

Penggunaan Air

F.8 135
Use of Water
F14 Mekanisme Pengelolaan Limbah dan Efluen 133
' Waste and Efluent Management Mechanism
Komitmen LJK, Emiten, atau Perusahaan Publik untuk Memberikan Layanan Atas
17 Produk dan/atau Jasa yang Setara Kepada Konsumen 127
’ Commitment of Financial Service Institutions, Issuers, or Public Companies to Provide
Services for Equal Products and/or Services to Customers
Fl8 Kesetaraan Kesempatan Bekerja 127
’ Equality in Work Opportunities
E19 Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa 127
' Child and Forced Labors
E91 Lingkungan Bekerja yang Layak Dan Aman 128
' Decent and Safe Working Environment
£22 Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan Pegawai 129
' Training and Development of Employee
Pengaduan Masyarakat
F.24 9 =Y 130
Public Complaints
F o5 Kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan (TJSL) -
' Environment and Social Responsibility Activities (TJSL)
F26 Inovasi dan Pengembangan Produk/Jasa Keuangan berkelanjutan 135
' Innovation and Development of Sustainable Products/ Services
£27 Produk/Jasa Yang Sudah Dievaluasi Keamanannya Bagi Pelanggan 136
’ Evaluated Products/Services
Dampak Produk/Jasa
F.28 P f . 136
Impacts of Products/Services
Jumlah Produk yang Ditarik Kembali
F.29 umian Frodukcyang bitarl ! 137
Total Withdrawn Products
o Verifikasi Tertulis dari Pihak Independen (jika Ada) 137
' Written Verification from an Independent Party (if any)
Lembar Umpan Balik
.2 P 138
Feedback Form
G3 Tanggapan Terhadap Umpan Balik Laporan Tahun Sebelumnya 137
' Responses to Feedback of Previous Year’s Report.
Daftar Pengungkapan Sesuai POJK 512017 tentang Penerapan Keuangan
G4 Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik 139

List of Disclosure Based on POJK 51/2017 on Implementation of Sustainable Finance for
Financial Service Institutions, Issuers, and Public Companies.
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PERNYATAAN DAN PENGESAHAN DEWAN

KOMISARIS DAN DIREKSI

Statement and Endorsement of the Board of Ctommissioners

and the Board of Directors

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT Multistrada Arah Sarana Tbk
Tahun Buku 2022 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jowab penuh atas kebenaran
isi laporan tahunan dan laporan keuangan
perusahaan.
Demikian dibuat
sebenarnya.

pernyataan ini dengan

We, the undersigned, declare that all the particulars
in the Annual Report of PT Multistrada Arah Sarana
Tbk for the 2022 Financial Year have been set out
completely and with responsibility to the validity
of the contents of the annual report and company
financial report.

This statement is made truthfully.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

i

TS

Chan Hock Sen

Presiden Komisaris
President Commissioner

Eric Paskoff

Komisaris
Commissioner

" (.-—_’:'::r...ﬂ:;:-""?.

Bonie Guido

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Andy Kelana

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Budi Yoseph Siregar

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

s

Steven Gommert Vette

Presiden Direktur
President Director

Kevin David Grant

Direktur
Director

Boey Pang Ho

Direktur
Director
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Financial Report
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PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN/
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

31 DESEMBER 2022, 31 DESEMBER 2021 DAN 1 JANUARI 2021/
31 DECEMBER 2022, 31 DECEMBER 2021 AND 1 JANUARY 2021



() MULTISTRADA

SURAT PERNYATAAN DIREKSI

TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2022,

31 DESEMBER 2021 DAM 1 JANUARI 2021
PAN UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA 31 DESEMBER 2022 DAN 2021

PT MULTISTRADA ARAH SARANA Thk
DAN ENTITAS ANAK

kami yang beranda tangan dibawah ini:

1.

Mamza o Steven Gommerl Vette
Alamal kantor Jl. Raya Lemahabang Km 58,3
Cikarang Timur, Bakasl, 17550

Alamat ruman 1 JI. Palita Datam No. B

Cilandak Barat

Telepon © {021) 89140333

Jabatan . Prasiden Diraktur

Mama : Bosy Pang Ho

Alamat kanter  © JI. Raya Lemahabang Km 58,2
Cikarang Timur, Bakasi, 17550

Alamat rumah © JI Paratise Timur Raya Blak 12,
Citandak Timur

Telapon oo {211 B9140333

Jabatan irekiur

manyatiakean bahwa .

s

Kami bertanggung jawab alas penyusunan dan penyalian
laporan keuangan konsolidasian  PT Mullistrada Arah
Sarana Thk dan entitas anak;

Laporan ksuangan konsolidasian @7 Multistrada Arah
Sarana Thbk dan enlilas anak tefah disusun dan disajikan
sesudl dengan Slandar Akuntansi Kevangsn di Indonasia:

a, Semug  informas|  dafam  |aporan keuangan
konsolidasian PT Mullistrada Arah Sarana Thk dan
anlitas anak telah dimuat secara lengkap dan benar

b, Lapoman keuangan kansolidasian PT Multistrada Arah
Sarana Tok dan erlitas anak tidak mengandung
Informasi atau fakta material yang lidak benar, dan
tikak menghilangkan informasi alau fakta maleral;
dan

Karl berlangpung jawab atas sistern pengendalian intermal

dalam PT Mullisirada Arah Sarana Tok dan sntitas anak

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

k &

MICHELIN

A EFTTER seils el

BOARD OF [NRECTORS' STATEMENT
REGARDING THE RESFONSIBILITY FOR

THE CONSOLIDATED FINANGIAL STATEMENTS
AS AT 31 DECEMBER 2022,

371 DECEMBER 2021 AND 7 JANUARY 20271

AND FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2022 AND 2021

PTMULTISTRADA ARAH SARANA Thic
AND SUBSIDIARIES

W, the undersigned:

1. Name
Office address

- Steven Gommert Vatfe
Jl. Raya Lemehabang Kin 58,3
Cikarang Timur, Bakssl, 1755

Homis agdress A Pelifa Datam No, 8

Clendak Baral
Phona number  ; (G21) 89740333
Titie © President Director
2. MName ¢ Boey Fang Ho
Ciffice addrass Ml Raya Lamahabang Km 58,3

Cikarang Timur, Bekasi, 1755

i Ji. Paradise Thnur Rava Bloek 12,
Cillandak Timur

Phone number | (021) 59740353

Title : Director

Horme addrass:

tleciare thal

1. We are respansible for the preparation and presentation
af T Mullistrada Araly Serana Thk and subsidiaros’
ennsolidaled finanisl slatements;

2. PT Mullisirads Arah Sarana Tk and subsidiarios’
consolideled financial statemonts have beon prepared
and presented in cccardance with Indoresian Financial
Acsounting Standards;

3. - & Al information in PT Mullistrada Arah Sarana Thic and
subsidiaries' consolidated financial staterments has
bean disfosed in & conplele and fruthful manmer:

b, PT Mullistrada Avah Sarana Thk and subsidiarias’
consalidated financial statemerits do ot contain falss
mateial iformation or facts, nor do they omit matorial
informetion or facts; and

4. Weare responsible for PT Multistrada Arah Sarona Thi
and subsidiaries' intermal control systom,

Thus this statement is made truthfuly

Atas nama dan mewakdl DireksifCor aod on behalf of the Basrd of Direciars
Cikarang. 30 Maret/Marzh 2023 /.’

v

STEVEN GOMMERT VETTE

Presiden Direklur /' Presidant Director

Head Office, Comnmercial & Distribution:
FT Michetin indonesia

BOEY PANG HOD

Direktur I Director

Fondok indsh Office Tawer 2 Floor 12 SUITE 1242, lalan Sultan (skandar Moda Kav, v-TA Jakarta Selatan, Indonesia 12310

Telp. #6221 29353000 | Fax. <62 21759230001
Factory/Industry, Export 8 import:
BT Mullistrada Arah Sarana, Thk

lalan Raye Lemahabang ki 58,3 Desa Karangsar, Clkarary Timur, Kab. Bekasl, Jawz Barat, Indonesia 17550

Telp. +62 21 89140333 | Fax.+67 21 89143838
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEM
KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM

INDEFENDENT AUDITORS® REFORT
TO THE SHAREHOLDERS OF

PT MULTISTRADA ARAH SARANA TBK

Opini

#ami telah mengaudit laporan keuangan kansalidasian
PT Mullistrada Arah Sarana Thk dan entitas anaknya
(“Grup”), yang terdid dan laporan posisi keuangan
konsolidasian tanggal 31 Desember 2022, serla laporan
laba rugi dan penghasilan kemprehensif lain
kensolidasian, laporan perubaban ekuitas konsolidasian
dan laporan arus kas konsalidasian untuk tahun yang
berakhir pada langgal lersebul, serla calalan alas
laporan keuangan konsolidasian, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi signifilkan,

Menurul o kami, laporan ksuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang malerial, posisi keuangan konsoclidasian Grup
tanggal 31 Desember 2022, serta kinerja keuangan
konsolidasian dan arus kas konsolidasiannya untuk
tahun yang berakhir pada tanggal lersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonasia.

Basis opini

#ami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar
Audit yang ditetapkan aleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar
tersebut didraikan lebih lanjut dalam paragraf
“Tanggung jawab auditar terhadap audit atas laparan
keuangan konsolidasian™ pada laporan kaml, Kami
independen terhadap Grup berdasarkan ketentuan clika
yang relevan dalam audit kami atas laporan kauangan
konsalidasian di Indonesia, dan kami telah memenuhi
tanggung jawab etka lainnya berdasarkan kelentuan
tersebut. Kami vakin bahwa bukti audit yang telah kam|
paemieh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan
sualu basis bagl opinl audit kami,

Hal audit utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang. menurul
pertimbangan profesional kami, marupakan hal yang
paling signifikan dalam audit kami atas laporan
kevangan konsalidasian periode kini. Hal-ha! tersebut
disampalkan dalam konteks audil kami alas laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan, dan dalam
merumuskan apini kami atas laporan keuangan
konsolidasian tarkait, kami Udak menyalakan sualu opini
terpisah atas hal audit utama tersebut.

Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audil kam|
diuraikan sebagai berkut

Opinion

We have audited the consalidated fnancial stalements
of PT Muliisirada Arah Sarana Thik and its subsidiarias
{the “Group”), which comprise the consolidated
staternent of financial position as at 31 December 2022,
and the consolidated statement of profit or foss and
ofther comprehensive income, consolidated staternent of
changes in equity and consolidated statement of cash
flows for the year then ended, and notes fo the
consolidated financial stelemenis, including 3 summary
of significant sccounting policies,

In our opinion, the accompanying consolidated financial
statements present fairly. in all material respects. the
consolidaled financial position of the Group as at

31 December 2022, and itz consolidaled financial
performance and its consolidated cash Mows for the
year then ended, in accordance with Indonesian
Financial Aceounting Skandards

Basis for opinion

We conducted our audi! in accordance with Standards
an Auditing estabiished by the Indonesian institute of
Certified Public Accountants. Our responsibilifies under
those standards are further described in the “Awuditars’
responsibilities for the audit of the consolidated financial
Statements” paragraph of our report. We are
independent of the Group in accordance wilh the ethical
reguirements that are relovant to our audit of the
consolidated financial stafernents in Indonesia, and wa
have fulfilled our other ethical responsibilities in
aecordance with these requiremeants. We balieve that
the audif evidence we have obfained iz sufficient and
approprale to provide a basiz for ouy opinion,

Key audit matters

Koy audit matters are those matters that. /n our
professional judgement, were af mas! significance In our
audit of the consolidated financial statemenis of the
current perod. These malters were addressed in the
confext of our audit of the consolidated financial
staternents as a whole, and in forming our opinion
thereon, and we da nof pravide a separate opinion on
these matters.

The key audit matter identified inour audit is outlined as
fellenwes.

Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan

WTC 3, J. Jend, Sudirman Kav. 2g9-31, Jakaria 12020 — Indonesia
T: +6a (21) 50909 2601 [ 3110 2901, F: +62 (21) 5200 5555 / 5200 5050, www. pwo,com; id

Momor kzin Usahar EEP-221HM 130154
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Penetapan biaya persediaan

Libal Catatan 2i dan Catatan 9 atas laporan keuangan
kansolidasian untuk kebijakan akuntans! persediaan
dan rincian saldo porsediaan,

Sepertl yang diungkapkan dalam Catatan 1 alas laporan
keuangan konsolidasian, Grup bergerak dalam bidang
industri pembuatan dan penjualan ban. Persediaan
marupakan bagian yang signifikan dari jumlah aset
Grup. Grup memproduksi berbagai jenis ban, dimana
masing-masing memiliki struktur biaya dan formula
tersendiri, yang direviu dan diperbaharul secara barkala
oleh manajemen. Perubahan pada tipe dan model
produk untuk- memenuhl permintazan pelanggan dapat
terjadi. Selain ilu, terdapat perubahan pada sistem
teknologi infarmasi (“T17) yang digunakan oleh Grup
yang menyehabkan perubahan pada proses penetapan
biaya persediaan,

Kami mampeartimbangkan penstapan biaya persodiaan
sebagal hal audit utama dikarenakan proses pensetapan
biaya persedizan untuk barang dalam proses dan
barang jadi dipertimbangkan sebagai kompleks sebagai
akibal dan hal-hal tarsebut di alas.

Bagaimapa audil kami merespons Hal Audit Utama

Kami melakukan prosedur-prosedur audil benkut untuk
merespons hal audit etama ini:

s Kami melakukan walkihrough untuk memahami dan
mengevaluasi proses bisnis, konlrol dan sistem T1,
yang relevan dengan penetapan bisya porsodiaan,
lermasuk memahami perubahan selama tahun
berjalan.

e Kamimelibatkan spesialis T1 kami uniuk menilal
proses migrasi sistem manajemean. Sealain itu, kami
metakukan rekonsiliasi saldo akhir persedizan dari
sistom sebaelumnya ke saldo awal sistemn baru,
termasuk pemetaan akun-akunnya.

® Kami menghadiri parhitungan fisik persediaan akhir
tahun yang dilakukan oleh manajemen untuk
mengamati proses perhifungan parsediaan dan
melakukan pengujian atas perhitungan,
berdasarkan uji petik. Kami memperoleh hasll
perhilungan persediaan dan melakukan
rekonsiliasi, berdasarkan uji petik, ke catatan
persediaan Grup.

s Kami menouli, bardasarkan uji petik, rumus biaya
darl barang dalam proses dan barang jadi. Biaya
bahan haku vang diterapkan dicocokkan terhadap
biaya per unit aktual pada tanggal pelaporan. Kam|
juga menguji asumsi rumus biaya rala-rata
tertimbang bahan baku berdasarkan biaya per unit
aktual yang ditetapkan.

0048752 10254 1840227 1012023

Inventory costing

Refer to Note 2 and Nofe 9 to the consolidated financial
statements for the accounting policy of invenifories and
for the details of inventory balances, respectively.

As disclosed in Nate 7 to the consolidated financial
statemments, the Groug is engaged in the manufaciure
and sale of tyres, nventories are a significant part of the
Group’s {otal assets. The Group manufaclures & wide
range of fyres, each of which has its own cost structure
and formulae, which are regularly reviewed and updated
by managemeni. Changes in product fype and model fo
fulfii cuslomers” demand can ocour, Inaddition, there
has been a change in the infarmation technology (177)
system which the Group uses that resulterd in changes
in the inventory costing process.

We consider inventory costing ta be a key audi! matter
as the fnvertory costing process for work in process and
finished goods is considerad 1o be complex as a result
of the afarementioned mallers.

How our audit addressed the Key Augit Mattar

We performed the following audii procedures (o address
this key audit matter:

s We performed walkthrough procedures to
undersfand and evaluate the business process,
confrals and IT system thal were relevant to the
inventary cosfing, including understanding the
changes that ocourred daring the year,

& We engaged our IT specialists o evaluate
management's system migration processes, In
addilion, we reconciled inventory ending balance
from the previous system fo the beginning balance
of the new system, including its mapping of
accoinis.

o  \We attended the year-end physical inventory count
performed by management (o abserve the process
and perform test counts, on a sampling basis. We
obtained the results of the inventory count and
reconciled them. on a sampling basis, o the
Grouwp s inventary reconds.

o We tested, on the sampling basis, the cost formula
af the work in process and finished goods. The
costs of raw materials applied were agreed to their
aciual cost per unit as af the reporting date. We
also lested the weighted average cost formula of
raw matorals based on which the actual cost per
unit was determined.
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e Biaya konversi yang dialokasikan dicocokkan
terhadap perhitungan biaya dan alokasi produksi
bulanan. Jumiah biaya kanversi yang digunakan
unfuk alokasi direkansiliasikan lerhadap biaya
aklual yang terjadi, Kami melakukan perhitungan
kemkbali atas alokasi varians produksi,

Informasl! lain

Manajermen berlanggung jawab atas informasi lain.
infarmasi lain terdin dar informasi yang tercantum
dalam laporan tahunan, tetapl tidak termasuk laporan
keuangan konsolidasian dan laporan auditor kami.
Laporan lahunan diharapkan akan tersedia bagl kami
getefah tanggal laporan audilor ini

Opint kami atas laparan kewangan konsolidasian tidak
rencakup Infarmasi fain, dan oleh karena itu, kami tidak
dan tidak akan menyatakan bentuk keyakinan apapun
atas infarmasi lain tersebut,

Sehubungan dengan audil kami alas laporan keuangan
konsolidasian, tanggung jawab kami adalah untuk
membaca Informasi lain yang teridentifikasi di alas, jka
lersedia dan, dalam metaksanakannya,
mempertimbangkan apakah Informasi lain mengandung
ketidakkonsistensian material dengan laporan keuangan
konsclidasian atau pemahaman yang kaml peroleh
selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian
mialerial.

Kelika kaml membaca laporan tahunan, jika kami
menyimpulkan babwa lerdapat suatu kesalahan
penyajian matenal di dalamnya, karm dibaruskan untuk
mengomunikasikan hal lersebut kapada pihak yang
bertangoung jawab atas taia kelola dan mengambil
lindakan tepat berdasarkan Standar Audit yang
diletapkan oleh Institul Akuntan Publik Indonesia

Tanggung jawab manajemen dan pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan konsolidasian

Manajemean berlanggung jawab alas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonasia, dan atas pangendalian intermnal yang
dianggap periu oleh manajemen uniuk memungkinkan
penyusunan lapuran keuangan kansolidasian yang
babas dan kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.
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e The allocaled conversion costs were agreed fo the
muonthly production cost calculation and allacation.
The total convarsion cosis Used for he allocalion
wera reconcilfed to the aclugl costs incurred. We
recaloufated the allocalion of production varances.

Other information

Management is rezponsible for the other information.
The other information comprises the informalion
incldded in the annual repart, but does nal include the
consalfiaied fnancial statements and our audifors’
repant therearn. The annual report (5 expected fo be
madle avallable to us affer the dale of Ihis auditors'
repart.

Cur opinion on the consalidated financial statements
does hat caver the ather Information and we oo nof and
will nof express any form of assurahice conclusion
fharean.

In connection with aur audit of the consalidated financial
statements, our responsibillty is to read the other
information identified above when it becomes available
and, in doing so, consider whether the other information
is materially inconsistent with the consolidated financial
statements ar our knowledge oblained in the audit, or
olhierwise appears fo be materially missiated.

When we read the annual repoit, it we conclude thal
there is a material missiatement therein, we are
raquirad fo communicate the maller (o those charged
with governance and lake sppropriate actions in
accardance with Standards on Auditing established by
the Indonesiarn Institute of Certified Public Accountants.

Responsibilities of management and those charged
with governance for the consolidated financial
statements

Management (s responsible for the preparation and fair
presantation of the consolidaled fnancial statements in
accardance with Indonesian Financial Accounting
Standards, and for such internal contral as managemeant
determines /s necessary to enable the preparation of
consolidated financial statoments that are free from
materal misstatement, whether due (o fraud or error.
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Dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian,
manajemen bertanggung |awab upluk menilal
kemampuan Grup dalam mempertahankan
kelangsungan usahanya, mengungkapkan. sesuai
dengan kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan
kelangsungan usaha, dan menggunakan basis
akuntansi kelangsungan usaha, kecuall manajemen
memiliki intensi untuk melikuidasi Grup alau
monghentikan operasi, atau tidak memiliki alternatif
yang realistls selain melaksanakannya.

Fihak yang berlanagung jawab alas tata kelola
bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan
keuangan Grup.

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan
keuangan konsolidasian

Tujuan kami adalah untuk mempercich keyakinan
memadal tenlany apakah laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan bebas dari kesalahan
penyajian matenal, baik yvang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan
laporan auditor yang mencakup opini kami, Keyakinan
memadai merupakan sualu tingkat keyakinan tinggl,
namun bukan merupakan sualu jaminan bahwa audit
vang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan
selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika
hal tersebul ada. Kesalahan penvajian dapat
disehabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan
diangaap matenal jika, baik secara individual maupun
sacara agregal, dapal diekspekiasikan secara wajar
akan memengaruhi kepulusan ekonomi yang diambil
oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan
konzolidasian tersebut.

Sebagal bagian dan suatu audit berdasarkan Standar
Audit, kami menerapkan parlimbangan profesional dan
mempeartahankan skeplisisme profesional selama audil.
Kami juga:

+  Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan
penyajian material dalam laporan keuangan
kansalidasian, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, mendesaln dan
melaksanakan prosedur audil yang respansif
Ierhadap risiko tersebul, sarta memperaleh bukti
audit yang cukup dan tepal unluk menyediakan
basis bagi opinl kami. Risiko tidak terdotoksinya
kesalahan penyajian material yang disehabkan aleh
kecurangan labih tinggi dari yang disebabkan oleh
kesaiahan, karena kecurangan dapat melibatkan
kalusi, pemalsuan, penghilangan secars sengaja,
pernyataan salah, atau pengabaian pengendalian
internal,
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In preganing the consolidaled fnancial statements,
management is responsible for agsessing the Group's
ability lo conlinue as & going concern, disclosing, as
applicable, matlers related fo going concern and using
the going concern basis of accounting unless
management aither infends (o iguidate the Group or to
cease operations, or has no realistic alfernative bul fo
o =50,

Those charged with governance are responsitie for
oversesing the Group's financial repofting process.

Avditors’ responsibilities for the audit of the
cansolidated financial statements

Cur objectives are to oblaln reasonabie assuranco
about whether the consolidaled linancial sfatemants as
& whole are free from material misstaternen!, whether
dite to frsud oreror, and fo issue an auditors' report
that includes our apinion. Reasonable assurance s a
high level of assurance, bul (= nol a guarantoo that an
audit conducted in accordarce with Standards on
Auditing will always detect & material misstalement
when it exisls, Misslalements can arise from frabd or
errar and are cansidered materfal if, individually or in the
aggregate, they couid reasonably be expacted {o
influence the economic decisions of users taken on the
basis of these consolidated financial statements:

Ag part of an audit in accordance with Standards on
Audifing, we exercise professional fudgement and
maintain professional sceplicism throughout the audif,
We also;

«  ldeniify and assess the rsks of matonal
misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, design
and perform audlf proceduras responsive o those
risks, and obiain audit evidence thal is sufficient
and appropriate ta provide @ basis for our apiniar,
I'he risk of not detecting a material misstalement
rasulling frorm fraud is higher than for one resulting
from arror, as fraud may invalve collusion, forgery,
intentional amissions, misreprasantations, or the
override of intermal confrol. '
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= Memperoleh suatu pemahaman lentang
pengendalian internal yang refevan dengan audil
untuk mendesain prosedur audit yang topat sesual
dengan kondisinya, telap bukan unluk lujuan
menyatakan opini atas keeleklivitasan
pengendalian intarmal Grup,

«  Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan seria kewajaran eslimasi akuntansi dan
pengungkapan lerkait yang dibual aleh
manajamean,

+  Memyimpulkan ketepatan penggunaan basis
akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukli audit vang diperolah,
apakah terdapat suaty ketidakpastian malerial yang
terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat
manyababkan keraguan signifikan alas
kemampuan Grup untuk memperiabankan
kelangsungan usabanya. Ketika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu
ketidakpastian material, kami diharuskan umiuk
manank perhatian dalam laporan audiior kami ke
pengungkapan terkait dalam laporan keuangan
konsolidasian atau, jika pengungkapan tersebut
tidak memadai, harus menantukan apakah peru
untuk memadifikasi opini kami. Kesimpulan kami
didasarkan pada buktl audit vang diperoleh hingoa
tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiva
atau kondisi masa depan dapal menyebabkan Grup
lidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

«  Mangevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.
termasuk pengungkapannya, dan apakah laporan
keuangan kansolidasian mencerminkan transaks
dan peristiwa yang mendasarinya dengan sualu
cara yang mencapal panyajian wajar,

= Memperoleh bukti audit yvang cukup dan tepat
terkail informasi keuangan entitas atau aktivitas
bisnis dalam Grup untuk menyalakan apini atas
laporan keuangan konsalidasian. Kami
bertanggung jawab alas arahan, supervisi dan
pelaksanaan audil grup. Kami {etap berlanggung
jawab sepenuhnya atas opini audit kami.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tats kelola mengenal, antars
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas
audil serla lemuan audit signifikan, termasuk setiap
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang
teridentifikasi oleh kami selama audit.

Kami juga memberikan suatu permyataan kepada pinak
yang bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami
telah mematuhl ketentuan atika yang relevan mengenai
independansi, dan mengomunikasikan seluruh
hubungan serta hal-hal lain yang dianggap secara wajar
berpengaruh terhadap independensi kami, dan jika
relevan, pengamanan terkail.
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. Qbtain an understanding of imernal conlrol relevant
la the audit in order ta design audi! procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the
affectiveness of the Group's imternal control,

«  Evaluate the appropriatensss of accounting policios
used and the reasonableness of actounting
estimates and related disclosures made by
managameant,

«  Conclude on the appropriateness of managemeni's
use of the going concern basis of accounting and,
based an the sudit evidence obtained, whether a
material uncerfaitty exists related lo events or
conditions that may cast significant doutt on the
Group's ability fo continue as a going concern. (F we
conclude that & malerzal uncadalnly exisis, we are
required to draw affention in owr audifors' repart to
tha refated disclosures in the consolidaled fnancial
statements ar, if such disclosures are inadequale,
ta madify our opinion, Qwr conclusions are based
o the audif evidence obiained up fo the date of our
audifors’ report. However, fulure svenis or
condifions may cause the Group lo cease (o
conlinue 25 @ gQoing concern.

«  Evaluate the overall presentation, struciure and
content of the consolidated financial statements,
including the disclosures, and whether the
consolidated financial statements represent the
underlying transactions and events i a manner thal
achieves fair presentation.

«  Obtain sufficient appropriate audit evidence
regarding the financial information of the entities or
business activifies within the Group lo express an
apirion an the consolidated financial statemenis,
We are responsible for the direction, supenvdsion
and performance of the group audit. We remain
solely responsible for our audit apinion,

We cormmunicale with those charged with governance
regarding, among ofher matters, the planned scope and
timing of the audit and significart audit findings,
including any stgnificant deficiencies in internal control
that we idenlify during our audf.

We also pravide these charged with govermance with 3
statement thal we have complied with refevant ethical
requirements regarding independanca, and fo
communicate with them all refationshigs and other
mafltars that may reasonably be thought to bear on our
independence, and where applicable, related
safeguards.
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Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak vang
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentukan
hal-hal lersebut yang paling signifikan dalam audit atas
laporan keuangan konsolidasian pariode kinl dan oleh
karenanya meanjadi hal audit utama, Kami menguraikan
hal audil utama dalam laparan auditor kami kecuall
peraturan perundang-undangan melarang
pengungkapan publik tentang hal tersebut atau kelika,
datam kondisi yang sangat jarang terjadi, kami
manentukan bahwa suatu hal tidak boleh
dikomunikasikan dalam laparan kami karena
konsekuensi marugikan dar mengoemunikasikan hal
tersebut akan diekspektasikan secara wajar melebibi
manfaat kepentingan publik atas kamunikasi tersebul.

JAKARTA,
A0 MarelMarch 2023

=

Jumadi, S5.E., CP
lzin Akuntan Publik/License of Public Accountant No. AP 0227

004872 1025/A0U /040227 10112023

From the matters commumcaled with thoss charged
wilh gavernance, we determine those matters thal were
of most significance (n the audit of the consalidated
financial statemants of the current period and are
therefore the key auull matters. Wo describe these
matters in our auditors' repor! unless law or reguiation
preciudes public disclosure aboul the matler ar when, in
exlremely rare circumstances, we determine (hal &
maller showid not be communicated (n our report
bocause the adverse consequences of doing =0 would
reascnably be expecied to outweigh the public interest
banefits of such communication,




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Lampiran 111 Schedule

31 DESEMBER 2022, 31 DESEMBER 2021,

DAN 1 JANUARI 2021

(Dinyatakan dalam Daolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

ASET
Asetf lancar
Kas dan setara kas
Prulang vaaha:
= Pihak boretas:
- Pihak kerdiga
Piutang ksin:|ain:
- Pihak beretas:
- Pihak kefiga
PFiutang pinjaman - pihik berelasi
Persadiaan
Pajak dibayat di miks:
- Pajak penghasian badan
- Pajak lain-izin
Uang muks
Biaya dibayar dimukg
Restiusi pajak
Azet lancar lainmya

Juminh aset lancar

Aset tidak lancar

Investas: pada entilas asosasl
Bset tetap

Properti imvestas)

fzel takbarwujud

Reslifusi pajak

hset pajak tangguhan

fsel tidak lancar Binnyn

Jumlah aset tidak lancar
JUMLAH ASET

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 3

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

Catatan/ 31 Desember/ 31 Desember/ 1 Januari
Motes  December 2022 December 2021"  January 2021”
T 2,261.408 7,491,957 1,795,069
B 24k 62,926,184 a0 414 226 31.802 807
B 14 BB 408 31,962,223 48 713,155
B, 28k &0 BEG 530 BRB 4,628 BD8
B £00,470 fi, 534 11,068
28b 4,317 385 2,000,000 4,000,000
i TR B9 125473 fl,324 741
&ra
3,054,607 - .
4,492 B34 2,035,983 2,693 885
10 1113047 2,993,503 1,167.612
10 352,049 162,384 305,330
27 2,233,458 - .
143.119 118,755 51.887
176,175,540 226,841,823 1554598 262
1 8309 524 9129419 941837
12 261,811,042 266,432, 589 282,183,278
13 T B8 431 5,406,585 8,522,814
14 1,252 124 B32.205 &
d 6,800 565 B AZ23.532 5015935
e 363,739 800,314 3,052,128
472297 517805 1.276. 287
Z80, 75T B26 285 541538 09 466 917
462 933 465 522 383 562 464,865,179

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tarlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dar laporan

keuangan konsolidasian ini.

FINANCIAL POSITION

31 DESEMBER 2022, 31 DECEMBER 2021,

AND 1 JANUARY 2021

{Expressed in US Dollar,

unless othorwise stated)

ASSETS
Current assefs
Cash ahd cash equivalents
Trade recodvables:
Felated porties -
Third patties -
Other recelvables:
Relatod partas -
Third padies -
Loaft receivablas - raialad party
Invanfanes
Frepaid laxes
Corporate income 3y -
Oithver taxes -
Advances
Prapaid sxpensas
Claims far fax refund
Othor curmest assels

Total current assefs

Non-current assols
Investmen! in associale
Fixed assals

Irvestment properdy
{nizngible assefs
Claims for fax refund
Defemed tay asaefs
Ciher non-crrent assels

Total non-cuyrrent assets
TOTAL ASSETS

‘) Ag restated, see Note 3

The accompanying notes to consolidated financial
statemants farm an integral part of these

consolidated financial sfatements,



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 1/2 Schedule

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022, 31 DESEMBER 2021,

DAN 1 JANUARI 2021

{Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain}

LIABILITAS
Liahifitas jangka pendek
Ulang ban& angka pendek
Utang wsaha;
- Pihak berelzs|
- Pihak ketige
Utang tasn-zin
- Pihak berolzs|
- Pihak kirtiga
Liang muka palanggan
Utang pagak:
- Pajak penghasilan badan
- Pajak lain-lam
Al gan provisl
Bagian iancar liabilitas
jargka pangng:
- Liahilitas imbalan kerja
- Liahilitas sewa
Liabilites rangha pendek len-tam
Jumizh liabilitas jangka pendek

Liabilitas jangka panjang
Utang fank jangka panjsrg
Liabilit2s sewa

Lishilitas pajak tangguhan
Liabilitzs srialan Kerja

Jumiah liabilitas jangka panjang

Jurniah liabilitas

EKUITAS
Modal zaham - nilai neminal
Rp 140 par saham
« Moda dasar -
24 4B0.000.000 saham
- Moda® diterrpatkan dan dsetor
penub - 8,162,546 845 ssham
Tambahan medal dselor

Safisih kurs darl penjabaran laparan
kauangan dafarm valuta asing
Saldo laba/
[@kurmulast kerugian)

Ehuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemilik antitas induk
Kepentingan nonpengendali

Jumilah ekuitas
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

*) Drsajilkan kombal, likat Cataton 3

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

31 DESEMBER 2022, 31 DECEMBER 2021
AND 1 JANUARY 2021

(Expressed in US Dollar,

unless otherwise stated)

Catatan/ 31 Desembaer/ 31 Desembar 1 Januari
Notes.  December 2022 December 2021 January 2021”

LIABILITIES
Current liabllities
15 44 B00.000 33,100,000 25,162 335 Shart-lerm bank lpans
Trade payables:

16, 28b 14715842 16,137 806 11,766,724 Related parties -

16 330490 48,348,821 40848130 Third parties -
Orhar payailas:

16,280 75285052 8,938,916 3488143 Related partlas -

16 4,388 044 8,338 744 2 BB4 0TS Third parties -
14673 91 03 1,468 677 Advances from customeans
I Tayes payabis:

4902 403 A 805358 3 Corporate (ncome faxes -

1,035,543 435318 0o3.ra3: Oither fases -
16,206 16,041,892 21,485 774 14,404,073 Agtruals and providions
' Currnt portion of

nan-turment abiliies;

17 364 B BH40TT 436,545 Employea benefits lisbilifes -

18 448 516 A57 681 018 381 Lease lizbllities -
25,002 14.048 116412 Cither cument lisbilifies
124 550 4BB 145 4458 251 102601, 258 Total current liabilities
Non-current liabiiities
15 - 86,500,000 113,500,000 Long-tarm hank foens
18 31284 415,762 1,177,326 Lezse iakilities
e 475,140 4 784 458 - Defarred tex liabilifies
17 9,033,241 13,123,780 11.B16,016 Emplayes benefits habiiliss
13,440,674 104,804,008 126,493,342 Total non-current liabilities
138,101,962 240,253,258 #5900 GO0 Total Fabilitias
EQUITY
Share capital - Rp 140

D vaLe per shang

Althorizad -

24 480,000,000 shares

fasued and fully paid -

19 137342 007 137,347,000 137,342,902 0.182 546,545 shares
18 131,493 823 131,493,823 140,855,523 Adailional paid-in capilsl
Exchanges difference on framslation of

financial statemants in fareign

{2 862,107} (831, 755] (S S A08) CLTENCIES.
Retaingd samings!

58,852 350 4,220.00 41,511,647} {eccumulated fosses]
Equity atiributshie to the

24876 BEB 212 8T 35,667,769 owners of the parent
5336 530 30 Noa-contraliing interest
324 532 303 272,130,303 Z15 BT 570 Total equity
462,933 465 522383 562 ABASES, 179 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tarlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dar laporan

keuangan konsolidasian ini.

*} Az restated, sed Note 3

The accompanying notes to consolidated financial
statemants farm an integral part of these
consolidated financial statements.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Thbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 2 Schedule

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,
kecuall dinyatakan lain)

Penjualan barsih
Beben pokak penjuatan

Laba bruto

Beban penjualan dan distribus

Beban umum dan administras:
Penurunan nilal ased telap

Hugi atas pelepasan assl tetap

Bizya keuangan

Hagian atas labal(rugly enfitas sosias)
aumtungan selisit kurs, bersih
Lain-ain, barsih

Laba sebelum pajak penghasilan
Beban pajak penghasilzn
Laba tahun bedatan

Penghasilan komprehensif lain
Pos-pos vang akan direklasifixas]
ke laba gl
Salisih kurs kasena penjabaran
laparan kewangan

Pos-pas vang tdak akan
direklasifikasl ke iaba gl
Pengukuran kemball
Habilitas imbalan kerja
Pajak penghasilan terkait
Penghasilan/{kerugian) komprehensif
lain tahun berjalan, setelah pajak

Total penghasilan komprehensif
tahun berjalan

Laba diatribusikan kepada:
Pemiik anfitas induk
Kepentingan nonpengendsi

Jumiah laba komprehensif
yang diatribusikan kepada;

Permik antitas induk

Kepentingan nenpangandall

Laba per saham
{dinyatakan datam san Dolar AS)
Diasar dan dilusian

*} Disajikan Kembali, hal Catatan 3

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2022 AND 2021

Catatan/
2022 Notes 2021"

464 GE5 B0 21 463,204 871
{322 .833.398) 22 {332.776.881)
141,742 405 130,428,040
(33,963 661) 23 (33.703,881)
(30.858.010) 24 (21,404,782}

16,716,570) 12 -
{2,784 B12) 12 (TO4,424)
{1.568.019) {1,2249,388)
1.358 11 (285,852}
265 GA5 26 291,173
1,756,191 26 1,364 144
67 862 360 B4 6BI.572
(14,848 537) 2Te (14,361 855)
52912831 50,302,117
{1.830,601) {40,108}
2194 790 266.026
(475.020) (56490}
_ (210831) 167427
S2. 702,000 50469 544
52912579 50,300,596
252 1521
52812 831 50,302 117
52,701 847 50.480.022
3 1522
52.702,000 50 469 544
0676 20 (.648

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian tarlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dar laporan

keuangan konsolidasian ini.

(Expressed in US Dollar,
unless otherwise stated)

Nef sales
Costof goods sod

Gross profit

Selling and disfnbulion expenses
General amd adminisialive expenses
Iinpairment of fixed assals

Logs gn disposal fived aszels
Firance costs

Shars of galnviloss) In assoclales
Gain on exchange differances, nel
Othars, el

Profit before income fax expenses
ncome fax experses
Frafil for the year

Other comprehensive income
e that will be reclassifiod
subsaquenlly to profif o loss:
Fovelgn exchange differences in
fingncial statemants fransiation

ftema that will nat be reclassifiod
to profit or Joss:
Ra-measurament of employes
benefts liabilities
Reiatad incoma t&x
Other comprahensive incomea/
{loss) for the year, net of tax

Total comprehensive income
for the year

Profit attributable fo:
Cwners of the parent
Nor-contrailing interast

Total comprahensive income
affributable to:

Cwners of the parenl

Nor-contrailing interest

Earnings per share
fexpressed in U5 Oollar cants)
Basic and diluled

'} Ag restated, see Nate 3

The accompanying notes to consolidated financial
statemants farm an integral part of these

consolidated financial sfatements,
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LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dinyatakan dalam Dolar AS,
kecuall dinyatakan lain)

Arus kas dari aktivitas operasi
Pananmaan dan pelanggan
Pambayaran kepada:

Pemasck

Faryawan

F.as yvang dipercieh dar operasi
Pembayaran pagak penghasilan badan
{Pengeluaran)ipenerimaan dan
pajak
Kas barsih yang diparoleh dari
aktlvitas operasi

Arus kas dari aktivitas investasi
Ulang muka perclehan aset
ticdak lancar
Panerimaan atas penjualan aset tetap
Penambahan asel letap
Penambahan asat tidak berwujud
Akuisisi enfitas sapengendall
Panarimaan hunga
Kas bersih yang digunakan untuk
aktivitas investasi

Arus kas darl aktivitas pendanaan
Litang bark
Paenerimaan
Pambayaran
Pembayaran liabilitas sewa
Pambayaran bunga
Kas bersih yang digunakian untuk
aktivitas pendanaan

{Penurunan)kenaikan bersih kas dan
setara kas

Dampak neto perubahan
nilai tukar atas
kas dan setara kas

Kas dan setara kas
pada awal tahun

Kas dan setara kas
pada akhir tahun

*} Disajikan kembali, het Catatan 3

PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 4 Schedule

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

Catatan atas laporan kedangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak tarpisahkan dari laporan

keuangan konsolidasian ini

Catatan/
2022 Notes 2021
564,043,229 425,972,290
{386,968 223) (322 454,037)
(45 984,163 (42 448 7121
128,110,843 62,088 541
(20484 514) (1,605.557T)
{1.742.748 2,478,835
106,883,581 62,043 823
{603,138 (2374519
18,714 .
(32,255,638 12 (18,058,313
- (754,957)
(14,210,820)
- 15,382
(33.040,0B4) 135,383,327
282,750,000 331,040,914
{367,760,000) 1350,073.481)
{1,223 806) 18 {T82,807)
|1,667 410] _ (1985729)
(17691216 (21,790,903
(5,047 599} 5,769,503
(182 830 [73,605)
7.491,057 7 1,795,969
2261408

T 7,481,867

CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED

31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in US Dollar,

unless otherwise stated)

Cash flows from operating activities
Revenue from customears

Paymants to:
Sunpliers
Employees
Cash generated from operalions
Payment of corporale income f2x
Proceeds from {payments)/claims
far fax
Net cash provided from
operating activities

Cash flows from investing activities
Advances for purohaszes of

nan-curent asseis
Procaeds from sale of feed assets
Adeitions to fixed assels
Additions fo infangible assets
Acquisition of enifty under cofmman confro
Facelp! of inferes! inooime
Net cash used in

investing activities

Cash Nows from financing activities
Bank loans

Frogeeds

Repayments
Payments of iease iiabifities
Faymeanis of intergst expense
Net cash used in

financing activities

Net {decrease)increase in cash
and cash equivalents

Net effect of changes in

exchange rafes on cash
and cash equivalents

Cash and cash equivalents
at the beginning of the year

Cash and cash equivalents
at the end of the year

"1 A5 resialed, =86 Nole 3

The accampanying notes to consalidated financial

statamants form an intogral par of thasa

consolidated financial statemants.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/1 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

1. GENERAL

a. Pendirian Perusahaan

PT Multistrada Arah Sarana Tbk ("Perusahaan”)
didirkan di Republik Indonesia pada tanggal 20
Juni 1888 dengan nama PT Oroban Perkasa
dalam rangka Undang-Undang Penanaman
Modal Dalam MNegern No. 6 Tahun 1868, yang
diubah dengan Undang-Undang Mo, 12 Tahun
1970, berdasarkan Akla Motaris Lukman Kirana,
S5.H., No. 63, Akla pendirlan disahkan oleh Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dalam  Surat
Keputusan No. C2-8832 HT.01.01-TH.88 tanggal
20 Seplember 1888, serta diumumkan dalam
Berita Negara NMNo. 41, Tambahan Mo. 1877
tanggal 22 Mei 1990, Anggaran Dasar
Parusahaan telah mengalami beberapa kali
parubahan, perubahan terakhic sehubungan
dengan perubahan untuk disesuaikan dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuwangan ("OJK")
sebagaimana disebutkan dalam Akta Motaris
Kumala Tjahjani Widodo, S H,, M H., M.Kn No. 10
tanggal 10 November 2017. Perubahan-
perubahan tersebul telah disetujui oleh Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia melalui Surat
Keputusan Mo, AHU-AH.01.03-0194273 tanggal
24 November 2017,

Sebagaimana dinyatakan daiam Pasal 3 Anggaran
Dasar Perusahaan, ruang lingkup kKegiatan
Perusahaan adalah menjalankan usaha di bidang
industri pembuatan ban unluk kendaraan
bermotor. Saat ini, Perusahaan bergerak dalam
bidang industri pembuatan ban kendaraan
barmotor roda dua dan roda empat. Hasil produksi
Perusahaan dipasarkan di dalam dan d |uar
negeri, termasuk Timur Tengah, Eropa, Australia,
Afrika, Asia dan Amerika.

Kantor Pusat Perusahaan beralamat di JI. Raya
Lemahabang KM 58 3, Cikarang Timur, Pravins|
Jawa Baral, Perusahaan mulai beroperasi secara
komearsial pada bulan Agustus 1995,

Perusahaan dan entitas anak (bersama-sama
disebut sebagai "Grup") dikendalikan oleh antitas
induk langsungnya, Compagnie Generale des
Etablissements Michelin.

a. Establishment of the Company

PT  Multistrada Araft  Sarana  Thk  (the
“Company’), was established in the Republic of
Indonesia on 20 June 1988 under the name of
PT Qroban Perkasa, within the framewark of the
Domestic Capital Investment Law No. 6 Year
1968, as amended by Law No, 12 Year 1970,
based on Nolarfa! Desed No. 63 of Lukman
Kirana, S.H. The deed of establishment was
approved by the Minister of Justice in its
Decision Letter No. C2-8932.HT.01.01-TH.88,
dated 20 Seplember 1988, and was published
in State Gazelte No. 41, Supplement No. 1877
dated 22 May 1990, The Company's Articles of
Association have been amended several limes,
the latest amendmeant of which was in
connection with the changes o comply with the
Regulations of Financial Services Authority
{(“Otoritas Jasa Keuangan” or "OJK") as siated
in Notarial Deed of Kumala Tiahjani Widado,
SH., MH., MKn No. 10 dated 10 Navember
2017. The amendmen! was approved by the
Mirister of Law and Human Rights in Decision
Letter No, AHU-AH.O07.03-0184273 dafed 24
MNovember 2017,

As sfated In Article 3 of its Articles of
Association, the scope of the Company's
activities comprises the manufacture of tyras for
motor vehicles. Currently, the Company s
engaged in the manufacturing of tyres for two-
wheel and four-whee! motor vehicles. The
Company's products are distributed focally and
overseas, (ncluding Middle Easi, Europe.
Australia, Africa, Asia and America.

The Company's registered office address is al
KM 58.3. JI. Raya Lemahabang, East Cikarang.
Frovince of Wesl Java. The Company started ils
commercial operations in August 1995,

The Company and subsidiaries (collectively
referred to as the “Group”) are controlled by its
immediate parent company, Compagnie
(zenerala des Etablissements Michelin



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/2 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

1. GENERAL (continued)

b. Penawaran Umum Efek dan Penawaran Umum

Terbatas | dan |l
Penawaran Umum Efek

Pada tanggal 18 Maret 2005, Perusahaan
menyarahkan Surat Pemyataan Pendaftaran
untuk penawaran umum efek Perusahaan kepada
Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan {"BAPEPAM-LK", sekarang merupakan
baglan dar Otaritas Jasa Keuangan), Pemyataan
Pendafiaran  tersebut  telah  menjadi  efektl
bardasarkan Sural Keputusan Ketua BAPEPAM-
LK No. 5-1377/PM/2005 tanggal 30 Mei 2005,

Pada bulan Junl 2005, Perusahaan melakukan
penawaran umum perdana sebanyak
1.000.000.000 saham baru kepada masyarakat
dengan nilal nominal USS 142 sen (Rp 140) per
saham dengan harga penawaran awal sebesar
LISE 1,73 sen (Rp 170) per saham. Seluruh saham
Parusahaan tercatat pada Bursa Efek Indonesia.

Penawaran Umum Terbatas |

Pada bulan April 2007, Perusahaan melakukan
Penawaran Umum Terbatas |. Penawaran Umum
Terbatas | lersebut telah menjadi  efektf
berdasarkan surat keputusan Ketua BAPERAM-LK
MNo. 5-2350/BL/2007 tanggal 16 Mei 2007,

Pada bulan Jumi 2007, Perusahaan melakukan
Penawaran Umum Terbatas | dalam rangka
Fenerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
("HMETD") atas sejumlah 2.622.375.000 saham
baru dengan nilai nominal US$ 1,49 sen (Rp 140)
per saham yang ditawarkan dengan harga USS
2,12 sen (Rp 200} per saham.

Penerbitan saham baru tersebut disertai dengan
panerbitan sejumlah 440.559.000 Waran Serd |
yang diberikan secara cuma-cuma bagi pemegang
saham Perusahaan dan pemegang HMETD.

Sampai dengan berakhirmya masa pelaksanaan
Waran Seri | pada tanggal 14 Juni 2010,
3.089.380 Waran Serl | telah dilukar menjadi
3.089.380 saham baru Perusahaan.

b. Initial Public Offering and Limited Public
Offering | and It

Initial Public Offering

On 18 March 2005, the Company submitted its
registration statemant for Public Offering of
shares to Capital Market and Financial
Institutions  Supervisory  Agency (Badan
Pengawas Fasar Modal dan Lembaga
Keuangan or the "BAPEPAM-LK", currently is
part of Financlal Services Authonty). The
Registration Stalement became effective
based on the Decision Lefter of the Chairman
of BAPEPAM-LK No. S5-1377/PM/2005 dafed
30 May 2005,

fn June 2005 the Company offered its
1,000,000,000 new shares to the public with
par value of US§ 1.42 cents per share (Rp 140}
at an initial seliing price of USE 1.73 cents (Rp
170) per share. Al of the Company's shares
are registered at the Indonesia Siock
Exchange.

Limited Public Offering |

In April 2007, the Company initiated the Limited
Public Offering I. The Limited Public Offering |
became effective based on the Decision Letter
of the Chalrman of BAPEPAM-LK No. S-
2350/BL/2007 dated 16 May 2007.

In Juna 2007, the Company conducted the
Limited Public Offering | with pre-emptive rights
for 2 622 375,000 new shares with par value of
USSE 1.49 cents (Rp 140) per share offered at
LSS 2.12 cents (Rp 200} per share.

The issuance of new shares was accompanied
by 440,559,000 Seres | Warrants, which were
issved @l ho cost o the Company's
shareholders and pre-emplive right holders.

Until the expiration of Seres | Warrants on 14
June 20710, 3.089.380 Seres | Warrants ware
converfed Into 3.089.380 shares of the
Company.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/3 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM (lanjutan)

b. Penawaran Umum Efek dan Penawaran Umum
Terbatas | dan Il {lanjutan)

Penawaran Umum Terbatas I

Pada bulan Oklober 2011, Perusahaan
melakukan Penawaran Umum Terbatas |l
Pehawaran Umum Terbatas |l tersebul menjadi
efektif berdasarkan surat keputusan HKetua
BAPEPAM-LK No.5-13573/BL2011 tanggal 16
Desember 2011.

Pads bulan Januar 2012, Perusahaan lelah
menyelesaikan Penawaran Umum Terbatas |l
atas 3060982315 saham kepada para
pemegang saham Perusahaan dengan harga
penawaran USSH 5,43 sen (Rp 500) per saham dan
penenmaan bersih keseluruhan sebesar USS3
162 484 657 (lermasuk biaya transaksi sebesar
USS 3.865.104),

c. Direksi, Komisaris dan Komite Audit

Susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi
seria Komite Audit Perusahaan sebagai barikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

1. GENERAL (continued)

b. Initial Public Offering and Limited Public
Offering | and If {continued)

Limited Public Offering I

In Qgtober 2011, the Company initiated the
Limited Public Offering Il The Limited Public
Offering Il became effective based on the
Decision Letter of the Chairman of BAPEFAM-
LK No.5-13573/BL2011 dated 16 December
2011,

In January 2012, the Company completed fhe
Limited Public Offering I of its 3,060,982 315
shares toits shareholders at USS 5.43 cents (Rp
500) per share with net proceeds amounting to
LSS 162 484,657 (including transaction cost of
USS 3,865,104).

c. Directors, Commissioners and  Audit

Committesa

The compasition of the Company’s Board of

31 Desember/

Depember 2022
Dewan Komisaris
Prasiden Komisans Chan Hock San
Komizaris independan Bonie Guido
Komizaris hdepandan Andy Kelana
Komisans ndepencen Budi Yoseph Siragar
Komisaris .
Komisarls Enc Paskoff
Dewan Direksi
Presidan Direktur Stevan Gormmeart Yelis
Chirakiur lenn Dawd Grant
DHrekiur Boey Pang Ho
Komite Audit
Hetum Budi Yoseph Siregar
Anggata Suksamran Santhan
Angoata Preedes Chantanakajoiniung

*FPada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan tanggal 13 Juli 2022, para pemegang
saham menyatujul pengunduran din darl Tuan
Pigtar Tanur, sebagaimana dimual dalam akia
rotaris No.87 tanggal 13 Juli 2022 oleh Jimmy
Tanal S.H., M.KN.

Grup mempunyal sekitar masing-masing 2.952
dan 3158 karyawan tetap pada tanggal 31
Desember 2022 dan 31 Desember 2021 (lidak
diaudit).

Commissioners and Directors  and  Audit
Cammittee are as follows:
31 Desember/
December 2021
Board of Commissianers
Chan Hock Sen Prasident Commissioner
Banie Guida Indapendent Commissioner
Andy Kelana independent Commissioner
Budi Yoseph Siregar indapendent Commissioner
Platar Tanui® Commisgioner
Eric Pasioff Commissioher
Board of Directors
Slevan Gammert Velts President Qirector
Kewin David Grant Direcior
Boay Pang Ho Director
Audit Committes
Budi Yoseph Siregar Chairman
Suksamran Santhan Member
Preedee Chantanakajoniung Mambar

*At the Company's Annual General Mesting of

Shareholders held on 13 July 2022, the
shareholders approved the resignation of Mr
Pleter Tanurl as sfated in Nolarial Deed Na, 87
dated 13 July 2022 of Jimmy Tanal S.H., M.KN.

The Group had approximately 2,852 and 3,158
permanent employess as al 31 December 2022
and 31 December 2021, respectively (unaudited),



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/4 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2

KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

Laporan keuangan konsolidasian Grup disusun
berdasarkan Standar Akuntansl Keuangan di

Indonesia dan diolorisasi oleh  Direksi  untuk
diterbitkan pada tanggal 30 Maret 2023,
Barkut Ini adalah kebijakan akuntansi yang

diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan
konsolidasian.

a. Dasar penyusunan
konsolidasian

laporan keuangan

Laporan keuangan konsalidasian Grup telah
disusun dan disajikan sesual dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia dan peraturan
Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan ("Bapepam-LK") No. VIILGT tentang
Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan
Emiten atau Perusahaan Publik, yang lerlampir
dalam surat keputusan No. KEP 347/BL/2012.

Laporan keuangan konsolidasian  disusun
berdasarkan konsep akrual, kecuali laporan arus
kas konsolidasian, dengan menggunakan konsep
biaya historis, kecuali seperti yang diungkapkan
dalam catatan atas laporan  keuangan
konsolidasian yang relevan.

Laporan arus kas konsolidasian yang disajikan
dengan  menggunakan melode  langsung,
menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas dan
setara kas yang diklasifikasikan ke dalam aklivitas
operasi, invesiasi dan pendanaan.

Transaksi-transaksi yang termasuk dalam laporan
keuangan konsolidasian Grup diukur dengan
mata uang lingkungan ekonomi utama di mana
masing-masing entitas dalam Grup beroperas|
(“mata wang fungsional"). Laporan keuangan
konsolidasian Grup disajikan dalam mata uang
Dolar AS yang |uga merupakan mata uwang
fungsional dan penyajlan Perusahaan (Catatan
2c),

Penyusunan dan penyajlan laporan keuangan
konsolidasian  berdasarkan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia mengharuskan
penggunasn asumsi dan estimasli akuntansi
kritikal terentu.  Manajemen juga dibaruskan
membual perlimbangan dalam proses penerapan
kebijjakan  akuntansi Grup.  Area  yang
membuluhkan pertimbangan lebih atau kompleks,
‘atau area yang asumsi dan  estimasinya
berpangaruh  signifikan  lerhadap  laporan
keuangan konsolidasian dijelaskan pada Catatan
4.

s

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The consolidated financial statements of the Group
have been prepared in accordance with ndonesian
Financial Accounting Standards and were authonsed
for issue by the Board of Directors on 30 March 2023,

The prncipal accounting policies applied in the
preparafion of these consolidated financial
slafements are sef oul below.

a. Basis of preparation of the consolidated
financial statements

The consolidated financial statermnents of the
Group have been prepared and presented in
accordance wilh  Indonesian  Financial
Accounting Standards and the Capital Market
and Financial Institulion Supervisory Agency
("Bapepam-LK")'s Regulation No. VIILG.T
regarding the Presentations and Disclosures
of Financial Statements of Listed Entities,
enclosed n the decision letter No. KEP
347/BL220TZ,

The consolidated financial statements have
been prepared on the acorual basis, excepl for
the cansolidated statement of cash flows,
using the historical cost concept of
accounting, except as otherwise stated in the
reflevant notes to the consolidated financial
staterments herain,

The consolidated statement of cash flows, which
have bean prepared using the direct method,
prasent recelpts and disbursements of cash and
cash equivalents classified Info operafing,
investing and financing activities.

items included in the consolidated financial
staternents of the Group's enfifies are measured
using the currency of the primary economic
environment fn which each eniity within the
Group operates (“the functional currency”). The
consofidated financial statements of the Group
are presented n US Dollars, which is also the
Company's functional and presentation currency
(Note 2e).

The preparation and  presentation  of
consalidated financial sfatemeants in conformity
with Indonesian Financial Accounting Standards
reguires the use of cerdain critical accounting
estimation and assumplions. it also regquires
managemen! o exercise /s judgement in the
process of applying the Group’s accounbing
policies. The areas invalving a higher degree of
judgement or complexity, or areas where
assumplions and estimation sre significant ta the
consolidated financial statemenls are disclosed
in Mofe 4
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2, KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG SIGNIFIKAN

(lanjutan)

a. Dasar penyusunan laporan keuangan
konsolidasian (lanjulan)
Perubahan pada Pernyataan  Standar

Akuntansi Keuangan ("PSAK")

Penerapan dan standar baru dan revisi dan
interpretasi yang berlaku efektif mulai 1 Januari
2022, yang relevan lerhadap operasi Grup namun
lidak menimbulkan perubahan  substansial
terhadap kebijakan akuntansi Grup dan pengaruh
yang material atas jumlah yang dilaporkan atas
tabun berjalan atau tahun sebalumnya, sebagai
berkut:

- Amandemen terhadap PSAK 22, “Bisnis
Kombinasi® tentang referensi terhadap
kerangka konsaplual,

- Amendeman ternadap PSAK 57 “Provisl,
Liabilitas Kontijensi, dan Aset Kontijensi"
tentang kontrak memberatkan - biaya
memeanuhi konltrak,

- Amendamen terhadap PSAK 71 “Instrumen
Keuangan® tentang penghentian pengakuan
liabilitas keuangan, dan

- Amendemen terhadap PSAK 73 “"Sewa”
tentang klasifikasi atas insentif sewa.

Berikut ini adalah standar yang telah diterbitkan,
yang akan berlaku efeklif pada tahun 2023-2025:

- Amendemen terhadap PSAK 1 “Penyajian
Laporan Keuangan' tentang Klasifikasi
Liabilltas sebagai Jangka Pendek alay
Jangka Panjang,

- Amendemen terhadap PSAK 1 "Penyajian
Laporan Keuangan' tentang Pengungkapan
Kebijakan Akuntansi,

- Amendemen terhadap PSAK 25 "Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi,
dan Kesalahan" tentang Definisi Estimasi
Akuntanst,

= Amendemen lerhadap PSAK No. 16 "Asel
Tetap” tenlang Hasil Sebelum Penggunaan
Yang Diintensikan, dan

- Amendemen terhadap PSAK No. 46 “Pajak
Penghasllan™ tentang Pajak Tangguhan
terkail Asel dan Liabilitas yang timbul dar|
Transaksi Tunggal,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING = POLICIES

(continued)

a. Basis of preparation of the consolidated
financial statements (continued)

Changes to the Statemenis of Financial
Accounting Standards ("PSAK")

The adoption of the new and amended
standards and interpretations that are
effective from 1 Januwary 2022, which are
relevant to the Group’s operation but did not
result in substantial changes lo the Group's
accounting policies and had no material effect
on the amounts repored for the current or
prior financial years are as follows:

- Amendment fo PSAK 22 “Busingss
Combinations” regarding references lo
the conceptual framewaork,

- Amendment fo PSAK 57 "Provision,
Contingent Liabilities, and Contingen!
Assels”, regarding onerous contracts -
cost of fulfiiling contracts,

- Amendment to PSAK 71 ‘Financial
Instruments” regarding derecagnifion of
a financial liability, and

- Amendment o PSAK 73 “Leases”
regarding  classification  of  lease
incentive.

Fresanfed below are the standards that have
been issued, which will be effective in 2023-
2025;

- Amendment to PSAK No. 1 Prasentation
of Financial Statemants” related to
Classification of Liabilitles as Current or
Mon-current,

- Amendment fo PSAK No 1
“Presantation of Financial Statemenis"
related to Accounting Palicy Disclosure

- Amendment to PSAK No. 25 “Accounting
Policies, Changes In  Accounting
Estimates and Ermors™ rmelated o
Definition of Accounting Estimates,

- Amendment o PSAK No. 16 “Fized
Aszseis” related o Proceeds before
Intended Use, and

- Amendment to PSAK No., 46 “lncome
Taxes" regarding Deferred Tax related o
Assels and Liabilities arising from &
Single Transaction.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2, KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG SIGNIFIKAN

(lanjutan)

a. Dasar penyusunan laporan keuangan
konsolidasian (lanjutan)
Perubahan pada Pernyataan  Standar

Akuntansi Keuangan ("PSAK") (lanjutan)

Grup masih mempelajan dampak yang mungkin
imbul atas penerbitan standar akuntansi
keuangan tersebut.

Prinsip-prinsip konsoclidasian
Entitas anak

Entitas anak adalah seluruh entitas (termasuk
entitas  terstrukiur)  dimana Grup memiliki
pengendalian. Grup mengendalikan entitas lain
ketika Grup terekspos atas, atau memiliki hak
untuk, pengembalian vyang bervariasi dar
keterlibatannya dengan entitas dan memilikl
kemampuan untuk mempengaruhl pengembalian
lersebul melalui kekuasaannya atas enlilas
tersebul,

Entitas dikonsolidasikan sajak tanggal
pengendalian beralih kepada Grup dan tidak lagl
dikonsolidasikan  sejak  tanggal  hilangnya
pengendalian,

Grup menggunakan metode akuisisl  untuk
mencatat akuisisi entitas anak: Biaya perolehan
termasuk nilai wajar imbalan kontinjensi pada
tanggal akuisisi,

Kepentingan nonpengendali atas jumiah laba rugl
komprehensif entitas anak diidentifikasi sesuai
proparsinya dan disajikan sebagai bagian darl
Jjumlah  laba  komprehensif  yang  dapat
diatribusikan pada laporan laba rugl dan
penghasilan komprehensif fain Konsolidasian.

Bila pengendalian atas suatu entitas diperoleh
dalam tahun berjalan, hasil usaha entitas tersebut
dimasukkan dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain  konsolidasian
sejak  tanggal pengendalian  dimulal,  Bila
pengendalian berakhir dalam {ahun berjalan,
hasil usaha entilas tersebul dimasukkan ke dalam
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian untuk bagian tahun dimana
pengendalian masih berlangsung

2. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

ACCOUNTING POLICIES
frontinued)

a. Basis of preparation of the consolidated
financial statements [continued)

Changes to the Statements of Financial
Accounting Standards {“"PSAK")
(continued)

The Group is still evaluating the possible
impact on the issuance of these financial
accounting standards.

b. Principles of consolidation
Subsidiaries

Subsidianies are all entites (including
structured entities) over which the Group has
control over an entity when the Group is
exposed to, or has rights fo, vanable returns
from its involvement with the entity and has
the ability to affect those retums through its
powear over the entity,

Subsidianes are consolidated from the date
on which conlrol (s transferred to the Group
and it is de-consolidated from the date when
that control ceases.

The Group used the acquisition method o
account for the acquisition of subsidiaries.
The cost of acquisition includes any fair value
of contingent consideration at the acquisition
date.

Non-contralling  inferests in the  lotal
comprehensive fncome of subsidiares s
identified at ifs portion and presented as part
of total altrbutable comprehensive income In
the consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income,

Where control of an enfity is obtained during
a financial vear, its results are included in the
consolidated slatement of profit or loss and
ofher comprehensive income from the date on
which' control commences. Where control
ceases during a financial year, its resuils are
included in the consalidated statement of
profit or loss and other comprehensive
incama for the part of the year during which
control exists,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

b. Prinsip-prinsip konsolidasian (lanjutan)

Kebljakan akuntansi yang dipakal dalam
penyajian laporan keuangan konsolidasian dalam
semua hal vang material telah diterapkan secara
konsisten oleh entitas anak.

Seluruh transaksi dan saldo yang material antara
perusahaan-perusahaan yang dikonsolidasikan
telah dieliminasi dalam penyajian laporan
keuangan konsolidasian.

Entitas asosiasi

Entitas asoslast adalah seluruh entitas dimana
Grup memilikl pengaruh signifikan namun bukan
pengendalian, biasanya meialul kepemilikan hak
suara antara 20% dan 50%. Investasi entitas
asosias) dicatat dengan metode ekuitas, setelah
pada awalnya diakui pada nilai perolehan,

Grup  memperiakukan  transaksi  dengan
kepantingan  nonpangendali  yang  lidak
mengakibatkan  hilangnya kontrol  sebagal
transaksi dengan pemilik ekuitas Grup.
Perubahan dalam kepemililkan menghasilkan
penyesuaian antara  nilal  tercalat  darl
kepenlingan pengendali dan nonpengendall
untuk mencerminkan kepentingan relatifnya di
anak perusahaan, Selislh antara jumlah
penyasuaian untuk kepentingan nonpengendall
dan pertimbangan yang dibayarkan atau diterima
diakui dalam cadangan lerpisah dalam ekuitas
vang dapal diatribusikan kepada pemilik Grup.

Ketika Grup tidak lagl mengkonsolidasikan atau
mencatal menggunakan melode ekuitas untuk
investasi karena hilangnya pengendalian,
pengendalian bersama atau pengaruh signifikan,
maka kepentingan yang masih lersisa atas
entitas  diukur kembali berdasarkan nilal
wajarmya, dan perubahan nilai tercatat diakul
dalam laba rugi. Milai tercatat awal adalah
sebesar nilal  wajar untuk  kepentingan
pengukuran kemball kepentingan yang lersisa
sebagal enlitas asosiasi, venlura bersama alau
asel keuangan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

feontinued)
b. Principfes of consolidation (continued)

The accounting policies adopted in preparing
the consolidated financial statements in all
material respacis have been consistenly
applied by the subsidiaries.

Al material transactions and balances
between consolidated companies have been
eliminated in preparing the consolidated
financial statemants.

Associates

Assooiates are all entities aver which the
Group has significant influence bul  nol
control, gererally  accompanying a
sharehoiding of betwesn 20% and 50% of the
voling rights. Ihvestment in associates are
accounted for using the eguity method of
accounting, after initially being recognised al
Cosl,

The Group treats transactions with non-
confrolling interasts thal do not result in a loss
of control as lransactions with equity owners
of the Group. A change in ownership interesi
results in an adjustment between the carrying
armounts of the controlling and non-controlling
interasts to reflect their relative interests in the
subsidiary. Any difference between the
amount of the adjiustment to nan-controlling
interests and any consideration paid or
received is recognised In a separale reserve
within equily atinbuiable fo owners of the
Group.

When the Group ceases to consolidale or
recard using equity method for an investment
because of a loss of control, joint control or
significant influence, any retained Interest In
the entily is remeasured {o its fair valye at the
date when the conlrol is last, with the change
in carrying amount recognised in profit or
loss. The fair value is the initial camying
amount for the purposes of subsequently
accounting for the retained interest as an
assoctale, joinl venture or financial assel
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

b.

C.

Prinsip-prinsip konsolidasian (lanjutan)

DI samping iu, jumlah yang sebelumnya diakul
pada pendapatan komprehensif lain sehubungan
dengan entitas tersebut dicatat seolah-olah Grup
telah melepas aset atau liabilitas terkait. Hal ini
dapat berarti bahwa Jumlah vang sebelumnya
diakui pada pendapatan komprehensif lain
direklasifikasi ke |aba rugi.

Jika kepemilikan saham pada ventura bersama
atau perusahaan asosiasi berkurang namun
pengendalian bersama atau pengaruh signifikan
diperiahankan, hanya sebagian proporsional darl
Jumilah yang telah diakul sebelumnya dalam
pendapatan  komprehensif  lainnya  yang
direklasifikasi ke laba atau rugi jika diperlukan.

Penjabaran mata uang asing

Mata uang pelaporan yang digunakan pada
laporan keuangan konsolidasian adalah Dotar
AS. yvang juga merupakan mata uang fungsional
Perusahaan. Tiap entitas  dalam  Grup
menentukan mata vang fungsionalnya masing-
masing dan laporan keuangannya masing-
masing diukur menggunakan mata uang
fungsional larsebut,

Transaksi dalam mata uang asing dicatat dalam
Dolar AS berdasarkan kurs yang berlaku pada
saat transaksl dilakukan. Pada tanggal
pelaporan, asel dan liabilitas moneter dalam
mata uang asing dijabarkan sesuai dengan kurs
penutupan pada tanggal pelaporan, dan laba
atau rugi kurs yang timbul, dikreditkan atau
dibebankan pada operasi periode yang
bersangkutan.

Akun-akun dari entitas anak dengan mata uang
fungsional yang bukan Dalar AS dijabarkan dari
mata uang pelaporannya menjadi Dolar AS
dengan dasar sebagal berikut:

a) Asetdan liabilitas, baik monéter maupun non-
moneter, dijabarkan dengan menggunakan
kurs penutup.

b) Pendapatan dan beban dijabarkan dengan
menggunakan kurs yang berlaku pada
tanggal transaksi atau, bila memenuhi syarat,
kurs rala-rata periode lersebul.

2. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

ACCOUNTING POLICIES
feontinued)

b. Principfes of consolidation (continued)

In addiion, any amounls previously
recognised in other comprehensive incame in
respect of that entity are accounfed for as if
the Group had directly disposed of the related
assets or ffabilities. This may mean thal
amounts previously recognised in other
comprehensive income are reclassified lo
profit or loss.

if the ewnership interest in a foint vanture or
an associale is reduced bul joint control o
significant influsnce s retained, only a
proportionate share of the amounts praviously
recognised in other comprehensive income
are reclgssified to profit or loss where

appropriate;
c. Foreign currency translation

The reporting cumency used in  fhe
consolidated financial statements is US
Dollars, which is also the Company's
functional currency. Each entity in the Group
determines its own functional currency and its
financial statements are measured using that
functional currency.

Transactions involving foreign currencies are
recorded in US Dollar at the rates of
gxchangs prevaling at the time the
transactions are made. Al the reporting date,
monetary assets and liabilities denominated
in foreign currencies are adjusted lo reflect
the closing rate at the end of reporting date,
and any resuthng gans or losses are
credifed or charged to operalions of (he
current period.

The accounts of swbsidiares whose
funclional currency fs not US Dallars are
translated from its respective reporting
currency into US Dolfars on the following
basis:

al Assels and labilities, both monetary and
non-monetary, are lransfated using the
clfosing rate of exchange.

b) Revenues and expenses are translated
using transactions date exchange rate or,
if applicable, the average rale for the
penod.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

(lanjutan)

¢. Penjabaran mata uang asing (lanjutan)

c) Selisih kurs yang terjadi disajikan sebagal
“selisin kurs karena penjabaran laporan
keuangan® pada penghasilan komprehansif
lain sebagal bagian dar ekuitas sampal

pelepasan investasi yang bersangkutan.

Nilal tukar vang digunakan adalah sebagal

2.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

SIGNIFICANT
(continued)

ACCOUNTING  POLICIES

¢. Foreign currency translation (confinued)

c) The resulling exchange difference is
presented as  ‘forefgn  exchange
differences in  financial  statemants
fransfation” in  other comprehensive
income in the equity section until disposal
of the investment,

Exchange rales usod were as follows:

31 Desember/

December 2022 December 2021

berikut:

31 Desember/
USE/Rp 100.000 6375
USSE 1 1.06

Instrumen keuangan

Aset keuangan

Instrumen keuangan diklasifikasikan dalam dua

kategor sebagal barikut:

1. Aset keuangan yang divkur pada nilai wajar
{halk melalui penghasitan komprehansif lain,
atau melalul laba rugi), dan

2 aset keuangan yang diukur pada biaya
peroclehan diamortisasi,

Klasifikasi tersebul berdasarkan model bisnis
manajemen dan  karakteristik arus  kas
kontraktual. Grup menentukan klasifikasi aset
keuangan tersebut pada pengakuan awal.

Unfuk aset yang diukur pada nilai wajar,
keuntungan dan kerugian akan dicatat dalam
laporan laba rugl atau penghasilan komprahansif
lain, Untuk investasi pada instrumen utang, hal ini
akan bergantung pada model bisnis dimana
investasi tersebut diadakan. Untuk investasi pada
instrumen ekuitas yang tidak dimiliki  untuk
diperdagangkan, hal ini akan lergantung pada
apakah Grup telah melakukan pemilihan tak
terbatalkan pada saatl pengakuan awal unituk
mencatal investasi ekuitas pada nilai  wajar
melalui penghasilan komprehensif lain.

Grup mereklasifikasi investasi utang jika dan
hanya jika model bismis untuk mengelola asel
tersebut berubah.

7.005
1.13

US§/Rp 100,000
USE'E

d. Fipancial instrumenis
inancial els
The Group classifiss its financial assets in the

following measuremeaent categornes:
1. Those o be measured subsequently at

falr wvalue (either through other
comprehensive income, or through profit
or ioss), and

2. those lo be measured al amortised cost,

The classification &  based on the
management's business mode! and their
contractual cash flows characteristics. The
Group delermines the classification of ils
financial assets at inilial recogniition.

For assets measured at fair value, gains and
lnsses will either be recorded in profit or loss
or other comprehensive Income. For
investments in debt instruments, this will
depend on the busingss mode! in which the
invastment is held. For investments in equity
instruments thal are not held for trading, this
will depend on whether the Group has made
an Irrevocabie efection al the time of initial
recognition fo -account for the equity
investment at fair value through other
comprehensive income

The Group reciassifies debl invesimenis
when and only when its business model for
managing those assets changes.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

d.

Instrumen keuangan (lanjulan)

Asel keuangan (lanjutan)

Pembealian dan penjualan aset keuangan yang
lazim (reguler) diakul pada tanggal perdagangan
- langgal dimana Grup berkomitmen uniuk
membeli atau menjual asel Investasi pada
awalnya diakui sebesar nilal wajarmya ditambah
biaya transaksi untuk seluruh aset keuangan
yang lidak diukur pada nilai wajar melalu laba
rugi. Asel keuangan yang diukur pada nilal wajar
melalui laba rugi pada awalnya dicatal sebesar
nilai wajar dan biaya transaksinya dibebankan
pada laba rugi.

Aset keuangan Grup meliputi kas dan setara kas,
plutang usaha dan piutang lain-lain. Pada saat
pengakuan awal, asel keuangan Grup diakul
sebesar nilai wajar, ditambah dengan biaya-biaya
transaksi  yang terjadi. Selanjutnya, aset
keuangan diukur pada blaya perolehan
diamortisas dengan menggunakan metode suky
bunga efektif.

Liabilitas keuangan

Llabilitas keuangan Grup melipuli utang usaha,
utang lain-lain, akrual, pinjaman, dan liabilitas
sewa. Pada saat pengakuan awal, asel liabllitas
Grup diakul sebesar nilai wajar, dikurangl dengan
biaya-biaya transaksi yang terjadi. Selanjutnya.
aset liabilitas diukur pada biaya perolehan
diamortisasi,

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya
pada saat liabilitas tersebut dilepaskan atau
dibatalkan atau kedaluwarsa,

Instrumen Keuanaan disalinghapus

Asat  keuwangan dan  lisbilitas  keuangan
disalinghapuskan dan jumlah netonya dilaparkan
pada laporan posis| keuangan ketlka terdapal hak
yang berkekuatan hukum untuk melakukan saling
hapus atas jumlah yang telah diakui tersebul dan
adanya nial unluk menyelesaikan secara neto,
atau untuk  merealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. Hak
salinghapus tidak kontinjen atas peristiwa dimasa
depan dan dapal dipaksakan secara hukum
dalam situasi bisnis yang normal dan dalam
peristiwa gagal bayar, alau peristiwa kepailitan
atau kebangkrutan Grup atau pihak lawan.

2. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

ACCOUNTING  POLICIES

(continued)
d. Financial instruments (continued)

Financial assels (conlinued)

Regular purchases and sales of financial
assels are recognised on the trade date - the
date o which the Group commits o purchase
or sell the asset Investments are initially
recognised at fair value plus the fransaction
caosts for all financial assets not carmed at fair
value through profit or loss. Financial assels
carriad al fair value through profit or loss are
initially recognised at fair wvalus, and
transaction costs are expensed in profit or
loss.

The Group's financial assels include cash and
cash equivalents, frade recelvables and olher
receivables. The Group's financial assels are
recognised inifially at  fair  valve, plus
transaclion costs incurred. Subsequently,
financial assels are siated at amortised cost
using the effeclive interest method.

Financial labilities

The Group's financial abilities include frade
payables, other payables, accruals, loans
and lease liabifittes. The Group's financial
liabilittes are recognised initially at fair value,
neld aof  fransaction cosis incurred.
Subsequently, financial Fabilities are stated
al amortised cost using the effective inferest
method,

A financial fizbility is derecognised when the
obligation under the liability is discharged or
cancelled or has expired.

Offsetting financial Instrumenis

Financial assets and liabliities are offsel and
the net amount is reported in the statements
of financial positionn when there is a legally
enforceable right fo offset the recognised
amounts and there is an inteption to setile on
a net basis, or realise the assel and setlle the
liability. simuftareously. The  legally
enforceable nght must not be contingent on
future events and must be enforceable in the
normal course of business and in the event of
default in solvency or bankeruply of the Group
ar the counterparty.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

d.

B.

Instrumen keuangan (lanjutan)

Instrumen keuangan derivatif

Dalam rangka penerapan kebijakan manajemen
rsiko, Grup melakukan kontrak instrumen
keuangan derivatif untuk melindungi eksposur
yang mendasarnya.

Instrumen keuangan derivatif pada awalnya diakul
sebesar nilal wajar pada tangaal kontrak dernvatif
disepakati dan selanjuinya diukur  kemball
sebesar nilal wajamya.

Metode pengakuan keuntungan atau kerugian
yang timbul tergantung pada apakah derivatif
tersebut ditetapkan sebagai instrumen lindung
nilai uniuk tujuan akuntansi dan sifat dari item
yang dilindung nilai,

Milai  wajar Instrumen keuangan  darivalif
diklasifikasikan sebagal asel atau liabllitas tidak
lancar jika sisa jatuh tempo instrumen keuangan
derivatif yang dilindung nilai lebih dari 12 bulan.

Penurunan nilai aset keuangan

Untuk aset keuangan lanpa komponen
pembiayaan yang signifikan, yang sebagian besar
tardin dari piutang, Grup menerapkan pendekatan
yang disederhanakan yang diizinkan oleh PSAK
71, vyang mensyaratkan kerugian kredil
ekspektasian ssumur  hidup diakui  sejak
pengakuan awal aset keuangan, Tingkat kerugian
kredit ekspektasian didasarkan pada profil
pembayaran historis palanggan untiik
memperkirakan probabilitas gagal bayar dan
kerugian kredit historis terkait yang dialami dalam
pericde vang felah ditentukan sebelumnya.
Tingkal kerugian kredit historis disesuaikan unfuk
mencerminkan informasi saal ini dan masa depan
ientang  faktor ekonomi makro  vang
mempengaruhi kemampuan pelanggan unfuk
meanyelesalkan piutang. Piutang usaha
dihapuskan [ika tidak ada harapan yang walar
untuk memulihkan piutang tersebul.

Kas di bank dan deposito berjangka juga tunduk
pada persyaratan penurunan nilal dar PSAK 71.
Tingkat kerugian kredit ekspektasian didasarkan
pada peringkat kredit bank untuk memperkirakan
probabilitas gagal bayar selama jangka waktu
tertantu dan untuk memperkirakan kerugian yang
timbul karena gagal bayar.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(continued)

d. Financial Instruments {continued)

Derivative financial instruments

Far risk management purposes. the Group
enters info derivative financial insfruments
contract in order fo hedge underlying

BXOSUNes.

Derivative financial insirumenis are initially
recognised at fair value on the date a
derivative confract is entered into and are
subsequently remeasured at their falr values.

The method of recognising the resulling gains
or losses /s dependent on whether the
derfvative s designated as a hedging
instrument for accounting purposes and the
nature of the itern being hedged.

The fair value of denvative financial
instruments is classified as a non-current
asset or liability if the remaining malurities of
the dervative financial instruments are
greater than 12 months.

@,

Impairment of financial assels

Far financial assels  withouw! significant
financing component, which mainly consist of
receivables, the Group applies the simpiified
approach  permitted by PSAK 71, which
requires expected lifelime credit losses to be
recagnised from initial recognition of the
financial assets. The expected credit loss
rales are based on the historical payment
profiie of custormers to estimats the probability
of defaull and the comesponding historical
cradit losses experenced within the pre-
determined period, The histancal credit loss
rates are adiusted to reflect currenl and
farward-locking information on
macroeconomic factors affecting the ability of
the customears to setile the receivables. Trade
receivables are written-off when there fs no
reasonable expectallon fo recover (he
receivables.

Cash in banks and time deposils are also
subfect to impairment requirements of PSAK
71. The expected credit {oss rales are based
on the bank's credit rafing to estimate the
probability of default over a given time horzon
and o estimate the losses ansing on defaull,
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YANG SIGNIFIKAN

(lanjutan)

f.

Penurunan nilai aset non-keuangan

Aset tetap dan aset tidak lancar lainnya, termasuk
aset takberwujud, ditelaah untuk  mengetahui
apakah telah teradi penurunan nilal bilamana
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang
mengindikasikasi bahwa nilal tercatat aset
tersebut tidak dapat diperoieh kemball. Kerugian
akibat penurunan nilai diakui sebesar selisih
antara nilai tercatat aset dengan nilat yang dapat
diperoleh kembali dan aset tersebut.

Nilai yang dapat diperoleh kembali adalah nilai
yang lebih linggi antara nilai wajar dikurangi biaya
untuk menjual dan nilal pakai asel. Datam rangka
mengukur penurunan nilal, aset dikelompokkan
hingga wnit terkecil yang menghasilkan arus kas
terpisah.

Aset non-keuangan yang mengalami penurunan
nilai diuji setiap tanggal pelaporan  uniuk
menantukan  apakah terdapat  kemungkinan
pemulihan penurunan nilal.

Kas dan setara kas

Kas dan selara kas mencakup kas, simpanan di
bank dan deposito barjangka dengan waklu jatuh
tempo tiga bulan atau kurang, jika ada.

Piutang usaha dan piutang lain-lain

Piutang usaha merupakan jumlah yang lerutang
dari pelanggan dari bisnis utama Grup. Piutang
lain-lain merupakan saldo piutang yang timbul dari
transaksi di luar kegiatan usaha biasa.

Pada saat pengakuan awal piutang usaha diakui
sebesar nilal wajarmya dan selanjulnya diukur
pada nilal yang diamortisasi selelah dikurang
dengan cadangan kerugian penurunan nila
piutang. Piutang dihapusbukukan pada saat
piutang tersebut dipastikan tidak akan teragih.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES
{continued)
f. Impairment of non-financial assels

Fixed assefs and other non-current asseis,
including intangible assels, are reviewed for
impairment whenever events or changes in
circumstances  indicate that the camying
amount may not be recoverable. An
impairmant loss is recognised for the amount
by which the carying amount of the asset
exceeds its recoverable amount.

Recoverable amount is the higher amount
between the fair value less cost to sell and the
value in use of the assels. For the purposes of
assessing impaimment, assets are grouped at

the lowest levels for which there are
separately idenlifiable cash flows.
Non-financial  assets that have suffered

impairment are reviewad for possible reversal
of the impairment al each reporting dale.

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents include cash on
hand, cash in banks and lime deposits with
original maturities of three months or less, if
any.

Trade and other receivables

Trade receivables are amounts due from
customers from the Group’s main business.
Other receivables ame receivables arising from
transactions outside of the ordinary course of
business.

Trade receivables are recognised inffially at
fair valug and subsequently measured al
amortised cos! less provision for receivables
impairmeni. Account recefvables are written-
off in the perod dupng which thay are
determined {o be not collectible.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI
(lanjutan)

YANG SIGNIFIKAN 2

i. Persediaan

Persediaan dinyatakan pada nilal yang lebih
rendah dari biaya perolehan dan nilai realisasi
bersih. Milai realisasi bersih merupakan taksiran
harga jual persediaan dikurangl taksiran biaya
penyelesaian dan biaya yang diparlukan untuk
membual penjualan. Biaya bahan baku,
perlengkapan dan barang jadi yang dibeli
ditentukan dengan metode rata-rata tertimbang
Harga perolehan barang jadi yang diproduksi dan
dalam proses divkur dengan menggunakan
metode biaya slandar, yang memperhitungkan
tingkat normal dari bahan baku, tenaga kerja
langsung, biaya langsung lainnya dan biaya
overhead produksi. Biaya standar dilinjau secara
berkala untuk mendekati biaya aktual.

Penyisinan wuntuk penurunan nilai persediaan
ditentukan berdasarkan penelaahan terhadap
keadaan persediaan.

j. Pelaporan segmen

Segmen operasi dilaporkan dengan cara yang
konsistan dengan pelaporan  inteémal  yang
diberikan  kepada  pengambil  kepulusan
operasional  yang bertanggung jawall  unluk
mengalokasikan sumber daya, menilai kinerja
segmen operasi dan membuat keputusan
strategis.

k. Aset tetap

Aset tetap, kecuall tanah, disajikan sebesar harga
perolehan  dikurangi  dengan akumulasi
penyusutan dan penurunan nilai, [lka ada. Harga
perolehan termasuk pengeluaran yang dapat
diatribusikan secara langsung atas perolehan asel
lersebul.

Penyusutan dimulal sejak aset siap digunakan,
dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan estimasi masa manfaal ekonomis,
sebagal berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

SIGNIFICANT  ACCOUNTING = POLICIES

{continued)
i. Inventories

Inventories are sfated at the lower of cost and
net realisable value. Net realisable value
represenis the esfimated selling price for
inventories less all estimated costs of
completion and costs necessary fo make the
sale. The costs of raw malerfals, supplies and
purchased finished goods are aslermined
using the weighied average cost. The costs of
manufactured finished goods and work in
process are measured using the standard cost
method, which fakes inlo accounl normal
levels of raw materfals, dirsct labour, other
direct costs and refated production overheads.
The standard costs are regularly reviewed lo
approximale the actual costs.

Provision for decline in value of inventory is
made based on a review of the condition of the
inventories.

. Segment reporting

Operating segments are reported in a manner
consistart with the internal reporting provided
to the chief operaling decision-maker
respansible for allocaling resources, assessing
performance of the operating segments and
making sirategic decisions.

k. Fixed asseis

Fixed assets, except for fand, are siated al
historical cost less accumulated depreciation
and impairment, if any. Histerical cost includes
aexpenditure that is direcily attributable to the
acquisition of the items.

Deprecialion s applied from the date the
agsels are ready for use, using the straight-line
method over their estimated useful lives, as
follows:

Tahun!Years
Bangunan 4—20 Buildings
Prasarana 12 Leasehold improvements
Masin dan peralatan 2-20 Machinery and equipment
Ferabol dan peralatan kantor 3-20 Office fumifure and fixlures
Alat-alal transportasi 4-5 Transportation equipment

Palet 5
Azet hak guna 2-4

Pallats
Right-of-use assafs
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2. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES

{continued)

k. Aset tetap (lanjutan) k. Fixed assels {continued)

Nilal sisa asel, masa manfaal dan metoda
penyusutan ditelash dan jika perlu disesuaikan,
pada setiap akhir periode pelaporan.

Tanah dinyatakan pada harga perolehan dan tidak
disusutkan. Biaya legal awal untuk mendapatkan
hak legal diakui sebagal bagian biaya akuisisi
tanah, biava-biaya tersebut tidak didepresiasikan.
Biaya lerkail dengan pembaruan hak atas tanah
diakul sebagai asel tak berwujud dan diamortisasi
sepanjang periode hak atas tanah.

Grup menganalisa fakta dan keadaan uniuk
masing-masing jenis hak atas tanah dalam
menentukan akuntansi untuk masing-masing hak
atas  tanah  tersebut  sehingga  dapat
merepresentasikan dengan tepat suatu kejadian
atau transaksi ekonomi yang mendasarinya. Jika
hak atas tanah tersebul tidak mengalihkan
pengendalian atas aset pendasar kepada Grup,
melainkan mengalihkan hak untuk menggunakan
aset pendasar, Grup menerapkan perlakuan
akuntansi atas transaksi lersebul sebagal sewa
berdasarkan PSAK 73, “Sewa". Jka hak atas
tanah secara substansi menyerupai pembelian
tanah, maka Grup menerapkan PSAK 16 “Asel
tetap”.

Biaya-biaya setelah perolehan awal diakul sebagal
bagian dan nilal tercatat aset letap atau sebagal
asel yang lerpisah hanya apabila kemungkinan
besar manfaal ekonomis sehubungan dengan aset
lersebut di masa mepdatang akan mengalir ke
Grup dan biaya perolehannya dapat diukur secara
andal, Jumlah tercatat komponen yang diganti,
dihapusbukukan. Bilaya pemeliharaan dan
perbaikan lainnya dibebankan di laba rugl pada
saat terjadinya.

Keuntungan atau kerugian bersih atas pelepasan
asel tetap ditentukan dengan membandingkan
hasil yang diterima dengan nilai tercatat dan diakui
pada "Lain-lain, bersih" dalam laba rugl.

Asel dalam penyelesaian dinyalakan Ssebesar
harga perolehan dan disajikan sebagai bagian dari
asat tetap. Akumulasi harga perolehan akan
direklasifikasi ke masing-masing aset tetap pada
saat asel tersebul selesal dikerjakan dan siap
digunakan, dan penyusutan mulal dibebankan
pada saal itu.

The assetl's residual values, useful lives and
deprecialion methed are reviewed and
adjusted if appropriate, at the end of each
reporting panod,

Land is stated al cost and not depreciated.
Initial legal costs incurred 1o obtain legal rights
are recognised as pari of the acquisition cost
of the land, and these cosls are nol
depreciated, Coslts related to renewal of land
rights are recognised as infangible assels and
amoariised durng the period of the land rights.

The Group analyses the facts and
circumstances for each fype of land rights in
determining the accounting for each of these
land rights so that it can accurately represent
an underlying economic event or transaction. If
the land rights do not transfer control of the
undenying assels to the Group, but gives the
rights to use the underlying assets, the Group
applies the accounting treatment of these
transachons as leases under PSAK 73
“Leases”. If land righls are substantially similar
to land purchases, the Group applies PSAK 16
“Property. plant and equipment”.

Subsequent costs are included in the fixed
assels' carying amount or recognised as a
separale assel, as appropriate, only when it Is
probable thal fulure economic benefifs
associated with the item will flow to the Group
and fhe cost of the item can be measured
rafigbly. The carying amount of the replaced
part is derecognised. AN other repairs and
maintenance are charged lo profit or foss as
incurred.

Net gains or losses on disposals are
defermined by companng the proceeds with
the camying amount and are recognised within
“Others, net” in profit or loss.

Construction in progress is stated at cost and
presenfed as parl of fixed asseis. The
accumulated costs are reclassified fo the
appropiate fived assets accounts when the
construction is substantially completed and the
assel ls ready for iis intended use, and the
depreciation s charged from such daie
accordingly.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES
(lanjutan) {continued)

|. Properti investasi I

Properti Investasi merupakan tanah yang dikuasal
uniuk menghasilkan rental atau kenaikan nilai atau
keduanya, bukan uniuk digunakan dalam produksi
atau penyediaan barang atau jasa atau untuk
tujuan administrasi atau dijual dalam kegiatan
bisnis normal.

Properti Investasi diukur dengan menggunakan
metode biaya, dimana pada saat pengakuan awal,
semua biaya yang diatribusikan secara langsung
untuk perclenan  properti  dikapitalisas!, dan
diteruskan demikian pada periode salanjumya.
Tanah yang dikuasal sebagal properti investasi
tidak diamortisas:.

Properti investas! dihentikan pengakuannya pada
saat pelepazan atau ketika propertl investas|
tersebut tidak digunakan lagl secara permanen
dan tidak memiliki manfaat ekonomis di masa
depan yang dapal diharapkan pada  saal
pelepasannya. Keunlungan atau kerugian yang
limbul dari penghentian atau pslepasan propert
investasi diakui dalam laba rugi dalam tahun
terjadinya penghentian atau pelepasan tersebut,

m. Aset takberwujud m.

Biaya yang terkait dengan pemeliharaan perangkat
lunak diakui sebagai beban pada saal teradinya.
Biaya pengembangan yang dapal secara langsung
diatribusikan kepada desain dan pengujian
perangkat lunak yang dapat diidentifikasi dan unik
yang dikendalikan oleh Grup diakul sebagai aset
takberwujud.

Biaya perangkat lunak diakui sebagai aset yang
diamortisasi selama estimasi masa manfaat dalam
waktu 3-7 tahun.

n. Sewa n.

Pada tanggal permulzan kontrak, Grup manilal
apakah kontrak merupakan atau mengandung
sewa. Sualu  kontrak  merupakan  atau
mengandung sewa jika kontrak tersebut
memberikan  hak  untuk mangendalikan
penggunaan asel selama jangka waklu lerentu
untuk diperiukarkan dengan imbalan.

Investment property

Investmenl property represents land held o
eam rentals or for capital appreciation or both,
rather than for use in the production or supply
of goods or services or for administrative
purpases or sale in the ordinary course of
business,

Investment propery is accounted for using the
cost model, whereby on initial recagnition, all
expenditure that is directly atinbulable lo the
acquisition of the property is capitalised and is
carmed as such in subsequent perods, Land
hefd as investment property s not amortised,

Investmant propery Is derecognised when
elther they have been disposed of or when the
investment property is permanently withdrawn
from use and no future economic benefit is
expecied from ils disposal. Any gains or losses
on the refirernent or disposal of investrment
properiies are recognised n profit or loss in the
year of relirement or disposal.

Intangible assels

Costs associated with maintaining software are
récognised &5 an expense as ncurred.
Development costs thal are directly altributable
o the design and testing of identifiable and
unigua software controfied by the Group are
recognised as intengible assets.

Software development cosfs recognised as
assels are amortised over their estimate useful
lives of 3-7 years.

Leases

At inception of a contract, the Group assesses
whether a confract (s or cantaing & lease. A
contract s or camaing a lease if the contract
conveys the right to control the use of an assel
for & penod of Wme in exchange for
consideration.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

n. Sewa (lanjutan)

Grup menyewa asel tetap tertentu dan mengakui
aset hak-guna dan liabilitas sewa. Aset hak-guna
diakul sebesar biaya perolehan, dikurangl dengan
akumulasi penyusutan dan penurunan nilai, jika
ada. Asel hak-guna disusutkan selama jangka
wakiu yang lebih pendek antara umur manfaat
aset atau masa sewa. Aset hak-guna disajikan
sabagal baglan dari “Aset telap”.

Liatilitas sewa diukur pada nilal kinl pembayaran
sewa minimum. Setiap pembayaran sewa
dialokasikan antara porsi pelunasan liabilitas dan
biaya keuangan. Liabilitas sewa disajikan sebagai
liabilitas jangka panjang kecuali untuk baglan yang
jatuh tempo dalam wakiu 12 bulan atau kurang
yang disajikan sebagai liabilitas jangka pendek.
Unsur bunga dalam biaya keuangan dibebankan
ke laba rugi selama masa sewa vang
menghasilkan tingkat suku bunga konslan atas
saldo liabilitas.

Grup tidak mengakui aset hak-guna dan liabilitas

sewa untuk:

- sewa jangka pendek yang memiliki masa sewa
12 bulan atau kurang; atau

- sewa yang aselnya bernilai rendah.

Pembayaran yang dilakukan untuk sewa tersebut
dibebankan ke laba rugi dengan dasar garis lurus
Selama masa sewa.

o. Pinjaman

Pada saal pengakuan awal, pinjaman diakul
sebesar nilal wajar, dikurangl dengan biaya biaya
transaksl yang teradi. Selanjutnya, pinjaman
diukur sebesar biaya perolehan diamaortisasi;
salisih antara penerimaan kas (dikurangl biaya
transaksi) dan nilai pelunasan dicatal pada lsba
rugi selama periode pinjaman  dengan
menggunakan metode bunga efektif,

Biaya vang dibayar untuk memperoleh fasilitas
piniaman diakui sebagai biaya transaks| pinjaman
sapanjang besar kemungkinan sebagian atau
seluruh fasilitas akan ditarik. Dalam hal inl, biaya
untuk memperaleh pinjaman ditangguhkan sampal
penarikan pinjaman teradi. Sepanjang tidak
terdapat bukti bahwa besar kemungkinan
sabagian atau seluruh fasilitas akan ditarik, blaya
memperaleh pinjaman dikapitalisasi sebagai biaya
dibayar dimuka untuk Jasa |ikuiditas dan
diamortisasi selama periode fasilitas vang terkait.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT  ACCOUNTING POLICIES

(earntinued)
n. Leases (continued)

The Group leases certain fixed assels and
recognises the righf-of-use assel and lease
itabifities. The right-of-use assels are slated at
cost, less accumulaled depreciation and
impairment, if any. Right-of-use aszels are
depreciated over the shorter of the useful life of
the assets or the lease term. Right-of-use
assels are classiffied as part of “Fixed assets"

Lease liabilities are measured at the present
value of minimum lease payments. Each lease
paymeni is allocated between the liability
portion and finance cost. Lease (fabilities are
classified as long-term lWabilifes excepl for
those with maturities of 12 months or less
which are included in current labilities. The
interest elerment of the finance cost s charged
to profit or loss over the lease perod so as lo
produce a constant rate of inferest on the
remaining balance of the labifity.

The Group does not fo recognise right-of-use

assels and lease liabilities for:

- short-term leases that have a lease term of
12 months or less; or

- leases with low-value assets.

Paymenis under those leases are charged to
profit or loss on a straight-line basis over the
perod of the lease.

o. Borrowings

Borrowings are recognised inilially at fair value,
net of transaction costs incurred. Borrowings
are subsequently carned at the amortised cost;
any difference belween the proceeds (nel of
fransaction costs) and the redemplion value s
recagnised in profil or loss over the period of
the bomowings using the effective interest
meathod

Fees pald on the establishment of loan
facilities are recognised as transaction costs of
the loan to the extent that it is probable that
some or all of the feciity will be drawn down. In
this case, the fee is deferred until the draw-
down occurs. To the extent that there is no
evidence that it is probable that same or all of
the facility will be drawn down, the fee s
capitalised as a prepayment for liguidity
services and amorlised over the penod of the
facility to which it relates.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2, KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG SIGNIFIKAN

(lanjutan)

Pinjaman (lanjutan)

Pinjaman diklasifikasikan sebagai liabilitas Jangka
pendek kecuali Grup memillki hak tanpa syarat
untuk menunda pembayaran liabilitas selama
paling tidak 12 bulan setelah tanggal pelaporan.

Utang usaha dan utang lain-lain

Utang usaha dan liabilitas lain-lain pada awalnya
diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur
pada biaya perolehan diamortisasi  dengan
menggunakan metode suku bunga efektil, apabila
dampak pendiskontoan signifikan.

Imbalan kerja

Imbalan kera janoka pendek

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat
terutang kepada karyawan.

Kawajiban imbalan pensiun

Grup diharuskan menyediakan imbalan pensiun
minimum yang diatur dalam undang-undang
ketenagakerjaan, yang merupakan liabilitas
imbalan pasti. Pada tahun 2022, Grup membentuk
dana yang dikelola oleh Dana Pensiun Lembaga
Keuangan Manulife terkalt dengan kewajiban inl
{lihat Catatan 17).

Kewajiban imbalan pensiun merupakan nilai kin
kewajiban imbalan pasti pada tanggal laporan
posisi keuangan dikurangi dengan nilal wajar aset
program. Kewajiban imbalan pastl dihitung sekall
setahun  oleh  akluarg independen dengan
menaggunakan metode projected unit credil.

Keuntungan dan kerugian atas pengukuran
kembali yang timbul dan penyesuaian dan
perubahan dalam asumsi-asumsi aktuarial diakui
seluruhnya melalui penghasilan komprehensif lain
dan dilaporkan dalam saldo laba.

Biava jasa lalu yang timbul dari amandemen atau
kurtailmen -atau penyelasaian program  diakui
sebagai beban dalam laba rugl pada saal
terjadinya.

Keuntungan atau kerugian dar kurtailmen dan
penyelesaian program maniaat pasti diakul kelika
kurtailmen dan penyelesaian tersebut terjadi

2. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

ACCOUNTING  POLICIES
(continued)

o. Borrowings (continued)

Borrowings are classified as current labilities
unless the Group has an unconditional right fo
defer the settlement of the liabifity for at least
12 maonths after the reporting date.

p. Trade and other payables

Trade payables and other liabilities are initially
recognised af fair valug and subsequently
measured al armortised cost using the effective
interest method, if the impact of discounting is
significant

g. Employee benefits
Short-term employee benefits

Short-ferm employee benefits are recognised
when they accrue to the employeas.

Pension benefits obligation

The Group is required lo provide a minimum
pension benefit as stipulated in the law on
manpowear, which represents -an underlying
defined benefit abligation. fn 2022, the Group
sel up a fund managed by Manulife Financial
institution Pension Fund in relation to this
ohligation (see Note 17),

The pension beneflit obligalion is the present
value of the defined benefit abligation at the
statement of financial position date less the fair
value of plan assets. The defined benefit
obligation  is  calcuwlated  annually by an
independent acluary using the projected unil
credit method,

Remeasurement gains and losses arising from
experience adjustments and changes In
actuarial assumptions are recognised through
other comprehensive income and reporfed in
retained eamings.

Past service cosfs arising from amendment or
curailiment or seltfernent programs are
recognised as expense In profit or loss when
incured,

Gains or losses on curtaliment and settfement
of a defined benefit plan are recognised when
the curtailment and setflement coour,
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

g. Imbalan kerja (lanjutan)

Imbalan jangka panjang |ain-lain

Imbalan kena jangka panjang lainnya seperti cuti
berimbalan jangka panjang dan penghargaan
jubilee dihitung dengan menggunakan metode
projected unit credit dan didiskontakan ke nilal kini,
Imbalan ini dihitung dengan menggunakan metode
yang sama dengan metode yang digunakan dalam
perhitungan program pensiun imbalan pasti,
kecuall untuk pengukuran kembali yang diakui
pada laba rugi.

r. Bisnis kombinasi entitas sepengendali

Dalam PSAK Mo. 38 "Kombinasi Bisnis Entitas
Sepengendali”, pengalihan bisnis antara entitas
sapengendall tidak mengakibatkan perubahan
substansi ekonomi kepemilikan atas bisnis yang
dialihkan dan tidak dapat menimbulkan laba atau
rugl bagi grup secara keseluruhan ataupun bagl
entitas individual dalam grup tersebut. Karena
pengalihan bisnis antara entitas  sepengendall
tidak mengakibatkan perubahan  substans|
ekonomi, aset dan liabilitas yang dialihkan dicatat
pada nilai buku dengan menggunakan metode
penyatuan kepamillkan,

Dalam  menerapkan  metode penyatuan
kepemlilikan, periode komparatif  disajikan
sedemlkian rupa seolah-olah kombinasi bisnls
tersebul telah lerjadi sejak awal periode enlitas
yvang bergabung berada dalam sepengendalian.
Selisih antara nilai aset bersih yang dialihkan dan
jumlah imbalan diakui dalam akun “Tambahan
modal disetor”,

s. Provisi

Provisi diakui apabila Grup memiliki kewajiban
hukum maupun konstrulkiif sebagai akibat
peristiwa masa lalu, dan besar kKemungkinan
penyelesalan kewajiban tersebul mengakibatkan
arus keluar sumber daya dan jumlahnya dapat
diestimasi secara andal. Provisi tidak diakui untuk
kerugian operasi masa depan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2, SIGNIFICANT  ACCOUNTING = POLICIES

{eantinued)
q. Employee benefits (continued)

Other long-term employes benefits

Other long-term employes benefits such as
long sernvice feave and jubiles awards are
calculated using the projected unft credit
method and discounted to present value.
These benefits are accounted for using the
same mathod as for the defined bansfit
pansion plan, excep! for remeasurements
which are recognised in profit or loss.

r. Business combination under common
control

Under PSAK No. 38 '"Business Combination
Under Commaon Control”, fransfer of business
within entities under common control does not
result fn a8 change of the economic substance
of ownership of the business being transferred
and would not result n a gain or loss to the
group or fo the individual entity within the
group. Since the transfer of business of entities
under common canfrol does not resull n a
change of the economic substance, the
underlying assets and liabilities transferred are
recorded at book values using the as-if pooling-
of-interests method.

In applying the pooling-of-interest methad, the
comparative perods are presented in such a
manner as if the business combination has
afready happened since [he beginning of the
period when the combining entities were under
comman confrol. The difference befween the
carrying amounts of net assets transferred and
the consideration s recognised under the
account "Additional paid-in capilal”

5. Provision

Provision is recognised when the Group has a
present legal or constructive obligation as a
result of past events, and if is probable thal an
outfiow of resources embodying economic
benefits will be required fo seftle the obligalion
and a refiable estimale can be made on the
amount of the obligation. Provision is not
recognised for future operaling losses.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
ilamutan)

t. Pengakuan pendapatan dan beban
Fa tan

Pendapatan dan penjualan barang diakui pada
waktl tertentu saat pengendalian barang telah
dialihkan kepada pelanggan sesual dengan
ketentuan pengiriman yang disepakali,
Pendapatan disajlkan neto setelah pengembalian,
diskon dan pengurang penjualan, tidak termasuk
pajak pertambahan nilai.

Pertimbangan Agen vs Prinsipal

Pertimbangan diperukan dalam menentukan
apakah Grup adalah prinsipal atau agen dalam
transaksi dengan penjual, penyedia jasa dan
pengguna akhir. Grup mengevaluasi penyajian
pendapatan secara bruto atau neto. Ketika Grup
mengendalikan barang dan jasa yang diberikan
kepada pelanogan, Grup berindak sebagai
prinsipal (yaitu "bruto”). Ketika Grup mengaltur agar
pihak lain menyediakan barang dan |asa kepada
pelanggan, Grup bertindak sebagai agen (yaitu
"neto"),

Pengaturan pengiriman tertentu sudah ditentukan
darl awal oleh pelanggan, termasuk perusahaan
pengliman yvang akan digunakan dan tanf yang
diterapkan. Dalam kasus lersebul, pendapatan
yang terkait dengan aktivitas pengiriman disajikan
secara neto dengan biaya terkaitnya.

Beban

Beban diakul pada saat terjadinya.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

{continued)

t. Revenue and expense recognition

Revenue

Revenue from the sale of goods is recognised
at point in time when the controf of the goods
have been transferred o cusfomers in
accordance with the agreed shipping lerms.
Revenue is shown nel of returns, discounts and
sales deductions, excluding value added tax

Principal vs Agenl Consideralions

Judgement is required in determining whether
the Group s the principal or agent In
fransactions with seflers. service providers or
end-users. The Group evaluates the
prasentation of revenue on a gross or net basis.
Where the Group confrols the goods and
services provided lo the customers, the Group
is acting as a principal (i.e "gross"). When the
Group arranges for other pariies to provide the
goods and sewvices fo the customers, the
Group is acting as an agent (l.e “nel").

Cerlain shipping arrangements are preset by
the customers, including which shipping
companies to use and what rates to be applied.
Iri such cases, the revenue rejated o the
shipping activities is presented nel of the
related cost,

Ens

Expenses are recognised when incurred.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

2. KEBLAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan)

u. Perpajakan

Beban pajak penghasilan terdii dar  pajak
penghasilan  kini  dan pajak  penghasilan
tangguhan. Pajak diakul dalam laba rugl. kecuali
|ika pajak tersebut terkail dengan transaksi atau
kejadian yang diakui di pendapatan komprehansif
lain atau langsung diakul ke ekuitas. Dalam hal ini,
pajak ftersebut masing-masing diakul dalam
pendapatan komprehensif lain atau ekuitas.

Beban pajak kinl ditentukan berdasarkan laba
kena pajak dalam tahun yang bersangkutan yang
dihitung berdasarkan peraturan dan tarf pajak
yang berlaku pada tanggal petaporan keuangan.

Manajemen secara berkala mengevaluas|
ketentuan yang diambil dalam sural
pemberitahuan pajak sehubungan dengan siluas
dimana  peraturan pajak yang  berlaku
membutuhkan penafsiran. Hal inl menentukan
jumlah provisi yang sesual dengan jumlah yang
diharapkan akan dibayarkan kepada otoritas
pajak.

Samua perbedaan temporer antara jumlah tercatat
asel dan liabilitas dengan dasar pengenaan
pajaknya diakui sebagai pajak tangguhan dengan
menggunakan bafance sheet liability method. Tarif
pajak yang berlaku atau yang secara substantif
berlaku saal ini dipakai untuk meneniukan pajak
tangauhan.

Asat pajak tangguban diakui apabila besar
kemungkinan jumlah penghasilan kena pajak di
masa mendatang akan memadai  untuk
dikompensasi dengan perbedaan temporet yang
dapat dikurangkan dan saldo rugi pajak vang
masih dapat dimanfaatkan,

v. Transaksi dengan pihak berelasl

Transaksi dengan pihak berelasi yang dilakukan
oleh Grup sesuai dengan yang ditentukan dalam
PSAK 7, "Pengungkapan plhak-pihak berelasi”,
Seluruh transaksi dan saldo yang material dengan
pinak berelasi lelah diungkapkan dalam catatan
atas laporan keuangan konsolidasian (Catatan
29,

w. Labalrugi per saham

Laba/rugi per saham dasar dihitung dengan
membagi laba vang dapal diatribusikan kepada
pemilik Perusahaan dengan rata-rata (ertimbang
jumlah saham yang beredar dalam tahun yang
bersangkutan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

{continued)
u. Taxation

The income tax expense comprises current and
deferred income fax. Tax is recogmised in profit
or loss, except (o the extent that it relates lo
items recognised in other comprehensive
income or directly i equity. In this case, the tax
is also recognised in other comprehensive
income or directly in eguily, respectively,

Current tax expense s gelermined based on
fhe faxable income for the year computed
using the prevailing tax laws and rates af the
reporting date.

Management periodically evaluates positions
faken in tax: returns with respect lo the
situations in which the applicable tax regulation
is subyect (o interpretation. It establishes
provision where appropriate on the basis of the
amounts expected o be paid to the fax
authoritfes.

Deferred income fax s provided for lemporary
differenices arising belween the tax bases of
assets and liabifities, and their carrying values
for financial reporting purposes, using the
balance sheet Nabifty method. Currently
enacted or substantially enacted tax rates are
used to defermine deferred income tax.

Deferred tax assets are recognised lo the
extent thal it is probable tha! fulure taxable
income will be avaiable againsl which the
deductible lemporary differences and tax loss
carryforwards can be ulilised.

v. Related party transactions

The Group enfers into transaclions with refated
parties as defined in PSAK 7, "Related party
disclosures”. All significant transactions and
balances with relaled parties are disclosed in
the npotes fo the consolidated financial
statements (Note 29),

w. Earnings/loss per share

Basic eamingsfoss per share {5 calcufated by
dividing profil atiributable to the owners of the
Company by the weighted average number of
shares outstanding during the year.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI
{lanjutan)

YANG SIGNIFIKAN

w. Labalrugi per saham (lanjutan}

Laba/rugl per saham dilusian dihitung dengan
membagi laba yang dapat diatribusikan kepada
pemilik Peresahaan dengan rata-rata tertimbang
|umlah saham yang beredar ditambah dengan
rata-rata tertimbang jumlah saham yang akan
diterbitkan atas konversi efek berpotensi saham
yang bersifat dilutif.

%. Distribusi dividen

Distribusi dividen kepada pemilik Perusahaan
diakui sebagai liabilitas dalam |aporan keuangan
konsolidasian Grup pada perinode dimana dividan
lelah disetujul oleh pemegang sabam entitas.,

PENYAJIAN KEMBALI
KONSOLIDASIAN

LAPORAN KEUANGAN

Dialam menylapkan laparan keuangan konsolidasian
Grup pada tanggal dan untuk tahun yang berakhir 31
Oesembar 2022, manajemen mangidentifikasi adanya
kepentingan untuk menyajlkan  kemball laporan
keuangan  Ronsolidasian tahun sebelumnya
dikarenakan oleh:

a. Terdapal beberapa ketidakakuraian dalam
penetapan biaya dan formula unfuk menantukan
jumiah komponen tertentu pada barang dalam
proses.

b. Kewsjiban imbalan pasca kerja periu disesuaikan
agar selaras dengan metode atribusi iImbalan yang
telan diklarifikasi dalam siaran pers Dewan Standar
Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia
pada bulan April 2022

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

{continued)
w. Earmings/loss per share (continued)

Diluted earmningsfoss per share is calcwiated by
dividing profit altributable (o the owners of the
Company by the weighted average number of
shares outstanding plus the weighted average
number of shares oulstanding which would be
issued on the conversion of the dilulive
potential shares.

x. Dividend distribution

Dividend distribution 1o the Company's
shareholders (s recognised as a liability in the
Group's consofidated financial sitatements in
the period in which the dividends are approved
by the Company's shareholders.

3. RESTATEMENT OF
FINANCIAL STATEMENTS

CONSOLIDATED

In preparing the Group's consolidated financial
stalements as al and for the year ended 31
December 2022, management identified the need
lo restate its prior year's consofidated financial
statements due fo the facts that:

a. There were Some inaccuracies noted in the
casting and the formula to determine the quantity
of cerfain components of work in procass.

b. The post-empioyment benefit obligation needed to
be adiusted to align with the method of benefit
attribution as clarified in the press release from
Dewan Sfandar Akuntans! Keuangan lkatan
Akuntan Indonesia in April 2022.
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3. PENYAJIAN KEMBAL!I LAPORAN KEUANGAN 3. RESTATEMENT oF

KONSOLIDASIAN (lanjutan)

Ringkasan dari penyajian kemball laporan keuangan
konsolidasian pada tanggal dan untuk tahun yang
berakhir 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (confinued)

The summary of the restatement of the
consolidated financial statements as al and for the
vear ended 31 December 2021, is as follows:

31 Desember/d1 Decembar 2021

Dilaporkan
sabalumnyal
As previousiy Panyesuaian' Disajikan kambali!
reported Adjustnrenis As rastaled

La n &i ke an Consolidated statemant
Asel Assels
Perseifigan 10112858 113,987, 3856} BB, 125473 vty
Juminh aset 536,370,048 {13987, 386) 527,383,562 Total assois
Liabilitas Liahilities
Linkiftas gajok tangguhar 2364808 1,373,550 4,764,456 Dodfarrp ta ldilitios
Utang pajak 9,305,373 3,0 _GOG) 6,210,674 Taxes payable
Leabsilitas irmbalin ke, 005,011 (6 287, 144) 13,737,867 Emplopas berafits labilities
Jumiah liabilitas 258 715 S48 {7.082.20%) 250,253,259 Tolal Hebilities
Ehultas Equity
Saldo lsna 10,225,008 |, 006, i ) A, 220,001 Ratained samings
Jumieh ekuitas 278135400 {6.005.087) 272,130,303 Total equity
Laporan laba regi dan penahasian Consofidated statemeant of profit or loss

kemprahensif lain kensolidasian and other comprohansive Incomi
Laba rugi _ Profit and loss
Baban posok panjualan (379,237 .262) 113,530.629) {332,776.881) Gt and pood sold
Baban pamjualan dan disiribusi [32,741,068) 37978 (33,703,881 Satiing and gistribndion expensos
Bétsan wreim dan agmnisiras: 31 422.425) 17.633 (31,404 7920 Geosa and Advinisirative expenias
Keuntungan saligih kurs. barsih 370,602 78415 281,173 Gain on exchanges differences nat
Laba sabelum pajak penghasilan 78,228 208 (13,564,237) 64,663 972 Profif before income fax
Behan paiak penghasilan (17,252, 758) 2.880 803 {14,361, 855) Income tax expenses
Laba tatiun berjalan 60,975,450 110,873,234) a0, 302,17 Profif far the year
Penghasiian komprahensif lainnya Other comprafiansive incame
Pongiikeran kombal Resmeasurormont of

lisbddas imatan kers 181,082 Ta fd4 266 (26 empiayes benefit bability
Fajak penghasilan terkait [4Z,038) (16.452) (58.450] Ralafad moome, fox
Total penghasilan komprehensit Tolal compreltensive income

tahun berjalan 61,004,285 10,614,842} 50,460,544 For the yaar
Laba par sahkam Eamings par share

[dimyatakian dalam ssn Dolar AS) {exprasied in LIS Doilar cendzl

Clasar dan dilusian 0664 0.54A Basie and ailiteg

Ringkasan dar| penyajian kembali laporan keuangan
konsclidasian pada periode di awal penyajian, 1

Januari 2021:

The summary of the
consolidated financial statements at the beginning
balance of the sarliest penod presented, 1 January

restatermment  of

2021;
1 Januarld January 2031
Dilngarkan
sabalummys
As praviousiy Panyesusian’ Bisajivan kemixall!
raporfad s As restatod
Leporan posisl kouangan Coams el
honsolidasian of financial position

Asot Assals:
Asat pagah, tangoohan A1 452 11855, 304) 3052124 Digfarred fax sazets
Jurnl_uh ET 468,125 483 {1.152,304) 464 506179 Totdl asseds
Liakilitas Liabilitios
Lzabilimg mezalan kara 18,021 6489 (576D, (48] 12:252 001 Empiapes benalits | sbiines
Jumlah labilitas 234,863,648 {5709, 048) 229,03 500 Todal Habillties
Ekulias Exquity
Akumiilas] kerugisn {46,121,381) £.804 744 141 511,847 Accurmatated losses
Jumlah ekuitas (231,261, 835) 4,009,744 (235.871.579) Total oguity



4. ESTIMASI
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING

Grup membuat estimasi dan asums| mengenai masa
depan, Estimasl akunlansl yang dihasilkan, menurul
definisi, akan jarang sekall sama dengan hasil
aktualnya. Estimasi dan asumsi yang secara
signifikan  bersiko  menyebabkan penyesualan
materal terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas
dipaparkan di bawah |ni.

Depresiasi dan estimasi umur manfaat aset tetap

Masa manfaal, nilai sisa, dan beban penyusulan atas
aset tetap ditentukan berdasarkan estimasi, dimana
beban penyusuian akan disesuaikan |ika masa
manfaatnya berbeda dar estimasl sebelumnya alau
jika aset dihapusbukukan atau dilakukan penurunan
nilai karena usang atau dihentikan penggunaan.

Liabilitas imbalan kerja

Milai kinl kewajlban pensiun tergantung pada
beberapa faktor yang ditentukan dengan dasar
aktuarial bardasarkan beberapa asumsi. Asumsi yang
digunakan untuk menentukan biaya pensiun bersih
mencakup tingkat diskonto dan kenaikan gaji di masa
datang. Adanya perubahan pada asumsl ini akan
mempeangaruhi Jumlah tercatat kewaliban pensiun.

Grup menentukan tingkat diskonto dan kenaikan gafi
masa datang yang sesual pada akhir pericde
pelaporan. Tingkal diskonlo adalah tingkat suku bunga
yang harus digunakan untuk menentukan nilai kin
atas eslimasi arus kas keluar masa depan yang
diharapkan untuk menyelesaikan kewajiban pensiun.
Dalam meanentukan tingkat suku bunga yang sesual,
Grup mempertimbangkan lingkal suku bunga obligas
pemeriniah yang didenominasikan dalam mata uang
imbalan akan dibayar dan memiliki jangka wakiu yang
serupa dengan jangka wakiu kewajiban pensiun yang
terkait.

Untuk tingkat kenaikan gaji masa datang, Grup
mengumpulkan daia histons mengenal perubahan
gajl dasar pekerja dan menyesuaikannya dengan
perencanaan bisnls masa datang.

Asumsi kunci kewajiban pensiun lainnya sebagian
ditentukan berdasarkan kondisi pasar saat ini,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS

The Group makes esimates and assumplions
concaming the fulure. The resuiling accounting
estimates will, by definition, seldom egual the
related actual results. The eslimates and
assumptions that have a significant nsk of causing
a material adiustment to the carrying amounts of
assels and lfabifities are addressed below.

Depreciation and estimated useful lives of
fixed assels

The useful lives, residual value and depreciation
expenses of the fixed assels are determined
based on estimates, whereas the depreciation
expernses wil be revised if the useful lives are
different from those previously eslimated or in the
event the assets are written off or are impaired
due fo obsolescence or retirement,

Employee benefits liabilities

The present wvalue of the pension obligations
depends on the number of factors that are
determined on an acluaral basis using the
nurmber of assumptions. The assumplions used in
determining the net cost for pensions include the
discount rate and future salary Increase. Any
changes in these assumplions will have an impact
on the carrying amount of pension obligations.

The Group determines the appropriate discount
fate and future salary increase at the end of each
reporting period. The discount rale (s the fnterest
rale that should be used lo defermine the present
value of estimated fulure cash outflows expected
fo be required to settle the pension obligations. In
determining the approprafte discount rate, the
Group considers the yleld of government bonds
that are denominated in the currency in which the
benefits will be paid and that have terms fo
maturity approximating the terms of the related
pension obligalion.

For the rate of future salary increases, the Group
collects all historical data refating to changes in
base salardes and adjusts It for future business
plans.

Other key assumptions for pension obligations are
based in part on current market conditions.
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DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING (lanjutan)

Penyisihan penurunan nilai persediaan

Penyisihan penurunan nilai persediaan diestimasi
berdasarkan fakia dan situasi yang fersedia, termasuk
namun tidak terbatas kepada, kondis! fisik persediaan
yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi biaya
penyelesaian dan estimasi biaya yang timbul untuk
penjualan, Penyisihan dievaluasl kemball dan
disesuaikan jika terdapat tambahan informasi yang
mempengaruhi jumlah yang diestimasi.

Ketidakpastian posisi perpajakan

Dalam situasi tertentu, Grup tidak dapat menentukan
secara pasti jumlah utang pajak kini atau masa
mendalang atau jumiah klaim restitusi pajak yang
dapat terpulihkan karena proses pemeriksaan yang
masih berlangsung atau diskusi dengan oforitas

perpajakan,

ketidakpastian limbul terkait dengan interpretasi dar
peraturan perpajakan yang kompleks dan jumlah dan
waktu dar] penghasilan kena pajak di masa depan dan
pajak lain. Dalam menenlukan jumlah yang harus
diakui terkait dengan utang pajak yang tidak pasti atau
klaim restitusi pajak yang dapat terpulibkan terkait
dengan ketidakpastian posisi perpajakan, Grup
menerapkan pertimbangan yang sama yang akan
digunakan dalam menentukan jumlah provisi yang
harus diakui sesual dengan PSAK 57, “Provisi,
liabilitas kontinjensi, dan aset kantinjensi’, 1SAK 34,
“Ketidakpastian dalam perlakuan pajak penghasilan®
dan PSAK 48, "Pajak penghasilan”,

Grup membuat analisa untuk semua ketidakpastian
posisi perpajakan untuk menentukan jika utang pajak
atas manfaat pajak yang lidak pasti atau cadangan
atas klaim restitusi pajak yang tidak dapat terpulibkan
harus diakui. Grup menyajikan bunga dan denda atas
pajak penghasilan kurang bayar, jika ada, pada
penghasilan lainnya - bersih di dalam laporan laba rugi
konsolidasian.

Penurunan nilai aset non-keuangan

Asel nonkeuangan difelaah untuk penurunan nilai
apabila terdapat kejadian atau perubahan keadaan
yang mengindikasikan bahwa jumlah tercatat aset

melebihi nilai yang dapat diperocleh kembali.
Manajemen diharuskan unluk  menggunakan
pertimbangan dalam menilai apakah lerdapal

Iindikasi bahwa aset mungkin mengalami penurunan
nilai dengan mempertimbangkan secara minimum
informasi dar sumber-sumber eksternal dan internal
seperli perubahan signifikan dalam hal teknologi,
pasar, ekonomi atau lingkup hukum  yang
berdampak merugikan terhadap Perusahaan, bukti
mangenal keusangan atau kerusakan fisik aset,
perubahan  signifikan di rancangan  bisnis
Perusahaan dan kinerja ekonomi dari aset.
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4. CRITICAL ACCOUNTING
JUDGEMENTS [continued)

ESTIMATES AND

Allowance for impairment of inventories

Allowarnice for impairment of invenlories (s
estimated based on the best available facts and
circumstances, including but nof limited to, the
inventories” own physical conditions, their market
salling prices, estimated costs of completion and
estimaled costs to be (ncurred for their sales. The
allowance is re-evaluated and adjusted as
additional information received affects the amount
eslimated,

Uncertain tax position

In certain circumstances, the Group may not be
able to determine the exact amount of its cumrent
or future tax habiities or recoverable amount of the
claim for tax refund due to ongaing investigations
by, or discussions with the taxation authorily.

Uncertainlies  exist  with  respect to  the
interpretation of complex lax regulations and the
amount and fiming of future laxable income and
other taxes. In determining the amount to be
recognised in respect of an uncertain tax liabiity or
the recoverable amount af the claim for tax refund
related to uncerain lax posifions, the Group
applles similar considerations as it would use in
determining the amount of a provision to be
recognised In  accordance with PSAK 57,
“Provisions, contingent liabilities and conlingent
assels’, ISAK 34, “Uncertainty over income (ax
treafments” and PSAK 46, “Income taxes”

The Group makes an analysis of all uncertain tax
positions fo determing f a tax fability for uncerlain
lax benefit or a provision for unrecoverable claim
for tax refund should be recognised. The Group
presents  interest and penalties for the
underpayment of income tax, if any, in ather
income - net in consolidated profit or loss.

Impairment of non-financial asseis

Nan-financial assets are reviewed for impairmernt
whenever events or changes in circumsiances
indicate that the carying amount of the asset
excesds its recoverable amount. Management is
required o exercise judgement in assessing
whether there (3 any indication that an assel may
be impaired by considernng at a minimum the
extemal and infernal sources of information such
as significant changes in the technological,
markel, economic or legal environment with an
adverse effect on the Company, evidence of
obsolescence or physical damage of an asssi,
significant changes in the Company's business
plan and the economic performance of an assel.
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5. KOMBINASI BISNIS ENTITAS SEPENGENDALI

Pada 17 Desember 2021, Perusahaan
menandatangani  Peranjlan  Jual Beli dengan
Compagnie Generale des Etablissements Michelin
(*CGEM"), entitas induk Perusahaan, dimana CGEM
setuju untuk mengalinkan kepemilikannya di PT
Michelin Indonesia ("MI"), enlitas sepsngendall,
kepada Perusahaan.

Berdasarkan laporan penilaian yang dibual oleh KJPP
Herman Meirizkl & Rekan tertanggal 17 Desember
2021, Perusahaan sefuju untuk membayar imbalan
sebesar USE 14.210.820 kepada CGEM atas
transakst tersebut. Tabel berikut merangkum imbalan
yang dibayarkan oleh Perusahaan dan nilai tercatat
asel bersih MI:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

5. BUSINESS COMBINATION OF ENTITIES
UNDER COMMON CONTROL

QOn 17 Decemnber 2021, the Company enterad into
& Sales and Purchase Agreement with
Compagnie Génerale des Etablissemants Michelin
{("CGEM"), the parent entity of the Company. in
which CGEM agreed lo transferits ownership in PT
Michelin Indonesia (*\MI7), an entily under common
control, to the Compary.

Based on valualion report prepared by HKJPP
Herman Meirizki & Rekan dated 17 December
2021, the Company agreed io pay consideralion
amounting to USS 14,210,820 to CGEM far the
iransaction. The following fable summarises the
consideration paid by the Company and the
carrying value of MI's net assets:

Desember!
December 2021
Harga perolehan yang dibayar 14,210,820 Cansideration paid
Milal tercatal asel bemih M pada tanggal Canying value of MI's nel gssels as al
17 Desember 20219 (5,588 592 17 December 2021
Salisih B.623 228 Difference

Dikarenakan Perusshaan dan M| adalah entitas
sepengendall, sesuai dengan PSAK 38 "Kombinasi
bisnis entitas sepengendali’, selisih aniara harga
perolehan yang dibayar dan aset bersih yang
diperoleh dicatat sebagal bagian dari “Tambahan
modal disetor" dalam laporan perubahan ekuitas
konsolidasian.

INFORMASI ATAS GRUP
Laporan keuangan konsolidasian mencakup entitas-
enlitas anak bearikut ini;

Tahisii beropniasl
secara Woomersiall

As the Company and M/ are enlities under
common confrol, in accordance with PSAK 38
“Business combination of eniities under comman
control”, the difference between consideration paid
and the net assels acquired {5 recorded as part of
“Additional paid-in capital” in the consofidated
statement of changes in equily.

6. INFORMATION OF THE GROUP

The consolidated financial statements include the
following subsidiaries:
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7. KAS DAN SETARA KAS

Bank
Dalar AS:
Bank of America
Citibank N.A
Rupiah:
Citibank N.A
PT Bank Danamon Indonesia Thik
PT Bank CIMB Niaga Tok
PT Bank BNP Panbas Indenesia
PT Bank HSBC Indonesia

Deposito

Rupiah:
FT Bank Danaman Indonesia Thk
Citibank N.A

Jumlah

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

7. CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022  December 2021
342,225 331,743

24,401 1,016,864

342173 586,414,
30,063 -

24,546 3377

;] 251

- 89,272

763413 2.068 371
860,695 2.796.432
637,300 2.627.154
1,497.995 5.423.586
2,261,408 7,491,957

Tingkat suku bunga tahunan atas deposito berjangka
sepanjang tahun 2022: 3,55% - 3,70% (2021: 1,88% -

2,20%).

Lihat Catatan 33 untuk rincian saldo dalam mata uang

asing.

8. PIUTANG USAHA DAN LAIN-LAIN

Piutang usaha

Pihak berelasi (Catatan 290)
Daolar AS
JRY
ALID

Pihak ketiga;
Rupiah
Dolar AS
Penyisihan atas penurunan nilai

Jumlah

Cash in banks
LS Dollar:
Eank of America
Citibank N.A
Rupiah:
Cilibank NA
PT Bank Danaman indonesia Thk
PT Bank CIMB Niaga Thi
PT Bank BNP Panbas lndonesia
PT Bank HSBC Indonesia

Deposits

Rupiaf:
PT Bank Danamon Indonssia Thk
Cifibank N.A

Total

The annual interest rates of the time deposiis
throughout the year 2022; 3.55% - 3.70% (2021:

1.88% - 2.20%)

Refer to Note 33 for details of balances in foreign

currencies.

8. TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Trade receivables

31 Desember/ 31 Desember/

December 2022 December 2021
62,893453 89,602,550
3237 83.388
2360 728,288
62,928,184 90,414.228
11,212,378 21,229,202
3,873,786 10,920,680
[200,756) (187 660)
14,885 408 31,952,222
77,813,592 122,366,448

Relafed parties (Nole 20b):
LS Doliar
JPY
ALD

Third parties:
Fupfah
U5 Dollar
Allowance for impairment

Total
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8. PIUTANG USAHA DAN LAIN-LAIN (lanjutan)
Piutang usaha {lanjutan)

Analisis umur piutang usaha adalah sebagai berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

8. TRADE AND OTHER RECEIVABLES (continued)

Trade recelvables {continued)

The aging analysis of trade receivables 15 as

follows:
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 _December 2021
Lancar 77.528.180 120,745,795 Current
1-30 hari 212,328 1,148,065 1-30 days
31-60 han 84,088 132.559 31-60 days
Lebih dari 80 hari 189,752 537 685 More than 60 days
78.014 348 122,564,108
Mutasi cadangan penurunan nilai adalah sebagai Changes in the allowance for impairment loss are
berikut: as follows:
31 Desember! 31 Desember/
December 2022 December 2021
Saldo awal tahun (197 660) {522, 539) Al the beginning of the year
Panambahan (3,096) - Additioral
Pemulihan - 324 879 Reversal
Saldo akhir tahun {200,756) (197 660) At the end of the year

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan atas
penurunan  nilal  piutang tersebut cukup  untuk
manutupl kerugian dar tdak tertagihnya plutang
usaha. Grup menerapkan cadangan kerugian
ekspektasian seumur hidup untuk seluruh piutang
usaha. Untuk mengukur kerugian kredit ekspekiasian,
piutang usaha telah dikelompokkan berdasarkan
karakteristik risiko kredit dan waktu jatuh tempo yang
serupa.

Pada tanggal pelaporan, tidak terdapat piutang usaha
yang digunakan sebagai jaminan atas fasilitas
pinjaman apapun

Piutang lain-lain

31 Desember/

Management believes that the provision for
impainment of receivables (s adequate to cover loss
on uncollectible trade receivables. The Group
applies the lifetime expected loss prowvision for alf
irade recenvables. To measure the expected credit
losses, frade receivables have been grouped
based on simitar credit nsk characleristics and the
days past due.

As af reporting dale, no trade receivables had been
used as collateral for any loan facilities.

Other receivables

31 Desember/

December 2022  December 2021
Pihak berefas| {Catatan 28b) Related parties (Note 29b)
Dolar AS B0,889 5373248 US Dallar
Rupiah - 2,557 Rupiah
B0,889 539,886
Pihak ketiga Third parties
Rupiah 600,470 - Rupiah
Dolar AS - 6,534 US Dallar
600,470 f.534
Jumiah 661,359 546,420 Total
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8. PIUTANG USAHA DAN LAIN-LAIN (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desembar 2022, plutang lain-lain
lerutama terkail dengan plutang karyawan.

Likat Catatan 33 untuk rincian saldo dalam mata uang
asing,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
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8. TRADE AND OTHER RECEIVABLES (continued)

As al 31 December 2022, other receivabies were
mainly refated to receivable from employees.

Refer to Note 33 for details of balances in foreign
CLTarncias.

PERSEDIAAN 9. INVENTORIES
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021"
Bahan baku 29 540,600 32 467 BTO Raw materials
Barang dalam proses 15,346,194 18,784 586 Work in process
Bahan pembaniu Supplies and
dan suku cadang 9,378,962 10,933,092 spareparts
Barang jadi 26,724,932 27,774,834 Finished goods
80,990,688 89 960 182
Dikurangi : Less:
Pravisi penurunan Provision for impaiment
nilai persediaan (1,297 976} (834,709) of invenlories
Jumlah 79,692,712 89,125,473 Total
Pada langgal pelaporan, persediaan telah As al reporting date, invenlories are covered by

diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya berdasarkan suatu paket polis dengan nilai
pertanggungan sejumiah USHE 95000000, yang
meanurut pendapat manajemen cukup untuk menutup
kemungkinan kerugian atas risiko-risike  yang
dipertanggungkan tersebul.

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai adalah

insurance sgainsi losses by fire and other risks
under blankef policies with lofal coverage
amounting  to  USS 85000000, which in
managameant's opinion, Is adequate to cover
possible losses that may arise from such covered
risks.

Changes in the allowance for impairment loss are

sebagail bankut: as follows:
31 Desember/ 3 Desember/

December 2022 December 2021
Saldo awal tahun (834.709) (1.621,142) At the beginning of the year
Penambahan - dibebankan Addition - charged fo

pada laba rugl (547,815) (73.833) profit or [oss

Penghapusan &4,548 860,266 Written-off
Saldo akhir tahun {1,297,976) (834,709) At the end of the year

Fada tanggal pelaporan, tidak terdapatl persediaan
yang digunakan sebagai jaminan atas fasilitas
pinjaman apapun,

*| Disajikan kambak, fhat Tatatan 3

As at reporting date, no invenfories had been used
as collateral for any loan facilities.

*) As restated, see Nofe 3
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10. UANG MUKA DAN BIAYA DIBAYAR DIMUKA,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
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10. ADVANCES AND PREPAID EXPENSES

Uang muka Advances
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021
Uang muka pemasok BRE.BAT 2814 8oz Advance to suppliers
Uang muka karyawan 226,350 73,611 Advance fo employess
Jumlah 1,113,047 2,993,503 Total
Biaya dibayar dimuka Prepaid expenses

Biaya dibayar dimuka lerutama merupakan biaya
asuransi yang telah dibayar di muka.

Prepaid expenses mainly represent insurance that
have been paid in advance.

11. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI 11. INVESTMENT IN ASSOCIATE
Persentase
kepemilikan/
Perusahaan/ Domisily Perceniage of 31 Desember/ 31 Desember/
Company Domicile owngrship  December 2082 December 2021
FT Panta Artha impress: {"PATl) Jakarta 20% B.309.524 9,128,419

(Perdaganaan ban, suku cadang dan aksasoris mobil!
Trading of lyres, spare parts and car accessongs)

Ringkasan mutasi investasi adalah sebagal berikut:

A summary of movements of the investment /s as

31 Desember/

December 2022

Mitai buku awal tahun 9,129,419

Selisih translasi mata vang i821,254)
Bagian Grup atas labaf{rugi) tahun berjalan 1,359
Nilai buku akhir tahun 8,309,524

falfows:

31 Desember/

December 2021
Camying valug

8,416,371 at the beginning of the year

{128.873) Currgney lransfation difference
(156,879)  Group's share of profit|lass) for the year
9,129,419 Carrying value af the end of the year
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12. ASET TETAP 12. FIXED ASSETS
Selnlh hurs stan
pen|abaram Mporan
Kpuangan' Foruign
Prtiguringen dan #rchange chiferince
pengapusan’ frovm fimancia
Balda mwal Penanhahani Divdasctions and Fnklasifikisli statammeils Haldo akhir
Beglrning balsvee Adiiifinng ik aff Reelasaifications tranelation Ending balmco
3 Bosembar 2022 21 fecnmber 2027
Nitai tnrcatat Carrying valuw
Tanan L - - - - ITTHETN Limd
Bangunar 104,02, 708 x RELLEH] B AR5 : 104 EB5 772 Bufefings
Mekin an perdiatn 518 407 &7 1507178 [ELESER: K] 10854 HES . A3 340 Tah Machnerss and spwmrent
Perabict da peralainn kanie 16, 104227 1433 Lk ] (& 05 i K] e fumifiices oo Rekores
Alalalal Farspaa) e | [REEFM] . : AR [T Tremsghotaian agupomn!
Prasarana Bn 50EAN [Z26.271) [T 1508 Laasaheid impemivata
Fialad e ] 156,800 BIRTH Palleta
Al toiap damm penypsAian 19,256 088 HFR2TH - | RGTTHY) - s ConEmiTTiv M prgmes
Az hak-guna Agbi-of-usg sase’
Wesm dan prsaisn 15208 - , . (e235 WriTE Mahnered and paanment
Wamor dan guding RELEe 17501 (35108 . (F22581) T4LER Qe and warsfioodes
Rirrtalt than agariemen 28,5 16,125 IRRE R “ [28,380) NERL Huaiuse st apasimuts
Fendaraam 513,78 2780 L1 408) | 1405 00474 Yehirfes
086,747 245 35,547 340 [45,J63.204) ] (430,903) ETGA4L 488
Abumulasi penyusulim Accumiisied deprecintion
Eangunar {0 L5 536) 4.0l a) 162 Alls . . [T a2 M) Buwldings
Mesin can parguln |34, 705 553} (35,362,807} 58651 . . (1R SAE) Mt and ogsipeen!
Puarahdt dan perkatan kanke (13,5641 535 (152004| BEIm ‘ 55T [ Ky TR - B e
Akl otz A5 T4 (7 3 ] . L (I BAT) Tramaprriming npupomn!
Frasarana 1HEL A2 (3770 41 - BAS [271.508) Lasehoid oot
Pzt U {18.783) - - (il [E2ET) Palleta
Azl hak-puny Right-al-ise seasty’
Pesalainn 1113779 (91308 ! | 1385 1123665) Eqvinmen!
Wankr don queding (iR FIGQRE nm ] 165 574 TR Office et momhiesian
Riimah lan agnfiemen the gkl (W5 528 11mAR ] 6 i | 154 960) Houss and apacimmt
Fendarzm Sl (153426 168408 . 2237 713 Vehidles
| 420, 355 406) (30,40 136 1858754 ] 11242 1127601
Penurunan nily sef Impaimmein of sssely
Banganmn [37.307] . : (57307 Audtings
Mesin can parmintan 150418 RefRAZT ' L [ISGEINZ)  Manhimsd ond agunsen!
Prerabick dan peratatan kanfr {130 544 = - - (A8 Offiee fenifures and fekreg
. [BF26.570) 1382437 . L [3.754443)
Nilaf furcatal baraih 24,412,530 1 511042 Nat earrymig vahie



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/31 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,
kecuali dinyatakan lain)

12. ASET TETAP (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,
unless otherwise staled)

12. FIXED ASSETS (continued)

Halislh kuri ma
penjabaran iaporan
Bauangan! Fomsign
PFangurangas Gan srchange dfEnce
penghapuian Frans Daaneis
Eaicde awall at D and Rahlaaifhmi Eisemants st akhar Enclng
Apginting hefance Akt wite off Rerimanificatiom Ararislatien balmnge
1 Duwsmbar 2021 It Decombar 2021
Nilai |wreatal Carrying wlup
Tanit A7 TRE TG . A L
Euditgpan Al 5f1 TS - |B5RA7Y) . 14, 2, o5 Bt
=i can pemiaian BT 214 00 RIPA R L TE ) | OFT 533 fild.507 8677 tefurhirenes e wuiprmid
Perabot dos pacalatan kaeins 840 T4 Tapra (IEET ] [ERIUT 15,104, 207 Ofice St bad fokiren
Alat-alsd rrecartoi AFIR4 TR IS ] Franspcntation sgapmoss
Pragarana IR 18,013} 38133 Lamsadnld impecesameets
Padar BY5 LR - - 10,57T} BE5.E10 Falera
sl lata [ TaEM [enyRkaE BAALIAT 11,733 HBS 67T WA [ 18, 259,088 Cungbuivms in poarais
ezl Vh-(hiiin - - et
W=ay S parraial it H14.851 &5 5N [k L] 163 1500 AN BT B e
Hani dati gudarg 2068 10 1 O - [12:5a6) 200 05T Cafice sl wamhouses
Firpht et sl ATE TR 2530 [EE-HIH 23450 P A gonriists
Hendaramn B TGE SRS VAT . 14,761 B1 e Vidanse
I 72406 Tad43 500 [BEITRIRT) (85,116} G, TR, DS
Akumulasl panyusitan Acoumubrian dupraclitios
Bangongin 1F BEEL A1 gk ] I [k R AT
RAGRT] a1 A LHH T, 4E & TTIE 50y LERAE L - |34, 705 5 | Aol B e
Peraliot diry peralisin kil (VA PSETTY (AT E] 206 4,235 {18, 645235} Wica Bt ol Sl
Alal-akal rarssoilsai PB4 OTY i ] E #5184} TrinuperiaioT snprimas
Frasarang (36T 5580 Lk o] J480 |S56:812) Lessshnld improeemmts
Fale W k] |- ] (a1} FPallers
Azl hakepum Rigntaline tsmen
Bz cian peraiiar L ] |0 P LT 114} (IREErrll Adentoprias pd BT
Haimkr dan godang [TRTR AT, ) - RATH (R R k] EWficn v warahoges
R dan e ey | BEE: Ay IHEAED BE0 205 550) Froses ang anameire
Waivisraan [RELRET] JRELTTT) - LM [25E.540) Yo
T momnm Ak BigatanT Tw: s
Pt jills gesd Bnpwvmesd of saneiy
Bangunpy [FEE W =) - Fad kil Blaaiigs
Kegn dan cammian A ARE O Ak 11084 jIs iarnuenes pv sanpme
gl Nsh-uiin EE - HEHSTTE l
Praralafii 10213565 - E21150 Enimee
|1 0065 BES) [I18.545) 11,884 210 -
Hital tarcatat barsdh MWz IETATH 264,312,580 el carrying valoe
Penambahan asel tetap terdin dari: Additions lo fixed assels consist of:
31 Desember! 31 Desember/
December 2022 December 2021
Perolehan 33,872,163 14,455,048 Acquisition
Perpindahan dari uang muka 1.975,685 088,454 Transfer from advance payments
35,847 848 15,443,503

Rincian kerugian pelepasan asel tetap yang dimilik|
langsung oleh Grup adalah sebagal berikut!

Details of foss from the disposal of fixed assels
which were directly owned by the Group are as
follows:

31 Desember!
December 2021
- Procagds
it carrying valle
(794 424) loss on disposal fixed assels

31 Desembar!
December 2022
Harga jual 15,714
Milai fercatat bersih
nugl atas pelepasan aset tatap {2,813.626)
{2.794,912)

(194424)




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/32 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

12. ASET TETAP (lanjutan)

Pada tahun 2022, manajemen mengakul kerugian
penurunan nilal aset tetap sebesar USS% B.716.570
(2021: US$ 918.545) pada laba rugl terutama atas
beberapa mesin dan peralatan terkail produk yang
dihentikan.

Penyusutan yang dibebankan pada operasi sebagai
berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

12. FIXED ASSETS (continued)

In 2022, management recognised an impairment
loss of fixed assets of USS 6,716,570 (2021: USS
918,545) to profit or loss mainly for cersin
rmachineries and equipment tha! were refated lo
discontinued products.

Depreciation of fixed assets charged to operaltions
as follows:

31 Desember!
Decembar 2022
Beban pokok penjualan (Catatan 22) 26190 838
Beban penjualan dan distribus| (Catatan 23) 1,076 032
Beban umum dan
administras (Catatan 24) 1,564 467
30,640,338

Aset tetap dalam penyelesaian

Rincian asel letap dalam penyelesaian adalah
sebagai berikut;

31 Desembar!
December 2021
26,673,125 Cast of gands sold (Noti 22)
1271488 Salling and disiribution sxpenses (Nole 23)
General and administralive
1.487 6BG gapanses (Note 24)
29,442 299
Constructions in progress

The detalls of confruclions in progress are as
follows,

Porkiraan parsaniase Perkirzan waktu
penyelasalan/ Estimated Nilal tarcatat! penyelesaian/ Estimated

completion percentage Carrying value time of completion
2022 2024
Hangunan 44", 2.050:801 2023 Buileing
Perabod dan peralatan kanlor 43% 214782 2023 Oifice fumitures and fixfures
Mesin dan pesalatan 3% 28945 678 2024 Machinenes and equipmean!

31.211.069

Pada tanggal pelaporan, nilai perclehan aset tetap
Grup yang telah disusutkan penuh namun masih
digunakan adalah sebesar US$ 160.590 435 (2021,
USE 135:116.972) yang terulama lerdi] atas
bangunan, mesin dan peralatan.

Nilai wajar aset tetap

Nilai wajar aset tetap (kecual untuk perabot dan
peralatan kantor) pada tanggal 31 Desember 2022
berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh KJPP
Harman, Meirizki & Rekan, penilai indepanden yang
terdaftar di OJK sebagaimana lertera dalam laporan
tertanggal 13 Maret 2023.

FPengukuran nilal wajer aset tetap menggunakan
pendekatan biaya untuk bangunan dan mesin dan
peralatan, dan pendekatan pasar untuk alat-alat
transportasi dan tanah.

As at the reporting date, the costs of the Group’s
fixed assets that have been fully depreciated but
slilf being utilised amounted to USE 160,580,435
(2021; USE 135 116,972), which mainly consisted
of buildings, machinenes and equipment.

Fair value of fixed assets

The fair value of fxed assels (except for office
furmiture and fixtures) as at 31 December 2022
was based on the valuation performed by KJPP
Herman, Meirnzki & Rekan, an OJK registered
independent appraiser as stated in ils repon dated
13 March 2023.

The fair value of fixed assels was measurad based
on cost approach for building and machineries and
equipment, and  markel approach  for
fransportation equipment and fand.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/33 Schedule

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

12. FIXED ASSETS {continued)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

12. ASET TETAP (lanjutan)

Nilai wajar aset tetap (lanjutan)

Ringkasan nilai wajar aset tetap adalah sebagal
berlkut:

Fair value of fixed assets {conlinued)

The summary of the fair value of fixed assels is as
follows:

31 Dasember

December 2022
Tansh fid 86,225
Bangunan 43 445 108
Mesin dan peralatan 246,260 525
Alat-alt transportasi 111,182
356,771,448

31 Desember!
December 2021
70,560 695 Land
A7 723845 Buiidings
230810 348 Machingnias and equipmant
208.073 Transportation equipment
349,302,761

Milai tersebut merupakan hasil penilaian yang
termasuk dalam hirarki nilai wajar Tingkat 2 untuk
bangunan, alat-alat transportasi dan tanah, dan
Tingkat 3 untuk mesin dan peralatan.

Terdapat berbagai tingkat metode penilaian terutama
untuk tanah. bangunan, dan mesin, telah didefinisikan
sebagai berikut:

(i) Harga dikutip (tidak disesuaikan) dari pasar yang
aktif untuk aset atau liabilitas yang identik
(Tingkat 1);

(i) Input selain harga yang dikutip dan pasar yang
disertakan pada Tingkat 1 yang dapat
diobservasi untuk aset dan liabilitas, baik secara
langsung  (yaitu sebagai sebuah harga) atau
secara lidak langsung (yaitu sebagai lurunan dar|
harga) (Tingkat 2);

(i) Input untuk aset atau liabilitas yang tidak
didasarkan pada dats pasar yang dapat
dicbservasl (informasi  yang fidak dapat
diobservasi) (Tingkat 3).

Hak atas tanah

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki hak
alas lanah dalam beniuk Hak Guna Bangunan
{(*HGB"), yang berlokasi di Cikarang. Jawa Barat yang
akan habis masa berlakunya pada berbagal tanggal
antara  fahun 2024 dan 2032, Manajemen
berkeyakinan bahwa kepemilikan hak alas lanah
tersebut dapat diperpanjang pada saal masa
berlakunya berakhir.

Penjaminan dan pertanggungan asuransi

Pada tanggal pelaporan, aset tetap diasuransikan
terhadap risiko kebakaran dan risiko  lainnya
berdasarkan suatu  paket polis  dengan  nilal
pertanggungan sebesar USH 836,500,166 (2021; US5
1.047 . 742.013) yang menurul pendapal manajemen
cukup unfuk menutup kemungkinan kerugian atas
risiko-risiko yang dipertanggungkan tersebut,

Pada tanggal pelaporan, lidak terdapat asel tetap
yang digunakan sebagal faminan.

The value from the result of valuation was ingluded
in the falr value measurements of Level 2 for
building, transporation equipment, and land, and
Level 3 for machinenes and equipment.

-There are different levels of valualion methods
aspecially for land, buwildings, and machinery,
which have been defined as follows:

{i)  Quoled prices {unadjusted) in active markels
for identical assets or liabilities (Level 1),

(il Inputs other than guoted prices ncluded
within Lewvel 1 thal are observable for the
assel or liability, either directly (that is, as
prices) or indirectly (that is, denved from
prices) (Level 2};

{iif) Inputs for the asset or liability that are not
based on obssrvable market data (that is.
unobservable inpuls) (Level 3).

Land rights

As at 31 December 2022, the Group's filles of
ownership on ifs land rights are in the form of Hak
Guna Bangunan ("HGB7), which are located at
Cikarang, West Java that will be expire on vanous
dates befween 2024 and 2032, Management
belleves that the lilles of ownership can be
extended upon their expiry.

Collateralisation and insurance coverage

As at reporting date, fixed assels are covered by
insurance against! losses by fire and other risks
under blankel policies with flofal coverage
amounting fo USE 836,500,166 (2021 USH
1,047, 742,013} which in management’s opinion, (s
adequale lo cover possible losses thal may arise
from such insured risks.

As al the reporting date, no fixed assels had been
used as collateral,
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Lampiran 5/34 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

13. PROPERTI INVESTASI

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

13. INVESTMENT PROPERTY

0z
Solisth translasi
Satdo awall mata uang/ Saldo akhir/
Beginning ~ Penambahan/  Pengurangan/  Currency fransiation Ending
balance Additions Deduictions diffarance balance
Harga perolehan Acquisition cost
Tanah 8,405,585 (756,154} 7649431 Land
202
Selisin transiasi
Saldo awall mata yang/ Saldo akhir/
Baginning ~ Penambahan/ Pengurangan/  Currency transiation Ending
halance Additions Deduictions difference balance
Harga peralehan Acquisition cost
Tanah BS54 117,328 B 405,535 Land

Properti investasi terdiri atas beberapa lahan tanah
yang dimiliki oleh Grup. Seluruh properii investasl
berada di Clkarang, Jawa Barat, dalam bentuk Hak
Guna Usaha ("HGBT), yang akan berakhir pada tahun
2049, dan dapat diperpanjang. Dalam hal tidak ada
rencana penggunaan tanah untuk bisnis, properti ini
telah diklasifikasikan sebagai propert investasi.

Nilai wajar properti investasi pada langgal 31
Desember 2022 sebesar USS 14,414 320
berdasarkan penilaian yang dilakukan oleh KJPP
Herman, Meirizki & Rekan, panilai independan yang
terdaftar di OJK sebagaimana terlera dalam laporan
tertanggal 13 Maret 2023. Properii ini berlokasi di
Jalan Urip Sumoharjo dan memiliki |luas sebesar
4599 453 m?, dicatat berdasarkan biaya.

Pengukuran nilai wajar propertl Investasi pada 31
Desember 2022 menggunakan hirarki nllai wajar
Tingkat 2, Nilai wajar dihitung dengan menggunakar
pendekatan pasar. Input yang paling signifikan dalam
penilaian ini adalah asumsi harga per meler yang
didasarkan dari perbandingan harga pasar properti
sejenis. Harga pasar yang paling mendekati
disesuaikan dengan perbedaan atrbut utama seperti
jenls dan hak yang melekat pada properti, lokasi,
karakleristik fisik, ukuran asel dan penggunaan asel

Investment property comprises several plois of
land located in Crkarang, West Java, in the form of
Hak Guna Bangunan ("HGB"), which will expire in
2049, and are renewable. [n the absence of a plan
to develop the lands for business use, this property
has been classified as investmant property.

The fair value of invesiment property as at 31
December 2022 amounied fo USE 14,414 320
based on the appraisal performed by KJPP
Herman, Mainzki & Rekan, an OJK registered
independent appraiser as stated in its report dated
13 March 2023. The property is located In Jalan
Urip Sumoharjo and has an area of 499,453 m?,
carned at cost.

Fair value measurement of the investment property
as at 31 December 2022 was using Level 2 fair
value hierarchy, The fair value was calculated
using the marke! approach. The meost significant
inpul fnto this valuation is the price per square
meter assumplion which was based on the
comparison of markel price of similar properties.
The approximale market prices were adiusted for
differences in the key allributes such as the lype
and rights on the propery, location, physical
charactenstics, size of assels and use of the assel.
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Lampiran 5/35 Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS, (Expressed in US Dolfar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise staled)
14. ASET TAKBERWUJUD 14. INTANGIBLE ASSETS
Selisih kurs atas
penjabarar aporan
keuangan' Faraign
Pengurangan dan  swchange differencs
penghapusan fram firancial
Saldo awall Penambahan/ Deductions and slatuments Salda akhir!
Beginning balance Addiliong write aff transizlion Enting baiance
1 Desamber 31 December 202
Milal tercatat Carrying valua
Ferangkal kumak 1,379,142 #3137 - [ 124 11 208,955 Saftwan
1,378,142 31,379 . [124,06E) 2,086,455
Hkumulas| pamyusidan Accrmplaned deprociation
Perangkal lunak AR4EA37Y {355,555} - 84,151 (834,331} Siftwars
{4E337} {355,555) . iR (834,331
Hilal tercatat barsth #32.205 125213 Mat carmplng vanae
Solindh hurs ates
pengaharan laparan
kzpangan Fovelgn
Pengurangan dan  eschange diferoace
penghapusan from financial
Saido awall Penambahan/ Deductions and sialements Salde achiri
Beginming balance Additians writo off fransiation Ending balance
3 Desember 2021 31 Decambar 2001
Kiilal tercatst Carrying value
Perangkat lunak 285 535 1,008 788 . BaE18 1,378 142 Snffwar
260.535 1.008,788 . gz 13me142
Akumulasi paryusutan Accumulated dapreciation
Perangkat linak (68 535 (52 447 - [24 955 |46, 337} Sritware
{268.535) (252 447) - {24,955} (34337}

Hiilal bercatat borsih . 332,205 Hot carrying valu



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

15. UTANG BANK
Utang bank jangka pendek

Pihak ketiga
Dolar AS:
PT Bark BTPN Thk
PT Bank BNP
Paribas Indonesis
Citibank N.A

Jumlah utang bank jangka pendek
Utang bank jangka panjang
Fihak ketiga

Dolar AS:

PT Bank BNP
Paribas Indonesia

Jumlah utang bank jangka panjang
Jumlah utang bank

Lampiran 5/36 Schedule

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

15. BANK LOANS

Short-term bank loans

31 Desember/ 3 Desember!
December 2022 December 2021
37,000,000 33,100,000
6,500,000 -
1.100,000 2
44 600,000 33,100,000
Long-term bank loans
- 86,500,000
- 86,500,000
44,600,000 119,600,000

Pada tanggal 31 Desember 2022, Grup memiliki
beberapa fasilitas pinjaman berikut untuk operasional
dengan jumlah fasilitas yang belum digunakan
sebesar USS 165.400.000:

(Expressed in US Dollar,
urnless otherwise staled)

Third panies
LIS Doilfar:

PT Bank BTPN Tbk

FT Bank BNFP

Parlbas Indanesia

Cilibank N:A

Total shoft-ferm bank logns

Third parties
LIS Dallar:
PT Bank BNP

Paribas indonesia

Todal long-term banl loans

Total bank loans

As at 37 December 2022, the Group had the
following several credit facilifies for operational
with total unused facilities of USS$ 165,400.000:

Parioda Juedwal
Mata Fasilitas fasilitas) pembayaran/
Kreditur uang plnjemani Batas Fasiiitas/ Faciiity Paynient Tinghat bungal
Craditor Currency Loan faeility Lignit Taeility ierr schedule inferes! rabes
BT Bank Doiar Pinjaiman 120,000,000 Sampsai Jadwal pambiayaran LIGOR + 1% unbul
BNP Panbas ABILIS |rpis tmrmasth mgET SR TS pamiiayaan dalam
Endonesia Diolar menangah’ PRI A0 Jynid Fanilitas barakhin Dolar &5 ar fnancing
Wl chitir-danren faailitas dagang tmid 30 Payrmsnl sehedide LIS Oallay
s dan fasillas e iy bhe facility
cerukEn a1 ral Derod ang
fsrtting e Use B = 1% unfuk
of traa ang parmbiimyan datam
verriralt faciifies Rupiahifor Smancing in
Rupiar
Dular T8, 000000 Sampal 9l hari damn LIBGR + 08% pruk
ASIIE lermasuk dengan ponerimaan' 90 parndiiayaan dalam
Diallar 1 Faslitas LIT PEnUrIED A0 Junii tiayw wpon Cicdar &S0 or fancirg gt
alas unjuk! invie fancing uniy 30 BrcEpiance LIS Qullar
brerfanghn .. ‘dan bank Jng
mphtirkancs paraned inciudiig 2023
LA faoiity iha weme nf voice

francing and'
bani uadranioe
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Lampiran 5/37 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS, (Expressed in US Dolfar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
15. UTANG BANK (lanjutan) 15. BANK LOANS (continued)
Periode Jodwal
Mats Fasilitas tasilitee! pembayaran/
Kredifuri uang pinjamani Batas fasilitas/ Facility Payment Timghat bungal
— Creditor =~ _ Cumency  _ Loagfacility _ Limitfaciity = 0 dterm 0 scheguls
Dicskar Z hinvouce 75,0 GO0 Sampai 160 hary'dirys LIBOR » 0.8%, uniuk
ASIUS finanaiing larmanuk dEngan pamélayasn dalam
Daar panggunaan LG 30 Juntf Diiar ASfor fancng ¥
dan ank A A0 LIS Ondlasr
garansdinciucing dung
fhe e e LG vl TR + 0B wntyk
ol buvnk pamiiayaman dalam
guarise Ruplal dengan lotal
pemibiayaan sejumial
Fip 250 millarffor
finanaing kv Rugwat with
fotad fingncing of Ko
256 btficary
Dedar 3, Garanst BAakgimal Sampai Sanpai dengan 1 0,95% par: Iabani
RIS bankBask panpgunasn/ BengaEr: 18l dluar penods 2 ]
Doilan PUATENTEE MEENTIT LS80S 30 Juni klaimiug to 1 pear
L 000,000 w30 wwghaning chaim
A pEso
023
Dolar Fasditas Malegimal Sampal Jaitwal pembmyaEran LIBGR + 1% unhik
ASILE corukan panEgenEaT Bangan sampal mEss pambigyaan dalam
Disllar Chynrdra M Lo a0 Junif fiilias Dlolpe A% Tar Grancirg
facilily 5.000.000 wnid 30 barakter! Papmusn L Dol
Hirig Sohedie aritd e
223 Tacifify oo sing JIEOR + 1% uniuk

pamalayaasn dalam
Ruplsh!far frdnomg in

Rugpiah
PT 8ank Ddar Levar an wofs 55, DO, 000 Sampal B biilan selalan GOER 41 1% uriuk
BTFH Thh BSIUS duorigan tanpgat panmrkian pambimyaan dalam
Diodar 7B April! Imrakhir fasilitas! 6 Dolar AGfar firancing
Ly 28 imaviihe affier P sl in US. Dodfar
April 2023 drawiiingm diele off
Tauilily JIBOH = 1 30% uniuk
pemblayas daiam
Rupiah!for financing in
Ruplah
Cilibanh Dalmr Fasdiins TE 000,00 Sampm {1 Pada sami SOFR +1% + kroda
N ASILE pmjaman jamgha dengan ditmgihfon dmmmmd, adjusment unfuk
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyataken dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

15. UTANG BANK (lanjutan)

16.

Tidak ada jaminan asel atas fasililas tersebul dan tidak
terdapat persyaratan keuangan yang harus dipenuhi
untuk semua perjanjian-parjanjian fasilitas pinjaman
tersebut.

UTANG USAHA DAN LAIN-LAIN, AKRUAL DAN
PROVISI

Utang usaha

31 Desember!

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

15. BANK LOANS (continued)

These facilifies are nof secured and there (5 no
financial covenant requirement for all of them.

16. TRADE AND OTHER PAYABLES, ACCRUALS
AND PROVISIONS

December 2022
Pihak berelasi (Catatan 29b):
Dolar AS 7,048,915
Ruplah 6,550,771
Euro 1,118,156
14,715,842
Pihak ketiga:
Dolar AS 17,415,595
Ruplah 11395438
Eurn 2,550 457
Yen Jepang .
Laln-tain -
31,370,480
Jumilah 46,086,332
Utang lain-lain
31 Desember/
December 2022
Pihak berelasi (Catatan 29b):
Dolar AS 6,230,988
Euro 1,294,044
ALD -
7,525,032
Pihak ketiga:
Ruptah 4,358,544
Era -
Dolar AS -
4,388 944
Jumlah 11,923 976

Trade payables
31 Desember/
December 2021
Related parifes (Note 20h);
9 601,656 Us Dollar
4856103 FRupiah
680,147 Euro
15,137 806
Third pariies:
25,614,015 LS Doilar
22,162,470 Rupiah
561,033 Euro
2,520 Japanese Yen
8,883 Others
48,348,921
63,486,827 Total
Other payables
31 Desamber/
December 2021
Related parfies (Nofe 280}
7420 587 L& Dollar
2,480 544 Eurp
24,785 AUD
§.058,916
Third parfies!
8,305,778 Ruptah
22496 Eurp
470 LS Dollar
5,328,744
19,287,660 Total

Utang lain-lain kepada pihak ketiga terutama terkait
dengan biaya angkut, biaya periklanan, dan biaya
pemelinaraan. Utang lain-iain tidak dijamin dan tidak
dikenakan bunga,

Lihat Catatan 33 untuk rincian saldo dalam mata vang
asing.

Qther payables lo third parties were mainly related
lo freight cost, advertising costs, and repalr and
maintenance expenses. Other payables are
unsecured and non-interest bearing,

Fefer to Note 33 for details of balance in fareign
CUFTEncies.
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Lampiran 5/39 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS, (Expressead in US Dolfar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise staled)
16, UTANG USAHA DAN LAIN-LAIN, AKRUAL DAN 1716. TRADE AND OTHER PAYABLES, ACCRUALS

PROVISI (lanjutan) AND PROVISIONS {continued)

Akrual dan provisi Accruals and provisions

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021

Pihak ketiga 10,285,615 19,815,835 Third parties
Pihak berelasi {Catatan 28b) 5,756,277 1,670,439 Related pariies (Note 255)
Jumlah 16,041,892 21,486,374 Total
Klasifikasi akrual dan provisi berdasarkan sifatnya: Classificalion of accruals and provision based on
its nature:
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021
Gaiji dan (unjangan 3,201,852 5,832,290 Salary and fringe benafils
Royaltl 2805333 1,101,271 Rayalty
Biaya jasa 2488814 106,554 Service fess
Pengangkutan dan pengemasan 2024753 6,731,700 Fraight and packaging
Mesin dan peralatan 1,213,524 424 504 Machinenss and sguipments
Rabat penjualan dan insentif penyalur 910,550 2,300,187 Sales rebate and dealer incentive
Ltilitas 74,838 1,261,308 Ultitities
Blaya pengembangan 506,789 47,000 Development cosl
Jasa profesional 567,124 B40,120 Professional fees
Pamasaran 244,250 1,165,312 Markating
Lain-tain 1,114,025 1,576,708 Oihers
Jumlah 16,041,892 21,486,374 Total
17. LIABILITAS IMBALAN KER.JA 17. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 20217

Imbalan kerja 8,723,446 13.686 510 Employment benefits
Imbalan jangka panjang lainnya 678,656 51,357 Other long-term benefits
9,402,102 13.737 867
Bagian jangka pendek 368.861 614,077 Current portion
Bagian jangka panjang 9033241 13,123,790 Non-cument portion
Imbalan pasca kerja Post-employment benefils
Seperti dibahas dalam Calatan 2q, Grup diharuskan As discussed in Note 2q, the Group 1s required to
untuk memberikan imbalan  pensiun  minimum provide a minimum pension benefit as stipulated
sebagaimana  diatur  dalam  undang-undang in the law of manpower, which represents an
ketenagakerjaan, yang merupakan kewaliban imbalan underlving defined benefit obligation. The
pasti yang mendasarinya. Karyawan telap Grup Group's permanent employees are enlifled lo
berhak atas imbalan pasti pada saat pensiun, cacat defined benefits upon retirement, disabilily or
atau meninggal dunia setelah menjalani masa death after serving a gualifying period.
kualifikasi.

*y Dhsafikars kemball, lihat Catatan 3 I As restated. see Nole 3
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Lampiran 5/40 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressad in US Dolfar,

kecuali dinyatakan lain)

17. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

Imbalan pasca kerja {lanjutan)

Pada tahun 2022, Grup membeniuk dana yang
dikelola oleh Dana Pensiun Lembaga Keuangan
Manulife (*"DPLK Manulife®) dalam Program Pensiun
Untuk Kompensasi Pesangon ("PPUKP"). Program
inl dimaksudkan untuk mendanal kewajlban manfaal
pensiun Grup  berdasarkan  undang-undang
kelenagakeriaan.

Perhitungan liabilitas Imbalan kerja pada tanggal
31  Desember 2022 dilskukan oleh akluaris
independan Kantor Konsultan Aktuaria Steven &
Maurits.

Asumsi aktuaral pokok vang digunakan untuk
program pensiun imbalan pasti adalah sebagal

urnless otherwise staled)

17. EMPFLOYEE BENEFITS LIABILITIES

{eontinued)
Post-employment benefits (continued)

In 2022, the Group sel up a fund managed by
Manulife Financial fnstitution  Pension  Furnd
{"DPLK Manulife") under the Pension Program for
Servance  Compensation ("PPUKPT.  This
program fs purported fo fund the Group's pension
benefit obligation under the law of manpower.

The computation of the employea benefits ability
as af 31 December 2022 was carried out by an
independent actuary Kantor Konsultan Aktuara
Steven & Mouriis,

The principal acluanal assumplions wsed for
defined benefit pension plan are as follows.

berikut:
2022 2021

Asumsi ekonom : Economic assumption
Tingkat diskonto T.40% 760 % Discount rate
Tingkat kenalkan gajl di o
masa depan 6% 8, Fuiure salary increases
Asumsi lainnya: Other assumptions
Tingkat kematian Tabel Moralita Indonesia 2019/ Muortality table

Indonesian Mortalty Tabis 2018
3% per tahun sampal usla 30 tahun dan menurun
linier menjadi 0% pada usia 55 tahund
3% per year up to age 30 year old and decreasing
lineanly 0% af the age 55 year oid
5% xdan lingkal maralite 2019/
5% x from mortality 2018
100% usia 55/ 100% at age 55

Tingkat pengunduran diri Resignation rate

Tingkal kecacatan Dizability rate

Tingkat pensiun Retiremen! rafe

Rincian liabilitas imbalan kerja yang diakui pada
laporan posisi keuangan konsolidasian asdalah

The detail of the employee benefit liabilities in the
consolidated statements of financial position is as

sabagai berkut; fallows:
31 DesemberDecember 2022
Imbatan jangka panjang
Imbalan keral lzinnyal Jumiah/
Emplaymant banofits Dthar lang-farm bonafits Tatal
Wit ki hessiban Fragenf vl of
Imbalan past 10:603,350 G748 55k 11,282,008 defned beneft abiigatians
izl yeajar aset pragram {1 ETDA04) ; (1ETE 00 Fair value of e assets
B.723 4di &78 656 9402102
31 DesemberiDacember 2021
Imbalan [zngka ganjang
Imbiatan karfa/ falnnyal Jumbah/
_ Employment beneflits Other lang-term benefis Tatal
Miini Kini kewzibar Presant valus af
imbiatan pasti 13686510 51357 13.737.887 dfined bonefl obigations
13,686,510 51367 13737867

*y Disafikan kamball, lihat Catatan 3 "1 As rasidgted. see Nofe 3
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Lampiran 5/41 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

17. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise staled)

17. EMPFLOYEE BENEFITS LIABILITIES

{eontinued)

Imbalan pasca kerja {lanjutan) Post-employment benefits (continued)

Liahilifas Tmialn llzrﬁl e
imialan erfa! falnya)
Post-emalyman! Other lana farm dumlan!
banofits Eneiis Toda
Sala awal T4.886,510 51047 14,797 467 Baginning balaics
Binya jasa kini 1741074 60,551 1801825 Cumenf senice cost
Bliaya jasa lalu (116 868) e, B0 S6T 936 Pasf senace cas!
Kerugan panyees3En 3040830 . 1040330 Loszes an satiemen
Bebwan hurga 950663 1403 454 166 Interest espenss
Perbedaan kure mata uang (1242200 {321 (1,251.417) Climency fransiafion difsrence
Parigukiean keriall Rremeazsurarmants 1 whar
pencapaian kampretensil lainrya COMDVEERIYE INCITE
- Parypasuaian pengaiaman 659 554 [20.385) 635254 Evpenence adusimants -
- Perubahen asums Keangen 12 865 Bi3) (1,778 (2867 678 Changas in financal assumptians -
Wanfzat yeng dhayarkan Banghts i from
mefalul asgt program (BB Bad) - (5,264 824) Jian masels
Wanfeal yang dbayarkan Baneiils paid
meali Perusahaan 115,707) [60,184] (75 852) by Company
Sakdo akhir 10,603,350 678,656 11,202,008 Ending bafance
0’
Liabilines Imbatan jangka panjang
miakan Weai famnyal
Post-smployment Oeher long ferm Juimlah/
benafits bemafits Tofal
Saido awal 12198 964 BAG1T 12,252,601 Baginning balance
Biayajasa kinl 1,777,954 £330 1,754,824 Curan servics cosf
Bleya fasa laju 153,606 2235 155,841 Fasl senice cos!
Keruman penvelessian 476,205 - 416205 [ozses o setfiaman
Befan bunga HE5ATA 1787 855,761 Infares! proense
Prrtedaan kurs mata @ng [164,3%) (740 (165,056 Cumsncy transtiion diffiancs
Peagikuran kembali Remessiraments fo ofhar
pendapatan komprehenss lainnya Comprshensive incams;
- Penyesuaian pengalaman 101,451 [13,745) iy 706 Experance sdlsiments -
- Perubahan asumsi Keuangan {367,313) {1E7) [36T7. 435 Changes in financial assumpfions -
Martzal yang dibayarkan melalul Parisabazn (1265 574) [1.2B5.5T6) Benafits paid by Company
Sado skhir 13,666,510 51,357 13,737,867 Ending bafance

(Keuntungan)/kerugian atas pengukuran kembal yang
diakui pada pendapatan komprehensif lain-lain adalah

sebagal berikul:

Perbahan asums! keusngan
Penyesuaian pengalaman

*) Dhsapkan kumball, llhat Catatan 3

Remegsurement (gains)losses recogrised in
ather comprehensive income are as follows:

2022 2021
(2,865 903) (367318
650 684 101,451
{2.208,219) (265,861)

Changes in fnancial
A5sumplions
Experience adiusiments

1 As restated. see Nofe 3
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

17. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

Program imbalan pasca kerja

Grup menyelenggarakan program imbalan pasca
kerja untuk karyawan tetap, yang dikelola oleh Dana
Pensiwn Lembaga Keuangan (“DPLK") Manulife
Indonasia, mulai Januan 2022,

Perubahan nilai wajar asel program adalah sebagai
berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

feontinued)
Post-employement benefit plans

The Group has a defined contribution plan for its
permanent employees, which is managed by
Dana Pensiun Lembaga Keuangan (“DPLKT)
Manulife Indonesia, starting in January 2022,

The changes in the fair value of plan assets are
as:

2021

Fair valua of plan assets &

- beginning of year
Contrbution paid

- by the empiayer
FPaymentof employes

- benefit in cumont year
Remeaasuremernts

Ratum on plan aasal

{excluding interest

income)

Infemast income an

- plan assel
Currency kanslation differsnt

- Ending balance

Plan assets comprise the following:

2021

= Maney markel

2022
Milai wajar asel program
awal ahun -
Konlribus! yang dibayarkan
oleh pembead kend T.210,681
Pembayaran imbalan kerja
fahun bargalan (5,264, 824)
Pengukuran kemball;
Imbal hasll asel program
{tidak lermasuk pendapatan
bunga) 1,530
Panghasilan bunga dari
asel program 72,583
Pethedaan kurs mata uang {140,075}
Saldo akhir 1,879,904
Aset program terdin dar hal-hal benkut:
2022
Pasar uang 1,879.904
Saldo akhir 1,878,904

. Ending balance

Anallsa sensitivitas terhadap asums| ulama adalah
sebagai berikul:

Sensitivily analysis to the key assumptions are as
follows:

{Penurunan)/kenalkan

Kenaikan/ liahilitas imbalan kerja bersih/
Perubahan asumsi {penurunan)l {Decrease)increase in the net Annual changes of
utama tahunan Increase/{decreasa) employee benefits labilities key assumptions
31 Desember 2022 31 December 2027
Tingkat diskonlo 100/(100) basis (USE 1,004, 289) Discount rate
poinl 1004 100) USS 1,155,924
basis paints
Tingkat kenalkan gajl 1%/ 1%) LI% 1,333,669/ Salary increase

(USH 897 760)
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

17. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan) 17. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES
{continued)
{Penurunan)/kenalkan
Kenalkan/ liabilitas imbalan kerja bersih/
Perubahan asumsi {penurunan)/ {Decrease)/increase in the nel Annual changes of
utama tahunan Increase/{decroass) employee bensfiis liabilities key assumptions
31 Desember 2021 31 December 2021
Tingkat diskonto 1000(100) basis (USSE 2,375, 758)/ Discount rate
pain/ 100/ 100} USS 2,847 451
basis painls
Tingkat kenaikan gaji 1%/ 1%:) Uss 2897911 Salary increase
(USE 2.463,121)
Pembayaran kontribusi  yang diharapkan dar The following  paymenls are expected

kewajiban imbalan kerja pada tahun mendatang
adalah sebagal berikut;

contributions lo the benefit obligation in future
years:

31 Desember/
December 2022

Dalam 12 butan mendatang 168 968
Ariara 1 sampal 2 tahun T02.825
Antara 2 sampal 5 tahun 2.811.8M
Diatas 5 takun 125,784,271
129,667,935

31 Desember!
December 2021
a14.077 Within the next 12 manths
558273 Between 1 and 2 years
3269 338 Betwean 2 and 5 years
205,345 348 Beyond 5 years
209,785,037

Jangka waklu rata-rata dar kewajiban imbalan kerja
pada tanggal 31 Desember 2022 adalah 17 tahun
untuk karyawan permanen.

Lainnya

Pada butan November 2020, Undang-Undang No.
11/2020 tentang Cipta Kerja mulai berlaku. Selama
2021, Pemerintah secara resmi  mengesahkan
beberapa peraturan pelaksana Undang-Undang Cipta
Karja.

*) Disapkan kemball, lihat Catstan 3

The average duration of the benefit obligation as
at 37 December 2022 was 17 years for permanent

employeas,

Others

In November 2020, Law No, 11/2020 about Job
Creation became effective. During 2021, the

Government has officially authorised various
implementing regulations.

'} Az mesfated. ase Nafa 3
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

17.

18.

LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

Lainnya (lanjutan)

Selanjutnya, pada bulan Novamber 2021, Mahkamah
Konstitusi ("MK") menggelar sidang putusan hasil uji
formil dan matenil Undang-Undang Cipta Kerja dengan
nomaer 91PUL-XVINZ020. Dalam amar putusan, MK
menyatakan Undang-Undang Cipta Kerja
inkonstitusional secara bersyaral dan harus dilakukan
perbalkan dalam kurun wakiu dua tahun dar putusan
tersebut diputuskan. MK menyatakan Lindang-Undang
Cipta Kerja masih telap berlaku secara konstitusional
sampai dengan dilakukan perbaikan pembentukannya
sesual dengan tenggang wakiu yang ditetapkan aleh
MK

Pada bulan Desember 2022, Pemerintah lelah
menetapkan  Peraturan  Pemerintah  Pengganti
Undang-Undang (*Perppu’) No: 202022 untuk
mengubah beberapa pasal darl UU Ketenagakerjaan
sebelumnya (UL No.11/2020), yang salah satu
pasalnya lerkail dengan besaran minimal lunjangan
yang harus diberlkan pemberi kerja kepada peherja.
Pada bulan Maret 2023, Badan Legislatif Dewan
Perwakilan Rakyat mengesahkan Perppu No.2/2022
menjadi Undang-undang. Tidak ada dampak signifikan
dari peraturan baru tersebut lerhadap Grup karena
imbalan kerja berdasarkan Perjanjian Kerja Bersama
saat ini telah melampaul persyaratan minimum Perppu
Mo.2/2022,

LIABILITAS SEWA

Liabilitas sewa secara efekiif terfjamin karena hak atas
asel sewaan akan kembali kepada pembeari sawa jika
terjadl peristiwa gagal bayar.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

17. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES
fcantinued)
Others {conmtinued)
Subsequently, in  November 2021, the

Constitutional Court held & hearing on the resulls
of the formal and matenal test of the Job Creation
Law numbear 91/PLUL-XVINZ020. In its ruling, the
Consiitulional Court stated that the Job Creation
Law was conditionally unconstitutional and had fo
be amended within two years of the decision
being made, The Constitutional Court stated that
the current law remains conshitufionally valid urtil
its formation is corrected in accordance with the
grace period set by the Constitutional Court.

in  December 2022, the Govemment has
established the Bill on the Stpulation of
Government Regulation in Lieu of Law ("Perppu”}
MNo. 2/2022 to amend several clauses from the
previous Labour Law (U Na, 11/2020), one of the
tlauses was related fo the minimum amaount of
benefits thal should be provided by employers fo
employees. In March 2023, the House of
Representative  Legisiative Body rafified the
Parppu No. 2/2022 to become Law. No significant
impact from the new regulation ta the Group since
employee benefits under the current Collective
Labour Agreement has exceeded the minimum
requirament of Perppu No, 22022,

18. LEASE LIABILITIES

Lease fabilities are effectively secured as the
rights to the feased asset revert lo the lessor in
the event of default.

31 Desembor
Docember 2022
Saldo awal 1,273,443
Penambahan sewa 403,000
Pembayaran pokok (1,223,806)
Biaya bunga atas sewa 50,480
Selisin kurs translasi 165,517)
Saldo akhir 477 600
Pengurangan: bagian lancar (446,316)
Bagian tidak lanoar 31,284

31 Desembor!

December 2021
2,085,707 Beginming balance
259,549 Lease addilions
(1,102,216) Faymant of lease principal
118,840 Interast expense on lease
{98,537) Currency translalion difference
1,273,443 Ending balance
(B57,681) Less: current portion
415762 Non-current portion




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/45 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

18.

19.

LIABILITAS SEWA (lanjutan)

Pembayaran sewa pembiayaan minimum di masa
mendatang, serta nilai kini atas pembayaran
minimum sewa pemblayaan pada tanggal 31
Desember 2022 dan 2021 adalah sebagal berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

18. LEASE LIABILITIES (continued)
Future minimum lease payments together with the

present value of the minimum lease payments as
of 31 December 2022 and 2021 were as follows;

31 Desember
December 2022

Liabilitas sawa brulo -

pambayaran sewa minimun
Tidak lebih dan 1 tahun 488 726
Lebih dari 1 tahun dan

kurang darl 5 tahun 111,532

598,315

Beban keuangan di masa dapan

atas sewa pembiayaan (120 718}
Milai kini Habilitas sewa 477 800

31 Desember/
December 2011
Gross lease hatilifies -
minimum lease payinents:
Q83,740 o fatar than 1 year
Later than 1 vear and
405,894 noater than 5 years
1,388,634
Future finance chames
(116,191) on lease lighilifies
1273443 Frasant value of lease liabiliiies

Tidak ada pembatasan signifikan yang ditetapkan
oleh pemberi sewa dalam perjanjian sewa
pembiayaan dengan Grup terkait dengan
penggunaan aset atau pencapaian kinerja keuangan
terteniu,

EKUITAS

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk

Modal saham

Pemegang saham dan kepemilkan sahamnya pada
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah sebagal
berkut;

There is no significant restriction imposed by
lease arrangements between lessor and the
Group on use of the assefs or maintenance of
certain financial parformance.

19. EQUITY

Equity attributable to the owners of the parent

Share capital

The Company's shareholders and their respeciive
share ownerships on 31 December 2022 and
2021 are as follows;

Jumlah saham
ditempatkan dan
disetor penuhy Pementaae
MWurnber of kepemilikan/
stianes issued Percamtage of Jumnlaky'

Pamagang saham and fully paid oanershin Amount Shareholders
Compagnie Generale des 9,149 786,702 09 64% 136,846 648 Compagnie Generale des
Elzblissemants Michalin Efablissements Michetin

Lain-ain (masing-masing
il fnpwah 5%) 33,180,243 0r36% 486,254 Cithars Tess than 5% sach)
9,182 946,945 100.00% 137,342,002
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19. EKUITAS (lanjutan)

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk (lanjutan)

Berdasarkan Akta Molaris Denl Thanur, S.E., SH.,
M.Kn. No. 20 tanggal 23 Mei 2019, pada tanggal 6
Maret 2019, telah terjadi akuisisi sebesar 87.59%
saham Perusahaan oleh Compagnie Generale des
Etablisserments Michelin {"CGEM"), dan akuisisi
saham dilanjutkan dengan Penawaran Tender Wajib
yang penyelesaiannya dilakukan pada tanggal 22 Mel
2019, sehingga kepeml|likan saham CGEM menjadi
9.149.766.702 lembar saham (setara dengan 99.6%
kepemilikan).

Sesuai  dengan  ketentuan  POJK  MNomor
L/POJK.04/2018 tentang Pangambilalihan
Perusahaan Terbuka, CGEM wajib untuk melakukan
pengalihan kembali saham Perseroan yang diperoleh
pada saat Penawaran Tender Wajib kepada
masyarakat dalam jangka waktu 2 tabun setelah
selesainya Penawaran Tender Waljib, yaitu di bulan
Mel 2021, Sampai dengan langgal penyelesaian
laporan keuangan konsolidasian ini, kepatuhan atas
POJK inl belum terpenuhi,

Tambahan medal disator

Akun ini merupakan selisih lebin kas yang diterima dan
penerbitan saham atas jumlah nitai nominal saham
dikurangl biaya emisi efek ekultas,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

19. EQUITY [continued)

Equity attributable to the owners of the parent
{continued)

Based on Nofaria! Deed No. 20 dated 23 May
2018 of Deni Thanur, S.E. SH., MKn., on 6
March 2018, there was an acquisition of 87.59%
af the. Company's shares by Compagnie Generale
des Establissements Michelin ("CGEM"), and the
acquisition of shares was conlinued wilh the
Mandatory Tender Offer with its settlement on 22
May 2019 that resuited in CGEMSs shares
ownership fo 9,149, 766, 702 shares (equivalent to
90, 6% ownership),

in accordance with the provisions of POJK
Number 9/POJK.04/2018 concerning Acquisition
of Publicly Listed Companies, CGEM s obliged to
lransfer back the Company's shares oblained
during the Mandatory Tender Offer to the public
within a period of 2 years after the completion of
the Mandatory Tender Offer, which should be by
May 2021, Unlil the complefion date of these
consofidated financial slatements, the compliance
with this POJK has not been fulfilled yet

Additional paid in capifal

This account represents the excess of cash
received from the issuance of share premium,
gwar the total nominal value of the shares, net of
the share issuance costs.

2022 daniand 2021
Agio saham 37 BET 38 Share Premiurm
Kuasi reorganisasi (171,888 557) Quasi-rearganization
Biaya perawaran umum awal (B44 456) Initial pubiic offering costs
Biaya perawaran umum lerbatas (5,117.254) Right issue costs
Kombinasi bisnis entitas Business combination of entifios
sepengendall (Catatan &) {8,622 228) under common control (Mote 5)
131,493,823

Kuasi reorganisasi merupakan hasil dan penilaian
kemball aset-asel Grup berdasarkan pendekatan nilal
wajar aset vang dinilai pada tahun 2005.

Pengelolaan modal

Tujuan utama pengelolaan modal Grup adalah untuk
memastikan pemeliharaan rasio modal yang sehat
unluk mendukung usaha dan memaksimalkan imbal
hasil bagi pemegang saham.

Grup juga dipersyaratkan oleh Undang-undang Mo. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbalas, efekiif sejak
tanggal 16 Agustus 2007, untuk mengalokasikan
sampai dengan 20% dari modal saham ditempatkan
dan diselor penuh ke dalam dana cadangan yang tidak
boleh didistribusikan. Persyaratan tersebut
dipertimbangkan oleh Grup pada setiap Rapat Umum
Pemegang Saham ("RUPS"),

Quasi-reorganisation  was  resulled  from
revaluation of the Group’s assel based on fair
valua of the assets which was valuated in 2005.

Capital management

The prmary objective of the Group's capital
management is o ensure thal il maintains heallhy
capital ratios in ardar o support (15 business and
maximise shareholfder value.

The Groupis also required by the Law No. 40 Year
2007 regarding Limited Lfability Entities, effective
16 August 2007, to allocate and maintain a non-
distributable reserve fund untl the said reserve
reaches 20% of the fssued and fully paid share
capital. These requirements are considered by the
Group in each of Annual General Meeting of
Shareholders ("AGMS").
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19. EKUITAS {lanjutan)
Pengelolaan modal (ianjutan)

Grup mengelola strukiur permedalan dan melakukan
penyesuaian, bila diperlukan, berdasarkan perubahan

kondisi  ekonomi.  Untuk  memelihara  dan
menyesuaikan  struklur  permodalan, Grup dapal
menyesuaikan pembayaran  dividen kepada

pemegang saham, imbalan modal kepada pemegang
saham atau menerbitkan saham baru. Grup memonitor
kemampuan keuangannya dengan mempertahankan
rasia utang modal yang wajar.

Dalam menghitung rasio utang modal, utang bersih
termasuk: utang bank jangka pendek dan jangka
panjang, dikurangi kas dan selara kas. Modal yang
dikelola oleh manajemen meliputi ekuitas yang dapal
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dan
kepentingan nonpengendall.

31 Desember/

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

19. EQUITY (continued)
Capital management (continued)

The Group manages its capital structure and
makes adjustments to it, if necessary, hased on
changes in econpomic conditions. To maintain or
adjus! its capital structure, the Group may adjust
the dividend payment to shareholders, refurmn
capital to shareholders or issue new shares. The
Group  monifors  its  financial  leverage by
maintaining an acceptable gearing ratio.

In calculating the gearing rafio, met debt includes:
shorf-term and long-term bank loans less cash and
cash eqguivalents. Capital managed by the
managament includes eguity aftributable o the
majority shareholders of the Company and non-
controing interasts,

31 Desember/
December 2021

December 2022
Utang bank jangka pendek 44 600,000
Utang bank jangka panjang -
Jumtah 44 600,000
Dikurangi:

Kas dan setara kas 2,261.408
Utang bersih 42,338,582
Jumlah ekultas 324,832,303
Rasio utang modal 0.13

33,100,000 Short-term bank laans
86,500,000 Long-term bank loans
119,600,000 Total
Less;

7.491.857 Cash and cash equivalents
112,108,043 MNet dabts
272,130,303 Total equity
0.41 Net gearing ratio

1 Blsadikan Kemball, it Catatan 3

") As reslated, see Note 3
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20. LABA PER SAHAM

Laba per saham dasarfdilusian dihitung dengan
membagl laba yang diatribusikan kepada pemilik
entitas induk dengan rata-rata tertimbang jumlah
saham biasa yang beredar sepanjang tahun.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

20. EARNINGS PER SHARE

Bagic/diluled eamings per share |s calculated by
dividing the profit attributable to the owners of the
pareni by the weighted average number of
ordinary shares outstanding during the year,

31 Desember/
December 2022
Laba periode berjalan yang dapat
diatribusikan kepada permilik
entitas induk 52,912,579
Rata-rata ferlimbang jumlah saham
biasa yang beredar 9,182.946,945
Laba periode benalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik
entitas induk per saham dasar
(dalam sen Dolar AS) 0.576

31 Desember/
December 2021
Prafit far tfe period altributable
fa the owners
50,300 556 of the parent
Weighted average number of the
9,182.946,945 oulstanding ordinary shares
Prafit for the perod alinbutable
to owners of the parent per
0.548 share {in U5 Dollar cents)

Perseraan tidak memiliki saham blasa yang berpotensi
dilutif. Dengan demikian, laba per saham dilusian
setara dengan laba per saham dasar,

The Company has no pofential dilutive ordinary
shares, Therefore. the diluted eamings per share
s equivalent fo the basic eamings per share.

21. PENJUALAN BERSIH 21. NET SALES

31 Desember/ 31 Desember/

December 2022  December 2021
Ekspor 383,429,672 358,100,121 Export
Lokal 81,235,129 105,104,850 Local
Penjualan bersih 464,665,801 463,204,971 Nel sales
Pihak ketiga 167,918,811 233,508,655 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 29b) 306,746,990 229,695,316 Related parties (Nole 25h)
Penjualan bersih 464,665,801 463,204,971 Net sales
Penjualan kepada pelanggan dengan jumiah Sales fo customers exceeding 10% of fofal

transaksi malebihi 10% dari jumiah pendapatan bersih
konsolidasian  berasal darl Michelin  Asia-Paclfic
Export (SG) Ple., Ltd (pihak berelasi) dan Omni
United(s) Pte., Ltd. (pihak ketiga).

*} Disa|ikan kambah, khat Catatan 3

consofidated net revenue were made to Michelin
Asia-Pacific Export (SG) Pte., Lid. {related parly)
and Omni United(s) Pte., Lid. (third party).

‘| As restated. zep Mote 3
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22. BEBAN POKOK PENJUALAN 22. COST OF GOODS S0LD

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022  December 2021’

Bahan baku: Raw malenals:
Awal perode 32 467 670 15,431,081 Al the beginning of period
Pembelian 193,831,289 231,981,355 Purchase
Akhir periode (29,540,600} (32467 670} At the end of period

Bahan baku yang digunakan 196,858,359 214,944 766 Raw materials used

Upah buruh langsung 37,362,359 34,867,053 Direct labour cost

Penyusutan (Catatan 12) 28,199,839 286873125 Depreciation (Mote 12)

Litilitas 13.473 686 14,527,313 Litilities

Perbaikan dan perawatan 7,007,509 10,623,735 Repair and maintenance

Perlengkapan 2,054,029 2,653,853 Supplies

Matenal tidak langsung 548711 1.544 5861 Indirect matenal

Lain-lain 6,162,183 10,455 880 Others

Total beban produksi 291,666,735 316,250,286 Tolal manufacturing cost

Parsediaan barang dalam proses: Work in-process inventores;
Awal periode 18,784 586 12,796,203 At beginning of period
Akhir periode (15,346,194 (18,784,586 At the end of period

Beban pokok produksi 295,105,127 310,301,903 Cost of goods manufactured

Persediaan barang jadi: Finished goods inventories:
Awal perinde 27 439 836 23,237,747 Al the beginning of period
Pembelian 26,003,434 26,677 067 Purchase
Akhir periode (25,625,001} (27,439,836} At the end of perlod

Beban pokok penjualan 322,923,396 332,776,881 Cost of goods sold

Tidak ada pembelian dari pemasok tunggal dengan No purchases from any single supplier exceeding
jumnlah transaksi melebihi 10%: dari jumlah pendapatan 10% of total consolidated net revenue.

bersih konsolidasian.

Seluruh transaks| yang material dengan pihak berelas All significant transactions with related parfies are
telah diungkapkan dalam Catatan 29. disclosed in Note 29,

*1 Disaikan kemball, inar Catatan 3 *) Az restated, see Nofe 3
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23. BEBAN PENJUALAN DAN DISTRIBUSI 23. SELLING AND DISTRIBUTION EXPENSES

31 Desember/ KA | I:I»\zsmzrﬂl:mer.f~
December 2022  December 2021

Biaya royalti (Catatan 28) 18,847,110 3414 670 Royally expenses (Note 29)
Pengangkutan dan pengemasan 3,845 314 18,790 457 Freight and packaging
Gaji, upah dan kesejahteraan Salaries, wages and employee
karyawan 4,240 527 3,680,404 benefits
Perkakas gudang 1,332,544 1,382,222 Warghouse tooling
Penyusutan (Catatan 12) 1,076,032 1,271,488 Depreciation (Note 12)
lklan dan promosi 729,266 1,131 460 Advertising and promation
Biaya alih daya 401,847 438,610 Outsourcing fee
Pajak dan perijinan 294 781 1,508,701 Taxes and licenses
Jasa manajemen (Catatan 29) 142,163 1,825,189 Management fee (Note 29)
Lain-fain 2,954 277 2,260,640 Othars
Jumlah 33,963,661 33,703,881 Total
24, BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 24. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022  December 2021’

Biaya manajemen (Catatan 29) 12,830,523 11.050,803 Management fee (Note 29)
Biaya pengembangan (Catatan 29) 6,391,509 6,793,000 Development costs (Note 29)
Gaji, upah dan kesejahieraan Salaries; wages and
karyawan 5,111,638 5,460,825 employee benefits
Penyusutan (Catatan 12) 1,564 467 1,497,686 Depreciation (Note 12)
Jasa profesional 452,545 584,180 Professional fee
Perbaikan dan pemeliharaan 392 611 1,354, 707 Repair and maintenance
Informast dan Teknologi (IT) Information and
(Catatan 29) 335,759 1,320,698 Technology (IT) (Note 23)
Lain-lain 3,779,908 3,342,793 Others
Jumiah 30,859,010 31,404,792 Total
25, KEUNTUNGAN SELISIH KURS, BERSIH 25. GAIN ON EXCHANGE DIFFERENCES, NET
Pada 2022, Grup memiliki keuntungan selisin kurs In 2022 the Group has gain on exchange
sebesar USH 265.585 (2020: USS 291.173). differences amounted to USE 265 585 (2020; USE
281,173}

*} Disa|ikan kembak, Bhat Catatan 3 *} Az restated, see Mot 3
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26. LAIN-LAIN, BERSIH
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26. OTHERS, NET

Penjualan barang sisa
Biaya transaksi dan

administrasi bank
Lain-lain

Jumlah

27. PERPAJAKAN

a. Pajak dibayar dimuka

Pajak penghasilan badan
Perusahaan
2021

Pajak lain-lain

Parusahaan
Pajak pertambahan nilal, bersih
Lain-lain

Entitas anak
Pajak partambahan nilal, bersih

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022  December 2021

1,932,368 798,103 Scrap sales
Bank fransaction and
(189,870) (736,343) administration fee
12,693 1,302.384 Other
1,755,191 1,364,144 Total
27. TAXATION

a. Prepaid taxes

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 _December 2021

Corporale income tax

The Company
3,084 697 2021
Other taxes
The Company
4 203,222 2,031,235 Value added tax, net
£ 4,748 Cithers
4,203,222 2035983
Subsidiaries
289612 Value added tax, nat
4,402 B34 2.035.983
7,887,531 2,035,983
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27. PERPAJAKAN (lanjutan)
b. Utang pajak

31 Desember/

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

27. TAXATION {continued)

b. Taxes payable

31 Desember/

December 2022 December 20217

Pajak penghasilan badan

Corporate income taxes

The Company
5,685,859 Article 29
- Article 25
5 685 859
118,500 Subsidiaries
5,805,358
Other taxes
The Company
128,512 Article 23 and 26
105,609 Article 21
28,910 Article 4(2]
18,001 Others
281.032
Subsidiaries
107.941 Article 23 and 26
11,385 Value added tax; net
4 961 Article 4{2)
124, 287
__ 405319

c. Income tax expenses

The Company obtained approval to report and
maintain its bookkeeping in US Dollars for tax
PUPOSEs.

31 Desember/

Perusahaan
Pasal 29 2,590,938
Pasal 25 1,337,620
3,928 558
Entitas anak 173.845
4 102 403
Pajak lain-fain
Perusahaan
Pasal 23 dan 26 180,237
Pasal 21 508,768
Pasal 4(2) 74,115
Lain-lain 1,105
764,225
Entitas anak
Pasal 23 dan 26 54,455
Pajak pertambahan nilai, bersih 213,772
Pasal 4(2) 4491
272718
—1.036943
c. Beban pajak penghasilan
Perusahaan memperoleh persetujuan  untuk
malaporkan  pajak  dan  menyelenggarakan
pembukuan dalam mata uang Daolar AS.
31 Desember/
December 2022
Perusahaan
Kini 15,438,161
Tangguhan {1.153.813)
14.274.834
Entitas anak
Kini 209638
Tangguhan 375,085
674,703
Konsolidasian
Kini 15,737,795
Tangguhan (TBB.262)
14,848,537

") Disajikan kembali, lhat Catatan 3

December 20217
The Company
6,082,166 Current
7,232,031 Deferred
13,314.187
Subsidiarles
1,328,751 Current
(281.093) Deferrad
1,047 658
Consolidated
410817 Current
6,950,938 Defarred
14,361,855

") As restated sse Note 3
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27. PERPAJAKAN (lanjutan)

c. Beban pajak penghasilan (lanjutan)

Rekonsiliasi
penghasilan

sebagai berikut:

Laba konsolidasian sebelum
pajak penghasian

Dikurangi: laba entitas
anak sebelum pajak
penghasilan

Eliminasi atas transaks|
Intragrup

Laba sebelum pajak
- Perusahaan

Koreksl fiskal:

Aset tetap

Imbalan kerja

Sewa pembaayaan

Beban yang tidak dapat
dikurangkan untuk
tujuan pajak

Panghasilan yang telah dikerakan

pajak penghasian yang
bersifal final
Lain-tain

Laba fiskal
Pemanfaatan rugi pajak

Penghasilan kena pajak
Perusahaan

Beban pajak penghasilan kini

FPembayaran pajak di muka
Perusahaan:
Pasal 22
Pasal 22
Pasal 25

Utang pajak penghasilan
Perusahaan

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 3

antara  laba
sebagaimana
laporan laba rugi dan penghasilan komprehansif

lain konsolidasian dengan laba fiskal adalah

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

27. TAXATION (conlinued)

sebelum  pajak
tercantum  dalam

31 Desemberf 31 Desembar/
December 2022 December 2021

67 862,368 654,663,072
(1,703.518) (2, 628,047)
1576 826 {1.512.157)
69,735,676 B0.523,768
7,911,136 (1,842 310)
[1.480.327) 1411411
= {5,256)

2,664,021 1,132 617
(4.877) {41,457)
(8,842 166) {3,146 466)
70,173,463 58,032,307
- (30,388,552}

FOA73,463 27 643,755
15,438,161 6,082,166
1,215.680 386,307
32,070 -
11.588.473 =

— 2500938 _______ 5685830

c. Income fax expenses (continued)

A reconciliation between profit before income
tax as shown in the consolidated statements
of profit or loss and other comprehensive
fncome and tax profit is as follows:

Consolidated profit before
income tax

Less: profit of subsidiaries
before income fax

Elimination of intragroup
transachion

Frofit hefore tax
- the Company

Fiscal corraction;

Fixed assals

Employee banefits

Finance lease

MNon-deductible expensa

income already subjected to
final income fax

Oiters

Tax profit

Utitisation of taxes losses

Taxable income of the Company

Current income tax sxpanse

Prepaid income fax of the Company:
Article 22
Articls 23
Article 25

Income tax payable of the Company

I As reslated, see Note 3
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27. PERPAJAKAN (lanjutan)
c. Beban pajak penghasilan (lanjutan)
Rekonsiliasi tarif pajak efektif

Rekonsiliasi antara (i) manfaat pajak penghasilan
yang dihitung dengan menggunakan tarf pajak
yang berlaku atas rugi sebelum pajak dan (i)
baban pajak penghasilan sepertl yang disajikan
dalam laporan laba rugl dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian adalsh sebagai
berikut:

31 Desember/

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

27. TAXATION {continued)

¢. Income lax expenses (continued)
Reconciliation of effective tax rate

A reconciliation between (i) the income tax
bensfit calculated by applying the applicable
tax rates to loss before tax and (i) income tax
expense as shown in the consolidated
statements of profit or Joss and  other
comprehensive income is as follows:

_December2022 _December 2021

Laba konsolidasian sebelum
pajak penghasilan

Dikurangi; laba entitas
anak sebelum pajak
penghasitan

Eliminasi atas transakz|
Intragrup 3.576.826

67,862,368

(1,703 518)

Laba sebaium pajak

- perusahaan 69.735.676

Beban pajak penghasilan sesual

dengan tanf pajak yang beraku 15,341,849
Pengaruh pajak atas beda tetap:
Behan yang tidak dapat

dikurangkan untuk

Iujuan pajak 197,229
Penghasilan yang telah dikenakan

pajak penghasian

yang bersifat final (1,073)
Penghasilan bukan objek pajak {225,919)
Pendapatan dividen {637 .259)
Rugl pajak yang

belum dikompensasikan 249,334
Penyesualan lerhadap perubahan

tant pajak -
Lain-ain (548.337)

Baban pajak panghasilan
Perusahaan 14,27

Beban pajak penghasilan
anak Ferusahaan B74.703

31 Desember/

Consoiidated profit before

B4 663,972 income tax
Less: profit of subsidiaries

{2,628,047) ‘before income tax
Elimination of infragroup

{1.512,157) fransaction
Profit bafore tax

60,623 768 - the Company
Income tax expenses al the

13,315,229 applicable tax rate
Tax affect of pprmanant difference:
249176 MNon-deductite expanss
Income already subjected

(8,121) to final income tax
- fncome nol subjected o tax
- Dhividend income
- Tax losses carried forward
Adjustment in respect of change in

451,136 fax rafe
(692,223} Others
13,314,187 Income tax expenses of the Company

1,047 658 Income tax gxpenses of the subsidianes

Beban pajak penghasilan
konsolidasian

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 3

— 14943537 ______ 14.361.855

Consolidated income fax expense

) As restaled, see Nofe 3
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27. PERPAJAKAN (lanjutan) 27. TAXATION (continued)
c. Beban pajak penghasilan (lanjutan}) €. Income tax expenses (continued)
Rekonsiliasi tarif pajak efektif (lanjulan) Reconciliation of effective tax rate
{eontinued)
Dialam laporan keuangan konsolidasian ini, jumlah In these consolidated financial statements, the
laba fiskal didasarkan atas perhitungan sementara. amounts of the taxable profit were basad on
Jumlah tersebut mungkin berbeda dari jumlah yang preliminary calculations., These amounts may
dilaporkan dalam Sural Pemberitahuan  pajak differ from those repoded in the corporate
penghasilan badan. income lax retums,
d. Restitusi pajak d. Claim for tax refund
Rincian restitusi pajak adalah sebagai berikul: The details of claims for tax refund are as
follows:

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021

Pajak penghasilan badan Corporate income fax
Perusahaan The Company
2020 - 582,493 2020

582,493
Entitas anak Subsidiaries
2022 1173851 - 2022
2021 74,578 131,807 2021
2020 - 310,848 2020
2019 B94 722 651,261 2019
2016 - 108,314 2016

2,143 251 1,202,330

2,143,273 1,784,823

Pajak lain-lain Other taxes
Perusahaan The Company
2021 2,398,685 - 2021
2020 - 3,152 522 2020
2018 3,631,860 3,631,860 2018

£,030, 558 6,784,301
Entilas anak Subsidiaries
2019 859,318 - 2019
2014 - B54,318 2014

8959 318 g54 318

6,989,876 7,638,700

Jumiah 9133127 9,423 532 Total

Dikurangy: Less

Bagian lancar (2,233,458) - Current portion

Bagian tidak lancar 6,899 669 9,423 532 Non-current portion
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

27. PERPAJAKAN (lanjutan)
d. Restitusi pajak {lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

27. TAXATION (continued)

d. Claim for tax refund (continuad)

Perusahaan

Tahun pajak 2019

Pada bulan Desember 2021, Perusahaan
mengajukan keberatan atas hasil pemeriksaan
pajak tahun 2019 atas pajak pertambaban nilal
("PPN"} sebesar USS 3.631.869 yang sebelumnya
dicatat sebagai restitusi pajak. Keberatan lersebut
ditolak pada bulan Desember 2022. Perusahaan
tidak setuju dengan penolakan tersebut dan
mengajukan banding ke pengadilan pajak pada
bulan Februari 2023,

Pada bulan Desember 2021, Perusahaan
mengajukan keberatan atas surat ketetapan pajak
yang menyatakan lebih bayar pajak penghasilan
badan sebesar USS 982 818 dan rugi kena pajak
sebesar US$ 27.253.075. Perusahaan sebelumnya
mengklaim lebih bayar dengan jumlah yang sama
dengan pangembalian dana yang lelah diterima
pada bulan September 2021 letapi melaporkan rugl
pajak sebesar USY 34.837.554. Perusahaan
mengajukan keberatan terkait rugi pajak sebesar
USS 34.837.554 yang ditolak oleh kantor pajak
pada bulan Desember 2022 Perusahaan
mengajukan banding ke pengadilan pajak pada
bulan February 2023,

Tahun pajak 2020

Pada bulan Juli 2021, Perusahaan mengajukan
restitusi lebth bayar PPN dan pajak penghasilan
badan untuk tahun pajak 2020 masing-masing
sebesar US$ 3.152.522 dan USS 582.493. Pada
bulan April 2022, Perusahaan menerima surat
ketetapan pajak lebih bayar pajak penghasilan
badan sebesar USS 582,493 seperti yang diklaim
oleh Perusahaan dan lebih bayar PPN sebesar
USE 2.807.588. Perusahaan menerima hasil
ketatapan pajak tersebul dan membebankan USE
344.934 pada laba rugi tahun berjalan. Perusahaan
menerima pengembalian pajak pada bulan Juni
2022.

The Company

2018 fiscal year

In December 2021, the Company submitted
an objection to the 20719 tax audit results for
value added taxes ("VAT') of USE 3,631,869
which was previously recorded as a lax
refund. The objection was rejected In
December 2022, The Company disagreed
with the rejection and submitted an appeal o
the tax court in February 2023

In December 2021, the Company submifted
an objeclion for a tax assessment lefter
confirming an overpayment of corporale
income taxes of US$ 992 879 and taxable
losses of US§ 27,253,075 The Company
previously claimed an overpayment of the
same amount which the refund has been
received in Sepltember 2027 but reported a tax
loss of US3 34 837,554, The Company
submitted an objection regarding the tax loss
of USE 34,837,554 which was refected by tax
office in December 2022, The Company
submitted an appeal fo the fax court in
February 2023.

2020 fiscal year

In July 2021, the Company filed overpayment
restitutions of VAT and corporate income
{axes for fiscal year 2020 amounting to USE
3,152 522 and USS 582,493, respectively. In
April 2022, the Company received the lax
assessment letlers canfirming an
overpayment of corporate income laxes by
USE 582 483 as claimed by the Company and
ovarmpayment of VAT by US§E 2 807 588 The
Company accepled [he lax assessment
resulis and charged USS 344,934 fo the
current year profit or loss. The Company
recaived the refund in June 2022,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

27. PERPAJAKAN (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

27. TAXATION {continued)

d. Restitusi pajak {lanjutan) d. Claim for tax refund (conltinuad)

Perusahaan {lanjutan)

Tahun pajak 2021

Pada bulan Juni 2022, Perusahaan menyerahkan
restitusi pajak PPN tahun pajak 2021 untuk
barbagal bulan sebesar USH 2.398.689. Pada
bulan Desember 2022, Perusahaan menerima
sural keletapan pajak yang menetapkan |ebih
bayar tarkait beberapa bulan dengan jumlah lebih
bayar sebesar US$ 986.532 dari yang sebelumnya
diklaim sebesar USS 1,051,224, Perusahaan setuju
dengan hasil tersebul dan membebankan
selisinkan pada laba rugl tahun  berjalan.
Parusahaan menerma pengembaliak pajak di
Januar 2023,

Selanjutnya pada bulan Januari 2023, Perusahaan
menerima sural ketetapan pajak untuk beberapa
bulan sisanya yang menetapkan lebih  bayar
sebesar LISH 1.246.926 dan kurang bayar sabesar
USS 527.022, dari yang sebelumnya diklaim
sebesar USE 1.330.543. Perusahaan akan
mengajukan kebaratan ke kantor pajak.

Entitas anak

Tahun pajak 2019

Pada bulan Januari 2022, PT Michelin Indonesia
menerima Sural Ketetapan Pajak Kurang Bayar
PPN sebesar US§S 0959318 dan melakukan
pembayaran dl bulan Aprl 2022, Selanjutnya di
bulan Februar 2023, entitas anak menenma surat
pemberitahuan dan kantor pajak yang menolak
keberatan. Enlitas anak akan mengajukan banding
ke pangadilan pajak.

Pada bulan Januari 2022, PT Michelin Indonesia
menerima Sural Ketelapan Pajak Kurang Bayar
pajak penghasilan badan sebesar US$ 420671
Entitas anak sebelumnya melakukan klaim' lebih
bayar sebesar US§ 651261 Enbitas anak
melakukan pembayaran di bulan January 2022 dan
mengajukan keberalan atas jumlah yang tdak
disetujui sebesar USS 243 461 di bulan April 2022,
Selanjutnya di bulan Februar 2023, entitas anak
mererima sural pembearitabuan dar kantor pajak
yang menolak keberatan. Enlitas anak akan
mengajukan banding ke pengadilan pajak.

The Company (continued)

2021 fiscal year

In June 2022, the Company submifted tax
restitutions for varous months of VAT 2021
fiscal years of USE 2,398.689. In December
2022 the Company recefved lax assessment
letters confirming an overpayment related lo
several months with tofal overpayment of USE
986,632 from previously claimed of USS
1,051,224, The Company agreed wilth the
resulis and charged the difference inlo current
year prafit or foss. The Company received ihe
refund in January 2023,

Subsequently in January 2023, the Company
received fax assessment letters for the
remaining months confirming an overpayment
of US§ 1,246,926 and underpayment of US§
527,022 from previously claimed of USS
1.330,543. The Company shall file an
obyjection to the lax office.

The subsidiariss

2018 fiscal year

In January 2022, PT Michelin Indonesia
received & lax assessment lefter confirming
underpayment VAT of LIS3 855,318 and pald
the assessed amounts n Apnl 2022
‘Subsequently in February 2023, the subsidiary
received a nofification from the fax office
refecting its abjection. The subsidiary shall file
an appeal to the tax court.

in dJdanuary 2022, PT Michelin Indonesia
recefved a corporate income tax
underpayment assesment lefter of USH
420,671, The subsidiary previously claimed an
overpayment corporale income tax of USE
651,261, The subsidiary pald  the
underpayments. in  January 2022 and
submifted an objection for the disagreed
amount of USS 243467 in Apnl 2022,
Subsequently in February 2023, the subsidiary
received a nolification from the lax office
rejecting its objection. The subsidiary shall file
an appeal to the tax cour.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

27. PERPAJAKAN (lanjutan)
d. Restitusi pajak {lanjutan)

Entitas anak (lanjutan)

Tahun pajak lainnya

Untuk ketelapan pajak terkait pajak penghasilan
badan tahun pajak 2016 dan 2020, dan PPN tahun
pajak 2014 sudah selesai dan pengembalian pajak
sejumiah USE 1.140.989 telah diterima oleh entitas

anak selama tahun barjalan.

e. Aset dan liabllitas pajak tangguhan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise staled)

27. TAXATION {continued)

d. Claim for tax refund (conltinuad)
The subsidiaries (continued)
Other fiscal years
For tax assessments regarding corporale
income taxes 2018 and 2020 fiscal year, and
VAT 2014 fiscal year have been completed
and the total refunds of USE 1,740.989 were
received by the subsidiary during this year,

e. Deferred tax assets and liabilities
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

27. PERPAJAKAN (lanjutan) 27, TAXATION (continued)

f. Perubahan tarif pajak penghasilan badan f. Changes in corporale income tax rale

Pada bulan Mel 2020, diterbitkan UL No. 2/2020
tentang Penetlapan Peraturan  Pemerintah
Pengganti Undang-Undang MNo. 1/2020. UU ini
merubah tarif pajak penghasilan badan dar 25%
menjadl 22% untuk tahun fiskal 2020-2021 dan
20% mulai tahun pajak 2022 dan seterusnya.

Pada bulan Oktober 2021, Pemerintah
menerbitkan Undang-Undang No. 7/2021 tentang
Harmonisasi Peraturan Perpajakan ("Peraturan”).
Peraturan tersebut menetapkan farf pajak
panghasilan wajib pajak dalam negeri sebasar 22%
yvang mulai barlaku pada tahun pajak 2022 dan
seterusnya. Dengan demikian, penetapan tarf
pajak sebelumnya sebesar 20% menjadi fidak
barlaku setelah Peraturan ini disahkan.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan pada tanggal
31 Desember 2022 dan 20271 telah
memperhilungkan laril pajak yang berlaku untuk
seliap periode yang lerkail.

In May 2020, Law No. 2/2020 was issued
regarding  Enactment  of  Govemment
Regulation in Lieu of Law No. 1/2020. The
Law changed the corporale income lax rale
from 258% to 22% for fiscal year 2020-2021
and 20% fiscal year 2022 onwards.

In Cfober 2021, the Government issued Law
No. 772021 regarding Harmonizalion of Tax
Regulations  (the “Regulation’). The
Regulation has stipulated the income tax rale
for domestic taxpayers of 22% which will be
effective from the fiscal year 2022 onwards

Hence, the previous fax rale delermination aof
20% is no longer valid after the ratification of
tha Regulation.

Deterred tax assets and liabilities as af 31
December 2022 and 2021 have beaen
calculated faking into account lax rales
applicable for each respective period.

28. PERJANJIAN YANG AGREEMENTS AND

KONTINJENSI

SIGNIFIKAN DAN 28. SIGNIFICANT

CONTIGENCIES

a. Perjanjian-perjanjian signifikan a. Significant agreements

{i} Perusahaan memiliki komitmen dengan
berbagai pelanggan dalam dan luar negeri
untuk  melakukan produksi ban sesuai
dengan syarat dan kondisi yang disebutkan
dalam masing-masing perjanjian tersebut.
Untuk metakukan estimasi atas jumiah ban
yang harus diproduksi dan dijual oleh
Perusahaan, masing-masing pelanggan
dinaruskan untuk menyerankan jadwal
pembelian tahunan dan bulanan kepada
Perusahaan sebelum fahun keuangan
berikutnya.

(iiy Pada tanggal 10 Aprl 2013, Perusahaan
mengadakan Perfanjlan Jual Beli Tenaga
Listrik dengan PT PLM (Persero) Distribusi
Jawa Barat dan Banten {("PLN") dalam rangka
peningkatan daya listrik bagl Perusahaan,
dengan rincian mengenai ketentuan teknis,
penyediaan instalasi. biaya pemasangan dan
tarif listrik seperil diuraikan dalam perjanjian
tersebut. Perjanjian dapat dihentikan atas
persefujuan bersama, atau bila terdapat
pelanggaran material dari salah satu plhak,

{iy The Company entered into several
manufacturing agreemants with local
and overseas cusfomers fo produce
tyres in accordance with the ferms and
conditions as stipulated i the
respective agreemants. In esfimating
the number of tyres to be produced and
sold by the Company, each of the
customers has fo provide the annual
and monthly purchase schedite to the
Company before the next inancial year,

(i} On 10 Apal 2013, the Company entered
inta & Sale and Purchase of Power
Agreement with PT PLN (Persero)
Distribution of West Java and Banten
{("PLN) in relation with additions fo the
electric power supply to the Company.,
which delalls related fo the technical
specification, availment of instaliations,
installmant costs and tanff of electricity
arg stipulated in the agreement. This
agreement may be terminated upon
mutual consent of both parties, or
whenever there are materal violations
from eithar party,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

28. PERJANJIAN YANG
KONTINJENSI (lanjutan}

SIGNIFIKAN DAN

a. Perjanjian-perjanjian signifikan (lanjutan)

(i) PT Michelin Indonesia memilliki parjanjian
layanan logistik dengan PT CJ Logistic
Musantara, dimulal pada 1 Juni 2016 untuk
periode awal dua tahun. Jangka waktu awal
perjanjian Inl beraku sampal dengan 31 Mei
2018 dan telah diperpanjang sampai dengan
31 Mal 2023 Atas layanan yang diberikan oleh
PT ©J Logistic MNusantara berdasarkan
perjanjian ini, Perusahaan akan membayar
biaya bulanan sebagaimana diatur dalam
perjanjian.

{iii}y Pada tanggal 8 Desember 2003, Manufactura
Francaise des Pneumatiqgues Michalin
{"MFPM") menandatangani peranjian layanan
dengan International Business Machines
Corporation ("IBM"), di mana IBM setuju untuk
menyediakan berbagai layanan informasl dan
teknologl  untuk  Grup  Michelin. Dengan
memperlimbangkan layanan yang diberikan
berdasarkan perjanjian ini. Perusahaan akan
membayar biaya bulanan. Peranjian ini
berlaku sampai dengan 31 Desember 2015
dan telah diperpanjang sampal dengan 30
April 2024,

b. Kontinjensi - perjanjian akses tanah

Berdasarkan Perjanjian antara KIM dan
pengguna yang diizinkan, yaitu PT Jasa Kencana
Litama dan PT Pur Satu Selaras pada 6 Marst
2019, KIM menyetujul untuk membangun jalan
pribadi pada tanah KIM untuk menghubungkan
tanah pengguna yang diizinkan ke Jalan raya dan
memberikan hak uniuk menggunakan jalan
pripadi  tersebut. KIM  menyetujui  untuk
membangun jalan tersebut dengan biayanya
sendirl, Wakiu unluk pembangunan jalan tersebut
belum ditentukan dan tidak terdapat batas wakiu
untuk pembangunan jalan.

29, SALDO DAN TRANSAKS!I YANG SIGNIFIKAN 29. SIGNIFICANT

DENGAN PIHAK BERELASI

Dalam kegiatan usaha yang normal, Grup melakukan
transaksi usaha dan lainnya dengan pihak berelasi,
yang terafillasi dengan Grup melalul kepemilikan
langsung dan tak langsung.

Pada tanggal pelaporan, lerdapal saldo lerkail atas
piutang usaha dan manajemen berkeyakinan bahwa
tidak diperlukan penyisihan atas penurunan nilai.

28, SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

AGREEMENTS AND
CONTIGENCIES (continued)

a. Significant agreements (continued)

(i} PT Michelin Indonesia has a logistic
service agresment with PT CJ Logistic
Nusanlara, commencing on T June
2016 for-an initial perod of two years.
The initial term of the agreement is valid
untll 31 May 20718 and has been
extended unlil 371 May 2023. On the
service provided by PT CJ Logistics
MNusantara under this agreement, the
Company shall pay monthly fees as
stipulaled in the agreement,

{if) On 8 December 2003, Manufacture
Francaise des Prneumatigues Michelin
(‘MFPM") entered into & service
agreement with Intemational Business
Machines Corporation ("1BM"), whereby
IBM agrees o provide varous
information and technology senvices for
the Michelin Group. In consideration of
the' service provided under his
agreement. the Company shall pay
manthly fees. This agreement is valid
untll 31 December 2015 and has been
extended until 30 April 2024,

b. Contingency - land access agreement

In accordance with agreement batween KiM
and permitled users, consisting of PT Jasa
Kencana Utama and PT Pun Satu Selaras on
& March 2019, KIM agreed fo build a private
road al KIM land in order to connect the
permitied users” land fo the public road and
grant certain right of use of the private road.
KIM agresd fo construct the private road at its
own cost. The timing of the road construction
has not been delermined and there |5 no
specific timing for the road construction,

TRANSACTIONS AND
BALANCES WITH RELATED PARTIES

In the normal course of business, the Group
engages in trade and other transachions with
refated parties, which are affiliated with the Group
through equity ownership, either direct or indirect.

As al reporting date, there are outstanding
balance of trade receivables and management
believes that allowance for impaimment was not
necessary.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

29. SALDO DAN TRANSAKSI YANG

Lampiran 5/61 Schedule

SIGNIFIKAN

29. SIGNIFICANT

DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan)

a. Sifat hubungan dan transaksi

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise staled)

TRANSACTIONS AND

BALANCES WITH RELATED PARTIES

(continued)

a. Nature of relationships and transactions

Pihiak berelasi/ Sifat hubungan/ Sifat transaksi/
Related party Nature of relationship Nature of transaction
Compagnia Generala des Enlitas induk Perisahaan! Parent Riaya rovalil/Royally coals

Elablissemants Michalin

Compagnie Financlere Michelin
SCmA,
Michielin Narih Amenoa. Ino

Michedin Siam Company, Lid

Miton Michetin Tire Co., Ltd.
Michelin ROH Caol, Lid,

PT Penta Artha Impress

BT Synihele Rubber Indonesa
Manufaciure  Francaige des

Preumatigues Michefin
PT Mumt Kusuma Cemerlang

Michedin Asia-Facific Ple., Lid.

Michelin Asta-Pacilic Export (SG)
Pte.; Lid.

fichelin  Asia-Pacthc
Export (SG) Ple,, Lid

|mipart-

Mechiedin China Inyestmeant Co,,
L.

Micheidin Global Mobility 5.4,

Manajer Umum, Wakll Presiden
Diespartemean, Komisans,
Direks|/ Generml Manager,
Vice -Presitent  Dapodment,
Cammizsionars, Dirsctors

Fenmer Duniop  Ausloatia  Ply,,
Limited

anfily of the Company

Enfitas sepenpendalll Entity under
carrmon corbral

Enlitas sepangendall’ Entity under.
carmimon canfol

Entitas sepengendall’ Enfity under
cartiimon cortrol

Enlitas. sepengandall’ Entity Lndear
COmrmN carif

Entitas sepengendalll Enfity  under
carmiman conlrof

Entitas dalam pengaruh signifikan/
Entity under sigrificant influence

Enlilas  sepengandali!Enlily  ufider
Camon oo

Entitas sepangendall! Entity under
cammn canlml

Enititas -asosfasi  dafam  Grup
KMichelnd  Associalés  undar
Michetin Group

Enbttds dalam satu pengendafian
Enfity under common control

Entitas  dfalam sstu  pongendallzn/
Enfity under cammaon oo

Entitas dalam satu pengandafizn’
Enify under comanan canfol

Entitas calam  satu  pengendabian/
Enfify under camiman camndm

Entitds dalam satu penpendafian’
Entity ender cormon corirgd

Personel manaemen kuncll  Key
managemont perashnel

Entitas  calam salu  poangendalian
Emtity tnder camymon oo

Binya keuangan/Finance oosts

Pembefian barang dan perjanjian giro/ Pumhase of
goods and current accounl agroamisnt

Pembedlan barang  den aset telsp.  biava
manajemen'Purchase of goods and fed assels,
management fes

Biays pengembangan/Devsiopment costs

Biaya pengembangan dan biaya manajemen’
Cwvedoprnent costs and managemant fee

Pamualan/ Sales
Pambedian barang/Purchase of goods
Biaya manmamen'Management fee

Pembetian barang/Purchass of goods

Biaya manajemen dan akusisi aset &k bewojud!
Marnagement fee and acquistion of infangible
aszets

FPanjualan dan pengganlian biaye pongliman Sakes
and reimbursement of freight costs

Famnjualan, pembelan barang dan penggantian baya
pengiiman/Sales,  puwchase of goods . amd
ranmthursement of freight costs

Akulsisi asel lak berwuudthoguesition of mtangibie
REsals
Gaji karyawan'Employes costs

Kompensass karyawan Emplcyes compensahan

Parjualan/Salps



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk

DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

a, Sifat hubungan dan transaksi (lanjutan)

Pihak berelasi/
Related party

Lampiran 5/62 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,
kecuali dinyatakan lain)

29. SALDO DAN TRANSAKSI YANG SIGNIFIKAN
DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan)

29. SIGNIFICANT
BALANCES WITH RELATED PARTIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise staled)

TRANSACTIONS AND

{continued)

a. Nature of relationships and transactions

{continued)

Sifat hubungan/
Nature of relationship

Sifat transaksi/
Nature of transaction

Michelin North Amenca Canada,
Ine.

Micheln Polska 3.4

Sociedadae Micsedin Da
Paricipactes Ind.Co | Lida.

Sociale D Canulchouc
Synthetigue Michaln

Wechelin Komea Co,, Lid

Micheiin Malaysia Sdn Bhd.
iichelin india Frivate, Lid.
Micheiin Romania 5.4

Mechelin Ausiraka Pty , Lid,
Shanghal Michelin Tires Co., Lid
Michetin  Tines Research -and

Dewvalopmant

Michelin Irndia Technology Cenlra
LLP

Richedin Shanyang Tire Co,, Lid,

Michelin Asia-Pacific Import (S6)
Pie., Lid

Michedin Hungearia Tyra
Marnufactire., Lid,

Entitas dalam satu pengandalian
Entily undér commorn cordrod

Entitas ctalam satu pengendabizn/
Enfify undar caommon cambm

Entitas  dolam saiu pengendabian!
Enntify under cammaon confro

Enbitas calam satu  pengondalizn
Entfity under camman canfrol

Entilas dalam -satu  pengendalizn!
Entity under cammon canmtim

Entitas dalam salu pengendaiian!
Entity wunder cammmaon cantaol

Emntitas dalam satu pengandaizn!
Erity wnder camimon cortro

Entitas dalam satu pengendalizn/
Entity bndlar common conirol

Entitas  ctalam satu pengendalian
Entily under carmyrof corrbrol

Enlitas dalam saty  pengendalizn!
Enfily under common caretrod

Entitas - datam satu pengendalian!
Entify under camymon ool

Enltas calam saly pengandalizn/
Ennily under camyman confr

Enlitag dalam salu pengendafizn/
Erdity under compmon confrmd

Entitas dalam  satu pengendalizn/
Enmity under comimon corinod

Entitas dalam salu pangendafian!
Entify undar comemon cofird

Bigya mansemen'Management fee

Pembefian barang dan biaya mangemen'Purchase
of goods and management fee

Biaya pengembangan/Devedopment costs

Pambalian barang/Purchass of goods

Biaya manmaemen'Management fee

Biaya jasa penginman! Fraigh! cosl

Biayas mansemen'/Management fee

Biaya manajemen'Management fes

Biaya jasa panginmanFreight coss

Pambelian barang dan blava manajemen/ Purchass
of goods and mansgement fes

Biayva pengambangan/Development cosls

Blaya manajemen'Managemen! fee

Pambetian barang dan biaye mansemen'Purchass
of goods and manggement fee

Pambesian barang/purchase of goods

Biaya ITEEME]EMEN dan baays
pengembangan/Management lee and
development costs.



PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/63 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

29. SALDO DAN TRANSAKSI YANG SIGNIFIKAN
DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan)

b. Saldo dan transaksi dengan pihak berelasi
{lanjutan)

Rincian saldo yang timbul dari transaksi tersebut
adalah sebagai berikut:

Juirm lahi Todal

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise staled)

29. SIGNIFICANT TRANSACTIONS AND
BALANCES WITH RELATED PARTIES
{continued)

b. Significant balances and transactions with
related parties (continued)

Details of balances arising from the above-
mentioned transactions are as folfows:

Parsanigse terhadap
tatal gsetliabiitas)
Percantago to
toial sssels) Fabilities)

31 Desember! 31 Desamber

3 Desember’ 31 Desembern

Decamber 2022 Docermsbar 2021 December 2022 Decomber 2021

Trade recaivablos
Ermlify \mosr camman comml
Michaiin Asta-Pagifc
12 485% 16 44% Exparf {55) Ple., Lin
AHchaiin Axia-Facilc
(9, HEL S fnpovr-Expard (5G] Pe., Lid
012% 01A% Cithers
11.56% 16.86%
Diter recelvabies
Erlily iindar camimagn carsdioi
L% DOa% kel Avsiemie Py Lid)
[ Dt Otherz
0.01% 37T
Loan receivabies
Enity wnoer cormen comol
18¥% B3T% Idishelin Madh Amésfan, e,
0.:83% 0U37%
Acguisition of Nxed sssets
Entify wigar commen onrol
024% Coa% Michehn Slam Company, L
{.06% 0L01'% Oithors
1A 010%
Acguisition of intangible ssseis
Enlify ingar amimen cortml
a1 0% Mictalin &sta-Pacific Ple | Lid
3.00% 0Ga% Michalin Chine Meesbnenl Ca., Lin
0.10% L%
Trade payable
Erlity inger carman combal
Michelin Asa-Pacilic
4.51% 256% feport-Expart (5G] Pe,, Lid
1.74% Michaiin ROH Go, Lid
1.40% 1178 BT Spnihetic Rudibar Mdonesias
Marudacture Francse
0:87% A1 ded Prsumatigues Michalin
Micratin Asia-Faoiic
006% 031% oot (5G] Pra, Lid,
4.36% 092% Othors

(00 R BT Mol Kugieng Camedang

Piutang wsaha
Entitas sapenpendal
Miz:halin fAsia-Pacilic
Expon {35) P Lid 57,785,435 88,173,648
Kichalin Asia-Pacilic
impori-Expart (5G] Pe., Lig, 4,61%300 1,247 268
Lair-lam 527 440 QR340
G2 2B 84 0,414,226
Piutang ladn-lin
Enlitsis sepengandall
Michalin fustralia Py Lid G0, paE 215,338
Lair-ain - A4, 548
1] 5218 B85
Piutang pinjaman
Entitas sapenpangali
Klichalin Marih Amenci, Inc 4 317 355 2,000,000
4117 365 2,000,000
Aluigigi asel letap
Enfitas sepengandall
Michalin Biamn Company. Lid 1.933627 411,128
Lain-fan A5 867 a7.Ban
1423 288 510,568
Alisizl peet tok berwiujud
Entitas sepengondal
Migzhalin dsia-Facilic Ple,, Lid 831,378 B 447
Michalin China Fvestreid Co., Lid 417,160
B31,378 1,108,607
Utang usabn
Enlitas sepenoerdali
Michelin Asia-Pacific
impori-Expart {S6) P, Lid, B.295 747 6,613,316
Mighalin ROH Co, Lid 4073 -
PT Synitalic Rubtier hdonesia thaTa84 4574504
Manulashse Frsmcase
dess Prieumibduss Mchetn 1144297 AHE BES
Michlin Asa-Facific
impan (9G] Fie. Lig, 33808 Bl4.5T
Laln-ain 1552000 2,374 245
Enfitas ssoize: daiam Group Michelin
PT Mulli Kusuma Cemerang - 201,154
14715842 15,137 848

13.73% 5 HE%




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/64 Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS, (Expressed in US Dollar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
29, SALDO DAN TRANSAKS! YANG SIGNIFIKAN 29. SIGNIFICANT TRANSACTIONS AND
DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan) BALANCES WITH RELATED PARTIES
(continued)
b. Salde dan transaksi dengan pihak berelasi b. Significant balances and transactions with
{lanjutan} related parties {continued)
Persantasa terhadap
total ase|liabiltas)
Parcentage fo
Jumilahi Total total assets/ (Habilites)

“31 Desember’ 31 Desember/ 31 Desamber! 31 Desamber!
Decamber 2022 December 2021 December 2022 Decembar 201

Litang Ein-tain Other payabis
Erites enidail Enfity wdsr commm ool
Nihon Michelin Tire Do, Lid 3,500, 581 1,581,281 2B n52% Nitan Michelin Tiee Co., L
Wechedn India Technolopy Centre LLP 25ZBATE 546,533 1.61% 022% Michedin indfa Technology Cantrg LLFP
Michetin RO Ca., Lin 1145307 3241270 0.82% 1326% Mictiailn ROH Co, Lid,
Mechiolin Asig-Paclic Pra., Lid . 1,550,651 0.00% DA% Michalii Asia-Pacifc Pl Lid
Manufacture Frarcalee des Mianufachye Frencaise des
e Prsumretigues Michsln . 2,28, 0.00% [x Her%y das Prsumatiques Michelin
Lain-lain 7550 TE7 363 0.25% DA40% Orhes
T.525,002 0,058,816 SA40% LHa%
Akmal dan provisi Accrials and provisions
Enlilas irdus Perisatisan Erent anfily of the Commy
Comuagnie Generale das Compagns Benerale des
des Estabimsamants Michalin 2805333 1,027 2.01% Da3% oes Eptattipsaments Michalin
Entilas eapangendall Enfity undsr eommon comrol
Muhein Bam Comgany. Lid 1, 06T H68 401,787 0T 0.16% Michaiin Siam Company, Lo
Lain-lgin 1,852 978 16T, A1 1.33% D.OE% Citfees
5756277 1,670,434 4. 13% 06T%
Prosgntase torhadap pimiah penjualani
pambalian persodiaanibaban pakok
panjualanitaban panjualan dan
distriiusiivays keuangan/
pandapatan km-4ain
Pameninges lo toksl sales!
Imventory purchasecont of goods sold’
soiling and disinbution expensos
Total Tota! firamoe coxbindfar incounmg
no berl no ber 11 Desambon’ no
Cocombar 2033 <l bar 3031 [x] bor 2023 Decoenbor 2021
Panjualan Salws
Erlitas sepongemdol Enllly cander sammoe covilm
Mithwin Ara-Fanhc Michaiin Ama-Faniic
Expor {331 Pie. Lid ZBEZTHANR 223 416.762 B161% 4B27% Expod [5G Pl L
MWirwsin Axai-Fansfin impark: Michelin Asiz-Pacilie ¥npod.
Expor| |55) Pl L 8,117,360 & DBE, T4 00N DA% ExpoT {55 Ae., Lid
Lairlain LX5TTIN 1824 M1 O51% 0a0% Cithar
{isiaim pongan gigrilian Lingtgr gigrfnar o
PT Porma Astim impressi - 368000 1 00% 008% BT Banla Asthig dinprass
J06 Tef 590 220 588 318 B0 % a8 57%
Pamkbalian Purchase
Eniitas sepangercsl Enlily isnier samison el
PT-Synitei: Ribiber Foanss:s I3, 360, 818 ZEAODETT T205% 580% FT Sistihmde Rufiter incvesin
Michetn Apa-Faofic moon- Michahm Ayie-Faafic bmoo-
Expor {331 Pie_Lidend 16355548 % 48% Fapod (551 Ple, Limited
Micnein Asa-=aorn mpart (50)., Lid - 1300850 oot 038%  Mighalin Agia-Racdc mbpert (SGL, L
Michain Siam Company., Lid Wi, B03 A5 BT 0% 0a3% flihahin: Siam Campany, Lot
Lairelnin 188221 ATRESET 0% 01ts Ll
Entiias eepengendali Exrtity undlar commman ool
FT Muf usumi Damerisng 5268 B&8 A2 3HG.114 LT AT FT Mg Kuemane Qemorang

ZBETIIST SEABRIST 14.58% W




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/65 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

NOTES TO THE CONSOLIDATED

KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Dinyatakan dalam Dolar AS, (Expressed in US Dolfar,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
29. SALDO DAN TRANSAKS|I YANG SIGNIFIKAN 29. SIGNIFICANT TRANSACTIONS AND
DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan) BALANCES WITH RELATED PARTIES

b. Salde dan transaksi dengan pihak berelasi
(lanjutan)

{continued)

b. Significant balances and fransactions with
refated parties (continued)

Perseniase terhadap puinlah penjualan
peribelion persediaanbeban pokok
penjustanleben penjusian dsn
distribusibiayn keuangan(
pandapatan lain-ain
Parcantage fo folal sales’
imvaminry perchaseicost of goods sokd

maiing and disfribuetian expenaas
dumildhd Todal fingrce costoihar noome

11 Dosemibser 11 Desambarn n I;!l!uniun' 31 Desembaerf

Decemnbier 2022 Decamber 2021 Decamber M22 Decambear 2021
Boban pokok penjualan Cosi of ponds sokd
Enililes mepengendal Entity wriclsr camman cosol
PT Smihehlic Rubber ndonesia 2 Ta9 85T T7.05% 0.00% PT Spnithehic Rubber indonesta
Michedin Asia-Pacific import: Michedio dsia-Pacifo impoT-

Expon {507 P Lid. 5465704 - 1.66% 0.00% Expef (5G] Fie. Lin
Mecheldn R4 Co, Eid 4437363 284,107 0.14% 0,00% Michelln ROH Ca, Lig
Maheln Siam Company, Ld 2 6B GET - 0EF 000 Atlahaiin Siam Compaiy, Lo
Lain-lain ATy 29,200 0.0 670 Laindain
Entles esosaw dalam Gioug Michalin Azsocate wder Michiin Groun
PT Midii Kumuma Camardnng £ Bl A . 140 10 D PT Ml Kysurra Camarinng
17,122 B70 J9T 6T 11.50% 0,9 0%

Bebmn penjuslan Sallimg armd
dan dintribusi distribiriion expeises
Enfilss indull Penmslsam Parmnl enlily of Tu Coompany
Compagren Ganaral das Compagrue Gl g
Estmtdissamunts Mchan 18,847,110 Adra Bt 55 40%, 10, 15% Eslatlizzamanty Michalin
Entitms 5 nriia) Eniily wader cumman comiml
Lair-lsin 142163 2578 651 0425 5.10% Citferrs

18,988 273 5, Thd B3 5.8 I TR
Panggant biaya penglreman Realmbursement of faight cosl
Erttitas snpangondak Gty snciar cammar comt)
Mecheiin Asia-Pacific Whichelin Asla-Pacifs
Esgntt {S0E] Pe=_Lid 53,801 .358| [38123,751) 158, TF%: BT B Export (36 Pre. Lid
Mechodin Asia-Pacific mpon- tichmlin &sfa-Pacifo mpoyr-
Expon {50 P& Lin 11621825 (2753 4 TE% 4181 Eapet (53 Fre. Lt
LairHlain 1348103 (4T BHT) -1.03% 00 Chinarm
[M.E‘PI_EJ_ (38 4405 | =164 K1 AT
Baban Wmem dan Gomeral and adminisfratie
Admibsiatres] PXpETHEE
Entilas sepanammdat Entity sy summen cantty
Marulachie Francass Munifeohye Francaise
des Prsurnaticuss Mchelin 6,822 340 4404 9oy 22.48% T4.20% dra Panmptduie Micholn
Michedn ROH Co., Lid LETT. T3 5,358,011 18.07% 17 063 Michalin RIOH Co; L
Mifusn Michelin Tire- Ca L. 3,307 468 Jrasye 10.73% 1BIR Aithan Micheds: The Ca., Lid.
Michedin Asia-Pacific PR Lid, 1,027 0% 2600 4RT 3430 BB Michmdn Asia-Pacrife Pe,, Ll
Lalr-ain 2.B03 3RS 2,757 058 9.08% 8 e CHfgm
14,641 070 19,035, 2 B3 7T BE1Y
Blaya kauangan Finance costs
Erifilzs negergendal Entiy Lindar com man como
Congagie Fingnsiena Michain Carinmgres Firancigs Mchalin
SCmA F39.181 0.00% 11.75% SCma
279,181 .00 11.75%
Penghrailan Difrer lircanms
Entitss sepengordall Entty iwider comman comrn!
Farmar Dunlop Australia Pry Lid |.3E.085 148 ha2 “H7.06% Db Fenner Bumniop Avsrada Py L
Lairriuin 74 480 3470 =101k a22% DOittwrirs
1,401,675 153 363 =AH.8% 8.0




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/IAND SUBSIDIARIES

Lampiran 5/66 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

29, SALDO DAN TRANSAKSI YANG SIGNIFIKAN
DENGAN PIHAK BERELASI (lanjutan)

€. Perjanjian-perjanjian signifikan dengan pihak

29. SIGNIFICANT

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

TRANSACTIONS AND
BALANCES WITH RELATED PARTIES
(continued)

g. Significant agreements with related parties

berelasi
Jenis
perianjian/
Type of Pihak berelasi/ Periode perjanjian/
agreement Related parties Agreement period

Penanjian biayva Michelin ROH Co. Lid.

jasal Management
fes agresmant
Michilin Polska 5.4
Michetin Siam Co,, Lid.
Michedin Shenyang Tire Co., Lid.

Shanghai Michelin Tire Co., Lid,

Michelin {China) Investment Co., Lid,

Perjanjian biayva Michalin ROH Co, Lig,
pengembangan
Development cosf

agresmant

Nihon Mizhatin Tire Cao. Lid

Michelin Tira Resaarch & Devslopment Canter

{Shanghal} Sa,, Lid.

Perianjian blaya
royaliRayalty fee
agrermani

Pegjan|ian glral
Currenf accolm!
agresment

Michedin Naorth Amenca. Ino

Perjaniian giro

Pada bulan Januari 2020, Achilles Tire USA ("ATL"),
entitas anak, mengadakan perjanjian Giro dengan Michelin
MNorth America, Inc. Perjanjian tersebut telah diperbarul
pada bulan Desember 2021, Perdanjian airo dikenakan
suku bunga SOFR ovemight dally. dihitung dan dibayar
satap bulan. Peranjian ini berlaku selama satu tahuen dan
setelahnya akan diperpanjang secara otomatis setiap figa
bulan kecuali ada pemberitabuan sebalumnya.

d. Kompensasi manajemen kunci

Kompensasl yang dibayar atau terutang kepada
manajemen kunci untuk jasa kerja adalah sebagai
berkut:

Manufactuse Francaise des Preumatigues Michelin

Compagnie Genarala des Establissamants Michelin

Marel/March 2019 {diperaharui
oiomallslawlomatically mnewed)
Maret!Manch 2012 {diperbabari
olomals/apfamaticaly mpowed)
Jenuaril/anuary 2020 ~ Desember!
December 2025
Mei'May 2020 (diperbahans
clomalisfauomancally renewed)
Januaryanvery 2080 — Dagember!
Docomber 2025
Januantapuary 2020 — Dasember!
Decombor 2025
Jenuan'danuary 2020 — Desember!
Decombar 2028

Januar/Jamuany 2018 |diperbahand
otamatis/automalicaty repewad)
Januan? January 2020 (diperbahani
olomatlsiautomatically rerewad)
Januari/Januany 2019 (diperbabani
otomatis!aufomalically rernawsad)

Maret/March 2018 - Fabraard!
February 2028

Januari/Januany 2020 (diperbaharul
otomatlslauttmatically renewed)

Currant account agreemant

In Jdanuary 2020, Achiles Tire USA ("ATUT), a
subsidiary, entered info a Curent  Account
agresment with Michelin North Amenca, lne, The
agreemenl had been renewed in December 2027,
The curment account agreement bears interest rate of
SOFR overmight dally, ealculated and paid on
monthly basis. The agreement effective for one-year
and will be aumtomatically renewed after that by every
three months unlass any pror nofice,

d. Key management compensation

The compensation paid or payable to key
management for employee services js shown
below:

31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021
Gaji dan Imbalan kerja jangka Salaries and short-term
pendek 2,347 625 3,166,640 employes benefits
Imbalan pasca kerja dan Post-emplayment and
pesangon 802,780 128,536 termination benefits
3,150,405 3,295176




PT MULTISTRADA ARAH SARANA Tbk
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Lampiran 5/67 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dinyatakan dalam Dolar AS,

kecuali dinyatakan lain)

30. INFORMASI SEGMEN

Sebagaimana diungkapkan dalam Catatan 2 alas
laporan keuangan konsolidasian, Grup hanya terdiri
ates satu segmen operas| yaitu pembuatan dan
distribusl ban kendaraan barmaolor

Seluruh aset produktif Grup berada di Indonesia.
Informasi pendapatan berdasarkan |lokasi geografis
pelanggan adalah sebagal berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

30. SEGMENT INFORMATION

As described in Note 2 to the consolidated financial
statenents, the Group is organised as one
operating segment, manufacturing and distributing
of tyres for motor vehicles.

All of the Group's produclive assels are localed in
Indonesia. The revente information based on the
geagraphical location of the customers /s as

fallows:
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021
Amerika 353,747 664 329,820 882 Amenca
Indonasia B1,236,128 105,104 A50 Indanesia
Asia 25,355,777 20,857 8972 Asia
Austraiia 4253222 3,827 363 Australia
Timur Tengah 31482 2611110 Middie East
Afrika 14,593 BE8.006 Africa
Empa 26,930 305,718 Europe
464,665,801 463,204,971
31, TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO 31.FINANCIAL RISK MANAGEMENT
KEUANGAN OBJECTIVES AND POLICIES
Aktivitas Grup rentan terhadap berbagai risiko The Group's activities are exposed to a variety of
keuangan: risiko suku bunga, risiko nilai tukar mata financial risks: interes! rate risk, forelgn exchange
uang asing, risiko harga komoditas, risiko kredit dan risk, commodily price risk, credit risk,-and Nguidity
risiko likuiditas. Program manajemen risiko Grup risk. The Group's overall risk management
secara keseluruhan dipusatkan pada pasar keuangan programme focuses on the unpredictability of
yang tidak dapatdiprediksi dan berusaha untuk financial markets and seeks fo minimise potential
memperkecil efek yang berpotensi merugikan kinerja adverse effects on the Group’s financial
keuangan Grup. performance.
Risiko suku bunga Interest rate risk
Risiko suku bunga Grup terutama timbul dari pinjaman The Group’s inlerest rale nisk mainly arises from
untuk modal kera dan investasi. Pinjaman bank yang loans for working capital and Invesiment
diterbitkan dengan tingkat bunga mengambang purposes. Bomowings from bank exposes the
mengekspos Grup lerhadap risike arus kas tingkat Group fo cash flow inferest rate risk,
suku bunga,
Saat ini, Grup tidak mempunyai kebijakan formal Cumrently, the Group does not have a formal
lindung nilai atas rislko suku bunga. hedging policy for inferest rate risks,
Dengan seluruh varlabel-variabel lain lidak berubah, With all other variables held constant the
analisa sensitivitas alas perubahan lingkat suku bunga sensifivity analysis on the foaling interest rate of
pinjaman yang mengambang adalah sebagal berikut: borrowings is as follows:
Kenaikan/{penurunan) laba sebelum
Kenaikan/ pajak penghasilan/
{penurunan) Increaseddecrease) in
Variabel profit before income tax expense Variahle
21 Desember 2022 3 mber
Tingkat suku bunga S050) basis poin/
mengambang basis points LS § 240,802 (USEH 240,902 Flaating inferest rate
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO 31.FINANCIAL

KEUANGAN (lanjutan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

RISK MANAGEMENT
OBJECTIVES AND POLICIES (continued)

Kenaikan/{penurunan) laba

Kenaikan/ sebelum pajak penghasilan/
{penurunan) / Increase/{decroase) in
Variabal profit before income tax exponse Variable
31 Desamber 2021 A1 Decamber 2021
Tingkat suku bunga B0/(50) basis poin/ US S 420,275 (LSS 420.275) Floaling intarast rate
mengambang basts poinis

Risiko nilal tukar mata uang asing

Sebagal akibat transaksi yang dilakukan dengan
pembeli dan penjual domestik, laporan posisi
keuangan konsolidasian dapatl dipengaruhi  oleh
perubahan nilai tukar Rupiah/Colar AS. Saat ini, Grup
tidak mempunyal kebijakan formal lindung nilai
transaksi dalam mata uang asing,

Dengan seluruh variabel-variabel lain tidak berubah,
anallsa sensitivitas atas perubahan nilal tukar Rupiah
lerhadap Dolar AS adalah sebagal berikut:

Foreign exchange risk

As a result of cerfain transactions with domestic
buyers and suppliers, the consolidated statement
of financial position may be affecied by
movements in the Rupiah/US Dollar exchange
rates. Currently, the Group does not have a formal
hedging policy for foreign currency exposures,

With all other varfables held constant, sensitivity
analysis on the change of exchange rale of the
Rupiah against the US Doliar is as follows:

Kenaikan/ Kenaikan/(penurunan) laba
{penurunan)/ sotelah pajak penghasilan/
Increase/ Increase/{decreasa) in
Variabal {decreasa) profit after tax Variabia
31 Desember 2022 31 Decambar 2022
Mital  wkar Rupiah 10N 10%:) (USE 1,717 473)0USS 1,717 473 Exchange rate of
terhadap  Dolar Rupiah against
AS LIS Doliar
Kenaikan/ Kenaikan/{penurunan) laba
(penurunan)f setelah pajak penghasilan/
Increase’ Increaseddecrease) in
Variabel (decreasa) profit after tax Variable
21 Desember 2021 31 December 2021
Milai tukar Rupiah 109 10%) (USE 1,660,737 VUSS 1,660,797 Exchange rate of
terhadap  Dolar Rupiah against
AS LS Dolfar

Risiko harga komoditas

Grup terekspos risiko harga komoditas yang berasal
dari perubahan harga komoditas terutama karet. Grup
tidak melakukan lindung nilal terhadap risiko harga
komaditas.

Manajemen berkeyakinan bahwa dampak
kenaikan/penurunan harga karet terhadap fluktuasl
laba Grup dapat diminimalisic dengan
menaikkan/menurunkan harga jual produk Grup.

Commodity price risk

The Group is exposed to commodity price risk,
arising from changes in commodily prices,
primarily rubbar. The Group's policy s not o
hedge the commodily price risk,

Management believes that effect of the
increase/decrease in the rubber prices to the
fluctualions of the Group's profit can be minimised
by raising/owering the selling price of the Group's
products.
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Risiko kredit

Kas dan setara kas

Risiko kredit atas penempatan rekening koran dan
deposito dikelola oleh manajemen sesual dengan
kebijakan Grup. Investasl atas kelebihan dana
dibatasi untuk Hap-tiap bank dan kebljakan inl
dievaluasi setiap tahun oleh direksi, Balas tersebul
ditetapkan untuk meminimalkan risiko konsentrasi
kredit sehingga mengurangl kemungkinan kerugian
akibat kebangkrutan bank-bank tersebut.

Fiutang usaha

Grup menghadapi risiko kredit yang berasal dari kredit
yang diberikan kepada para pelanggan.

Grup memiliki kebijakan untuk memastikan penjualan
produk hanya dilakukan kepada pelanggan yang
dapat dipercaya dengan rekam jejak atau sejarah
kredil yang baik. Merupakan kebijakan Grup bahwa
seEmua pelanggan yang akan melakukan pembelian
secara kredit harus melalul prosedur verifikas| kredit.
Untuk penjualtan ekspor, Grup mensyaratkan
pembayaran saat penyerahan dokumen penjualan,

Untuk penjualan lokal, Grup memberikan jangka
wakfu kredit aniara 15 sampai dengan 90 hari dari
tanggal penerbitan faktur. Saldo piutang dipantau
secara terus menerus untuk mengurangi nsiko
piutang tak tertagih.

Ketika pelanggan gagal melakukan pelunasan sesuai
dengan syarat pembayaran, Grup akan menghubungi
pelanggan untuk menindaklanjuli piutang yang telah
lewal jatuh tempo. Jika pelanggan lidak melunas
piutang yang telah jatuh tempo dalam jangka waktu
yvang telah ditentukan, Grup akan menempuh jalur
hukum. Sesual dengan evaluasi oleh  Grup,
penyisihan spesifik dapat dibuat jika piutang dianggap
lidak tertagih. Untuk menekan risiko kredit, Grup akan
menghentikan penyaluran semua produk kepada
pelanggan yang lerfambat dan/atau gagal bayar,

Pada langgal pelaporan, eksposur maksimum Grup
terhadap risiko kredit adalah sebesar nilai tercatat
masing-masing kategon dari aset keuangan yang
disajikan pada laporan  posisl keuangan
kansolidasian.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES
AND POLICIES (continued)

Credit risk

Cash and cash equivalents

Credit nsk ansing from placemenis of current
accournts and deposits is managed In accordance
with the Group's policy. Investments of surplus
funds are limited for each bank and reviewed
annually by the directors. Such limils are set o
minimise the concentration of credit rsk and
therefore mitigate financial loss through potential
failure of the banks.

Trade receivables

The Group has credit risk arising from the credifs
granted to the customers.

The Group has policies in place lo ensure that
whole sales of products are made only fo
creditworthy customers with proven track records
ar good credit histary. It (s the Group's policy that
alf customers who wish to trade on credit terms are
subject fo credit verification procedures. Farexport
sales, the Group requires cash against the
presentation of documents of title.

For domestic sales, the Group may grant its
customers credit terms from 15 to 90 days from the
issuance of jnvoice.  In addition,  receivable
balances are monilored on an ongoing basis to
reduce the exposure of bad debls,

When a cusfomer falls to make a payment within
the granted credit terms, the Group will contact the
customer to act on an overdue receivable. IF the
customer does nol sefffe the overdue recefvable
within a reasonable time, the Group will procesed
with the legal actions. Depending on the Group's
assessment, specific provisions may be made if
the debt is deemed uncollectible. To mifigate ils
credif risk, the Group will cease the supply of all
products to customers in the event of late payment
and/or defaull.

Al the reporting date, the Group's maximum
exposure to credit risk is represented by the
carrying amount of each class of financial asseis
presenfed In the consolidgated statement af
financial position.
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31. TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO 31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

32,

KEUANGAN (lanjutan)
Risiko likuiditas

Grup mengelola profil likuiditasnya untuk membiayai
belanja modal dan melunasi utang yang jatuh tempo
dengan menyediakan kas dan setara kas yang cukup,
dan ketersediaan pendanaan melalui kecukupan
jumlah fasilitas kredit yang diterima

Grup secara teratur mengevaluasi informasi arus kas
proyeksi dan aktual dan terus-menerus memantau
kandisi pasar keuangan untuk mengidentifikasikan
kesempatan melakukan penggalangan dana yang
mencakup utang bank dan pasar modal.

Tabel di bawah ini merangkum profil jatuh tempo
liabilitas keuangan Grup, berdasarkan arus kas
kontraktual yang tfidak terdiskonto. yang mencakup
beban bunga terkait:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

AND POLICIES (continued)
Liquidity risk

The Group manages its quidity profile to be able
to finance its capital expendilure and service ils
maturing debts by maintaining sufficient cash and
cash equivalents, and the avaflabiiity of funding
through an adequate amount of committed credit
facilities.

The Group regularly evaluates its projected and
actual cash flow information and continuously
assesses conditions in the financial markets for
opportunities  to purste  fundraising initiatives,
including bank loans and equity marketl

The table below summarises the maturity profile of
the Group's financial liabilities, based on
contractual undiscounted payments, which include
the related interest charges:

Jumlah! Dalam 1 tahun/ 1 - 5 tahun/ Lebih dari 5 tahun/
31 Desember 2022 Total within 1 year 1-5years Beyond § years 31 December 2022
Utzng bank 45477377 454773717 - - Bark ioans
Utang usaha 46,086,332 46,086,352 - - Trade payables
Ilang laemlasn 11,823,976 11923976 - - Otfer payables
Akrual dan provisi 16,041,892 16,041,802 - Accrua's and provisions
Liabilitas sewa 508,317 486,726 111.50 Leasa llabilifles
Jumiah 120,127,894 120,016,303 111,591 - Total

Jumlah/ Dalam 1 tahun! 1-5tahun/ Lebih dari & tahun/
31 Desember 2021 Total within 1 year 1-5years Beyond 5 years 31 December 2021
Utang bank 121,867,303 34,668,227 87,170,076 - Bank loans:
Ltang usaha B3 486,827 B3,486.827 . - Tratte payabies
Litang lain-lain 19,287,660 19,287 660 - - Oitier payablas
Akrual dan provisi 21,486,374 21486374 - - Accrials and provisions
Liabilitas sevwa 1,369 634 983,740 405,604 Leage Hahililies
Jumlah 227 517,798 138,912 828 87.584.970 Total

PENGUKURAN NILAI WAJAR

Nilai wajar instrumen keuangan

Milai lercatat asel dan liabilitas kKeuangan seperli kas
dan setara kas, piutang usaha, piutang lain-lain, utang
usaha, pinjaman jangka pendek, utang lain-lain dan
akrual mendekati nilai wajarnya karena bersifat jangka
pendek.

32. FAIR VALUE MEASUREMENT

Fair values of financial instruments

The carrying amount of financial assels and
liabilities such as cash and cash equivalents, trade
receivables, other receivables, trade payables,
short-term loans, other payables and accruals
approximate their fair valug because they are
shart-term in nature,
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33. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA
UANG ASING

Fada tanggal pelaporan Grup memiliki asel dan
liabilitas moneter dalam mala uang asing. Nilai asel
dan liabilitas moneter dalam mata uang asing pada
tanggal pelaperan dan tanggal penyelesaian laporan
keuangan konsolidasian disajlkan sebagai berikut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

urnless otherwise staled)

33. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCY

Az at reporting date, the Group has significant
monetary assels and liabilities denominated in
foreign currencies. The values of these foreign
currency denominated asseis and labilites as at
the reporting dates and complietion date of the
consolidaled financial statements are presented

below:
Mata uang a2 2021
asing!
Functional Jumiahf Uss Jumiah/ Lss
clirancy Amaunt Equivalent Amount Egunlvalent
Asot Assols
Kas dan selars kas Rp 29, 719.855,870 1604782 BT 658,615,735 6,143,300  Cash and cash equivalents
Fiutang usaha Rp 175,866, 148,930 11,212,378 J02 975 650 835 21,228,202 s recsivailas
AUD 158,386 Z.360 1,004 E73 728,288
JPY 2410809 32 G5 042 35,368
Piutang fain-ian Rp 418,371 950 GO0 471 38451875 25857 Cihay recinvabios
Jumiah asat dalam Todsl azsels in foreign
rrala uang asing 13,742 151 28,186,735 clrrancies
Liabilitas Liabilifies
Utang usahz Rp 281 488 288,185 17 845,209 385,528, %25 450 T MB 5T Trade payables
EUR 3477 855 1677643 1,008,195 12411860
JPY . . 2503 2,520
SGD 4735 3489
GBP . . 400 5,364
Litang lain - lain EUR 1 X23,755 1,204 (44 2N 4% 2,522,040 Other payatles
Rp 68,507 436,640 4,308 taa 132,784,234 850 9.305,TTE
AUD . . 41,048 20,786
Ahrual dan provis| Rp BO445.443.420 5,148,178 131,705 £42 874 9,230,168 Accrual amd prowsions
EUR 2,671,599 2,825,153 106,224 120,064
AUD 43,389 23124 - -

Jurrtah liabilias dalam mata uang Tatal lakiliias In fomsign
asing 35,209,253 49,478,001 CATENLIES
Liabilitas kauangan bersih dalam Net financial fiabil{ties
mata yang asing (21,556 04) (21,292 266) in foreign currencios

Aset dan liabilitas moneter di atas dijabarkan Monetary assets and labiities menfionad above

menggunakan kurs penutupan
Desember 2022

pada tanggal 31

Apabila aset dan liabilitas dalam mata vang asing pada
tanggal 31 Desember 2022 dijabarkan dengan
menggunakan kurs penutupan mata vang asing pada
tanggal laporan ini, maka liabilitas bersin dalam mata
uang asing Grup menjadi US$ 755.605,

are translated using the closing rate as at 31
December 2022,

If assets and llabilities in foreign currencies as al
31 December 2022 had been transiated using the
closing rafes as at the date of this report, the total
net foreign currency fabilities of the Group would
increase to US$ 755,605
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34. INFORMASI TAMBAHAN UNTUK ARUS KAS

31 Desember/

FLOWS

31 Desember/

December 2022 December 2021

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in US Dollar,

unless otherwise slated)

34. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR CASH

Axtivitas signifikan yang tidak Significant activities not affecting
mempengaruhi arus kas cash fows
- Penambahan aset tetap Acguisition of fixed assels-
malalul uang dibayar through advance
di muka 1,975,685 88,454 payments
- Penambahan aset tetap Acquisition of fixed assels-
melalui akrual 1.212.828 424,804 through accruals
- Penambahan aset tak berwujud Acquisition of infangible assets-
melalui uang dibayar through advance
di muka 831,379 352,224 payments
35. REKONSILIASI UTANG BERSIH 35. NET DEBT RECONCILIATION
a2l
Saldo per Saldo par
1 Januari 1 Desember
Balance at Arus kas bersin/ Safishh kurs Balancs af
T Japuary Nat cash fiow Foreign exchangs 1 Decamber
Lzng hark jangka pendszk 33100400 1500000 LH00000  Shoremn bank loans
| g hark fangka panang B8 500,000 {86 SO0 000 . . Lang-em bani loans
Lishlitas sewa 1473443 (118578 i17,285) 477 500 Lease lahiliies
Jumlah 120873443 [T5718.578) 77 265) 45,077 600 Tatal
PIH]
Saido per Salde per
1 Januarl H Desember!
Bafanca at s kas bors(hy Salisih kurs! Brdance af
1 danuary Ket cash flow Forein axchange 31 Decembar
Itare bank fangka pendek 25162335 7 867 433 (25 748 33,100,000 Sherkiaim bank fans
targ bank jangka pamarg 13,5000 27,000,040 . B 500000 Lo ik g
Lizhfilns bawa 2085707 |TE2 BAT) |25 AT 1273443 Lease fiatiifes
Jumlah 140,758 042 [13.825.174) (53,425) 12087344 Tofal
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